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1. Onderwerp

Vaststelling Economisch Profiel Leudal.

2. Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat

In de programmabegroting 2018-2021 is opgenomen:
. het opstellen van een economisch profiel waaruit blijkt wat de opgaven zijn wat betreft economische
structuurversterking voor de komende jaren.

In de afgelopen 6 maanden is dit profiel opgesteld. Het economisch profiel is het resultaat van een
interactief proces met het bedrijfsleven, het onderwijs en de overheid. Gedurende het traject heeft een
commissie met vertegenwoordigers uit onderwijs, bedrijfsleven en overheid de totstandkoming van het
proces begeleid.

Met het economisch profiel krijgt de gemeente helder -in aansluiting op het economisch profiel van
Midden-Limburg- waar de opgaven liggen voor de komende jaren. In het profiel wordt duidelijk wat de
kansen en bedreigingen zijn van de gemeente Leudal en waar ontwikkelingskansen liggen.

Het economisch profiel wordt dan ook mede ingezet om de samenwerking met onze partners in Leudal en
de regio Midden-Limburg (bedrijfsleven en onderwijs) te versterken.

Door vaststelling van het economisch profiel wordt dit een integraal en richtinggevend beleidsdocument.
Aan de hand van dit economisch profiel worden beleid en uitvoering voor de komende jaren
geactualiseerd. Te denken valt aan het duurzaamheidsbeleid, omgevingsbeleid, innovatie,
ondernemerschap en arbeidsmarktbeleid, recreatie en toerisme, agribusiness en infrastructuur.

3. Voorstel aan College

Dit voorstel heeft betrekking op de volgende collegedoelstelling(en):
. Programma 2 Krachtige samenleving.

1. Vaststellen eindrapport 'Economisch profiel Leudal; naar een
economische agenda voor Leudal'.

. Instemmen met route naar de economische uitvoeringsagenda.

. Wethouder economische zaken afvaardigen in Economic Board.

. Raad voorstellen eindrapport 'Economisch profiel Leudal; naar een
economische agenda voor Leudal' vast te stellen.

5. Raad uitnodigen voor interactieve bijeenkomst.

HPWN

4. Argumenten

Totstandkoming

Het economisch profiel is het resultaat van een interactief proces met het bedrijfsleven, het onderwijs en
de overheid. Aan het onderzoeksbureau Public Result is gevraagd diverse economische scenario’s voor
Leudal te schetsen. Aan de hand van deze scenario’s hebben partijen aangegeven wat zij een wenselijke
ambitie voor economische groei vinden, waar randvoorwaarden voor groei liggen bijvoorbeeld in de relatie
met leefbaarheid, wat ze ervoor willen doen en investeren en hoe ze daarbij meer verbindend kunnen
samenwerken. De resultaten komen voort uit interviews met 15 lokale ondernemers, schoolbestuurders en
wethouders, een interactieve bijeenkomst op 25 januari jl. met circa 40 lokale ondernemers,
onderwijsbestuurders, raadsleden, wethouders en ambtenaren. Gedurende het traject heeft een commissie
met vertegenwoordigers uit onderwijs, bedrijfsleven en overheid de totstandkoming van het proces
begeleid.
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Economisch profiel en ambitie Leudal

Leudal is economisch vitaal en wil dat ook blijven! Daarom is de ambitie om te groeien door te innoveren
en duurzaam te ondernemen. Leudal heeft binnen de regio Midden-Limburg een aantal sterke sectoren in
huis met veel innovatieve en unieke bedrijven die kunnen groeien. Inzet op de sterke sectoren
agribusiness, maakindustrie, groothandel en logistiek, leisure & retail en zorg maakt een maximale groei
tot en met 2025 van het bruto gemeentelijk product (BGP) van € 195 mln mogelijk, oftewel een groei van
19%, maar daarvoor hebben we 4.200 nieuwe werknemers nodig! Deze groei gaat hand in hand met
innovaties die de leefbaarheid, de omgevingskwaliteit en de voorzieningen in Leudal op peil houden.

De maximale potentiéle groei in de stuwende sectoren enerzijds en de noodzakelijke toename van de
arbeidsproductiviteit anderzijds leidt er toe dat het aantal nieuwe banen in Leudal tot aan 2025 licht zal
stijgen met in totaal zo’'n 400 werknemers. De gemeente kent echter een hoge mate van vergrijzing en dit
heeft op zijn beurt een grote uitstroom van arbeidskrachten tot gevolg. Het opvullen van deze
arbeidsplaatsen, de vervangingsvraag, zal aanzienlijk groter zijn dan het aantal nieuwe banen in Leudal.
Circa 3.800 werknemers zullen in de periode tot en met 2025 uitstromen uit het arbeidsproces. In totaal
moet dus de uitbreidingsvraag (+ 400 werknemers) en de vervangingsvraag (+ 3.800 werknemers)
opgevangen worden en zullen er voor het jaar 2025 voor circa 4.200 werknemers de arbeidsmarkt in
Leudal moeten betreden om aan deze arbeidsvraag te kunnen voldoen.

1. Speerpunten voor een economische agenda

Voor het realiseren van de ambitie is het nodig dat overheid en bedrijfsleven substantieel investeren en dat
zij hun samenwerking (ook met onderwijs- en kennisinstellingen) versterken. Samen hebben zij de
volgende speerpunten geformuleerd:

Duurzame groei als thema waar iedereen voor gaat

Scherpe profilering om bedrijven en arbeidskrachten aan te trekken

Optimaal faciliteren van bestaande en nieuwe bedrijven

Verbetering woon- en leefklimaat

Binden van talenten

Versterking regionale samenwerking en verbindingen tussen sectoren

Voor een uitgebreide toelichting verwijs ik u graag naar het eindrapport.
Tevens is een zogeheten infographic gemaakt.

2. Route naar de economische uitvoeringsagenda
Economische partners willen nu een vervolgstap zetten om dit jaar samen een uitvoeringsagenda op te
stellen en zich te organiseren in een Economic Board.

. Economic Board

Met een vitale en brede coalitie zal de agenda en de uitvoering op voldoende draagvlak en slagkracht
kunnen rekenen. Daarom wordt een Economic Board opgericht, een netwerkorganisatie met een vaste
kern, waarin gemeente, onderwijs (Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier (SPOLT), St
Ursula) en bedrijven gevestigd in Leudal op basis van gelijkwaardigheid met elkaar samenwerken. De
vaste kern is verantwoordelijk voor het opstellen van de agenda en het uitvoeringsprogramma. Namens de
gemeente zal de wethouder economische zaken zitting nemen in de Economic Board.

. Interactieve bijeenkomst

Na de zomer wordt opnieuw een interactieve bijeenkomst georganiseerd om de ideeén verder uit te
werken en te bepalen wie waar de schouders onder gaat zetten. Dit als vervolg van de bijeenkomst van 25
januari jl. De resterende maanden in 2018 worden gebruikt om de agenda op te stellen, de eerste helft
van 2019 zullen de ideeén die al geopperd zijn aangevuld en omgevormd worden tot een
uitvoeringsprogramma. Medio 2019 wordt gestart met de uitvoering.

. Uitstijgen boven eigen belang
De ontwikkeling van de samenwerking in Leudal begint bij partners die hetzelfde doel nastreven. Dit
gebeurt doordat eenieder zich committeert aan dezelfde agenda met een gezamenlijke ambitie. De partijen
verbinden hier ook allemaal middelen aan. Ook herkennen zij elkaars sterke punten en weten op welke
punten zij elkaar kunnen versterken, maar weten ook wanneer zij los moeten laten. Dit vraagt iets van alle
deelnemers. Voor de gemeente betekent dit dat de gemeenteraad goed meegenomen dient te worden in
het proces, tegelijkertijd dient zij ruimte te geven aan bestuurders om snel te kunnen schakelen. Voor alle
partners in de triple helix (ondernemers, onderwijs en overheid) betekent dat boven het eigen belang uit
kunnen stijgen in het belang van de hele gemeente.
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De gemeenteraad zal opnieuw —net als voor de bijeenkomst van 25 januari jl.- voor de interactieve
bijeenkomst met onderwijs en ondernemers uitgenodigd worden.

Verder is het voornemen om minimaal 1 keer per jaar —te beginnen bij de aanbieding van de “eerste”
economische agenda en het uitvoeringsprogramma- Economic Board en raad bij elkaar te brengen.

. Adaptieve agenda met nieuwe allianties

De samenwerking van de 3 o’s (ondernemers, onderwijs en overheid is gezamenlijk verantwoordelijk voor
het vaststellen van de agenda en ook voor de uitvoering ervan. Dat betekent niet dat iedereen overal bij
betrokken is, maar dat per programmalijn, project of actie wordt bepaald welke partij(en) het meest
geschikt zijn daar voor aan zet te komen. Daar waar mogelijk zal voor een bijdrage aan de diverse
projecten uiteraard gebruik worden gemaakt van de mogelijkheden van Keyport2020, als partij met brede
kennis en netwerk in de regio en als partner in de uitvoering. Inhoudelijk wordt ook telkens gezocht naar
relevante crossovers, want economische structuurversterking omvat meer dan alleen de economische
sector. Vanuit deze gedachte wordt ook gekeken naar de arbeidsmarkt, het onderwijs, de zorg en het
wonen. Afhankelijk van de opgave zullen relevante partners worden uitgenodigd om mee te denken,
wellicht programmalijnen of programmaonderdelen te ontwikkelen en te helpen in de uitvoering. Het gaat
dus om een adaptieve agenda waarin telkens nieuwe allianties nodig zijn.

5. Risico’s
n.v.t.

6. Juridisch kader

n.v.t.

7. Financiéle samenvatting

Het eindrapport heeft geen financiéle consequenties. De nog op te stellen economische agenda en het
bijpbehorende uitvoeringsprogramma zal in beeld brengen welke financiéle middelen nodig zijn. Hierover zal
een apart advies worden opgesteld tezijnertijd.

8. Overige integrale afstemming

Personele consequenties

Beleidsmedewerker economische zaken, beleidsmedewerker ontwikkeling en procesregisseur zullen dit
traject ambtelijk ondersteunen een en ander overeenkomstig de gemaakte afspraken in het teamplan.
Daar waar nodig zullen ook andere medewerkers betrokken worden bij het vervolg. Een en ander is echter
afhankelijk van de te maken keuzes en uitwerking van speerpunten voor een economische agenda.

Het economisch profiel zal - als integraal en richtinggevend beleidsdocument- mede gebruikt worden bij
het actualiseren van beleid en uitvoering op diverse beleidsterreinen. Te denken valt aan het
duurzaamheidsbeleid, het omgevingsbeleid, innovatie, ondernemerschap en arbeidsmarktbeleid,
voorzieningen in de dorpen, recreatie en toerisme, agribusiness en infrastructuur.

O. Communicatie

Openbaar:
4 Actief:
A Informeren raad
[0 Ter inzage leggen voor
[J Publiceren op Overheid.nl
[0 Plaatsen op gemeente info ViaLeudal
4 Plaatsen op website
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{4 Plaatsen op social media

A Versturen persbericht naar (lokale) media
{7 Plaatsen op intranet

1 Overige communicatie

Toelichting: Publicatie economisch profiel op www.leudal.nl > ondernemer.

10.

U WNR

In samenspraak met Communicatie opstellen van een persbericht (t.b.v. vakpers).
Infographic delen via Social media (m.n. Facebook en Linkedin) en doorlinken naar website
www.leudal.nl > ondernemer.

Actieve communicatie naar stakeholders (zie Route naar de economische
uitvoeringsagenda).

Bijlagen

Aanbiedingsbrief

Eindrapport ‘Economisch Profiel Leudal; naar een economische agenda voor Leudal’
Infographic economisch profiel Leudal

Raadsvoorstel ‘Vaststelling economisch profiel Leudal’

Concept-raadsbesluit ‘Vaststelling economisch profiel Leudal’
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