Buitengebied in Beweging

Werksessie gemeenteraad 20 november 2018
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Ons buitengebied

e Samen wonen e Samen werken

e Samen recreéren e Samen beleven
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Programma

e Welkom Arno Walraven
e Inleiding in transities

e Samenspel raad, college en ambtenaren door Han
Bekkers

e Belangen en begrip nader bekeken
e Veranderende rol van de raad

e Vervolgstappen BIB

o Afsluiting
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Alles komt samen in Leudal
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Buitengebied in beweging

De wereld verandert dus ook het buitengebied. Steeds meer
verschillende partijen maken gebruik van het ‘platteland’.
Natuurlijk de agrariérs maar ook steeds meer recreanten.
Zorginitiatieven verrijzen, personen willen als particulier
wonen in het buitengebied en er is meer aandacht voor de
natuur. Dit samen met diverse ontwikkelingen zoals
leegstaande agrarische bebouwing, het groter worden van
boerderijen en de ontwikkeling van duurzame energie
zorgen voor de nodige dynamiek.

Samen op weg naar een buitengebied waar het goed
werken, wonen en leven is!

Alles komt samen in Leudal
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Doelstelling Buitengebied in Beweging

Het verbeteren en behouden van een goed werk-, woon- en
leefmilieu in het buitengebied van Leudal door:

o Het aangaan van dialoog met de omgeving

o Het opzetten van proeftuinen (bouwstenen
omgevingsvisie)

o Het voorkomen van nieuwe brandhaarden
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Alles komt samen in Leudal



Europa
Van landbouwbeleid naar voedselbeleid

Alles komt same Leudal
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Nederland

Koploper in de kringloop landbouw
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Limburg 2030

Elk landbouw bedrijf is een lust voor zijn omgeving
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Klein Middel groot Groot
landbouwbedrijf landbouwbedrijf landbouwbedrijf
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Economisch profiel
Leudal onderneemt

Groei door te innoveren en duurzaam te ondernemen

“Dilemma waarbij leefbaarheid, omgevingskwaliteit en bedrijvigheid
naar een nieuwe innovatieve balans toe moeten groeien”

Bruto gemeentelijk product Leudal 2015

agribusiness 226 miljoen

slimme maakindustrie 141 miljoen ’
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handel, vervoer & opslag 135 miljoen ’

verzorgende sectoren 467 miljoen

zorginnovatie 9 miljoen leisure 47 miljoen ’
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Duurzame toekomst

Schaalsprong Wet- en Volksgezondheid
verdienmodelllen - regelgeving - omgevingskwaliteit

Maatschappe-

Sector Overheid . .
lijke omgeving
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Een greep uit de lopende proeftuinen

e Zoeken naar instrumenten om:

— intensieve veehouderijen uit de kernrandzone te
verplaatsen/te beéindigen

— verplaatsing glastuinbouwbedrijf naar
toekomstbestendige locatie

— hoe om te gaan met de rustende boer op een
bedrijfslocatie

- eftc.
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landbouw & Leudal

de mens

In tijden van transitie

wat Leudal doormaakt is niet uniek
het pad dat Leudal kiest misschien wel



Esther van der Valk, transitiecoach individuen & organisaties

Harry te Riele, transitiespecialist
AT
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comfortably
out of control
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Honger door voedsel- &
landbouwcrises

.Hong‘géz 1870,- 1565 Opbrengst veeteelt
Jaren hoort al bij de top Europa
Honger in Breed gedeelde visie 1850

1944/45 ™ na de jaren 30 & ’40:

“Nooit meer honger!l* Voorfase zet al

rond 1900 in
Chemische & mechanische
revolutie 16860-1930, plus
algemene rationalisatie Orgamseren op
samenleving maximale——, )
opbrengst Systematische e
per hectare schaalvergroting & Landbouw wordt
intensivering economische motor
landbouw (export, specialisatie)
Water lucht bodem vervuilt;
land verdroogt & verzilt; Bevestiging
biodiversiteit daalt; van visie
platteland wordt ontoegankelijk; Andere functies Een generatie groelt
BRSSPI B Hraitt in landelijk gebied op met ,,platteland S
ontwikkelingﬁandeg ontSosse;l- worden ondergeschikt is van de boeren®
nieuwe functies kunnen AR R
B@ing

nergens landen
B@ing
Brede onvrede

over dominantie Landbouw

Leenda ey in landelijk gebied
\ Andere sectoren

—A Neemt bronpunt toe, groeien in BNP:

dan neemt eindpunt toe diensten, industrie,
overheden

— Neemt bronpunt toe,
© dan neemt eindpunt af




Intensivering veeteelt



Impressie constellatie landbouw 2019
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Constellatiewijziging buitengebied, impressie
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FOCUS

\ periode van diversiteit,
‘gekrichtingen goed zijn




product/dienst- Ondersteunende innovatie

systemen

versterkt het leidende principe

infrastructuur

bijv geldsysteem

helden &

grondwaarde: max financieel
verhalen

rendement/euro

wetten &
standaarden

allianties

routines

Innovatie: twee typen



product/dienst-
systemen

infrastructuur

max financieel

wetten & rendement/euro helden &
standaarden verhalen

allianties routines

Disruptive innovatie
wijzigt het leidend principe

geld dat
sociale cohesie
vergroot



Onze samenleving
IS In multi-transitie

systemen & thema’ s
lopen niet in sync
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Besturen 2019

Brussel sterk
rijksinvloed over zijn top
decentrale overheden & ‘bewegingen’ professionaliseren

“Laat nationale belangen
als uitgangspunt voor sturing los. ”

meer uitnodigend en mee-helpend beleid

véel integraler, elkaars portefeuille binnendringend
afsprekend binnen netwerken
experimenteerruimte gevend

wetten&regels opschonend

basiskennis verhogend

stimuleringsgeld

1798-1872




veranderende rol politicus

Er wijzigt véel komende tijd, suggestie rol politiek:

 bewaken dat mensen begrijpen wat gaande is

— uitleggen waarom tijden veranderen
— liever met elkaar naar toekomst dan tegen elkaar
— verschuivende rollen uitdragen

bedrijven, actieve burgers, politici, ambtenaren, intermediairs

* maak gemeente wendbaarder
— buitengebied wordt divers, niemand kent nieuwe grote verhaal, geef ruimte aan vernieuwing
— accepteer dat proeftuinen niet altijd lukken
— stimuleer maatwerk vergunningen & handhaving
— sleutelspelers kennen hun sterkte tijdens verandering
— ga naar buiten: wat doen andere gemeenten?

e checken proces
— doet het proces recht aan belangen, ook op termijn?

— hoe willen we in Leudal met elkaar omgaan? besluit eenvoudiger na samenwerking

e komen inhoudelijke doelen dIChterbIJ? versnellen? vertragen?

Er samen uit komen geeft vertrouwen voor toekomst

in je eentje ga je sneller, samen kom je verder



werk aan samenwerking
in maatschappelijk-complete groepen

bedrijven

burgers/
consumenten

belang I
zichtbaar als
zichtbaar als
m ZiChtbaar aIS

zichtbaar als

overheden

grondsla

zichtbaar als

S]

kennisleveranciers/
adviseurs

intermediairs

Diepenmaat & Te Riele



Bridges ~ drie fasen van een transitie

het niet weten het nieuw beginnende

legitimatie
transitie-interventies:

rouw
verliezen overgang met zo min mogelijk pijn
loslaten (sociaal | economisch | psychologisch)

afsluiten




_ kan helpen
IS sterk voor; oude routines
voelt zich eenzaam af te stoppen

IS pértinent tegen
de vernieuwing;

voelt zich verraden perst het uiterste
uit oude routines

begrijpt meer
posities
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‘How people contribute to ® growth curves’
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Peter Robertson (NL/US)







integrerend

: \ specialist op deel of juist gevoelig over gehele S
¢
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mens-focus

optimaliserende natuur <€ » explorerende natuur

materie-focus



making things work

S S S

generating concepts

bringing to scale

optimizing routines exploiting the assets decomposing
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transition teams,
monitoring &
social backboning
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Han Bekkers aan het woord

e Wat is jouw visie op het samenspel tussen ambtenaren,
college en raad?

e Hoe zorgen we dat het proces zo goed mogelijk verloopt?

AxsE

Alles komt samen in Leudal
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Belangen en begrip nader bekeken

WAT DENKT EN VOELT 157

wat er echt foe doet
belangrijkste bezigheden
zorgen & verlangens

WAT Hoorxr #is? < ‘ WAT zgT 4157

wat vrienden zeggen omgeving
wat de baas zegt vrienden
wat beinvloeders zeggen wat de markt biedt
WAT zgaT +hs?
houding in het openbaar
verschijning

gedrag tegenover anderen

Pian Wwetr

angsten eisen / behoeften
frustraties succesmaatstaven
belemmeringen belemmeringen
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Veranderende rol van de
gemeenteraad

Alles komt samen in Leudal



Eldridge Labinjo



Meedenksessie naar Verdiepingssessie DENKTANK - strategisch KERNTEAM

Handhawving — infrastructuur — bedrnjvigheid — natuur/klimaat — gezondheid
Doel: formeren bewegingsteams Afvaardiging de Beweging (9) e
g Afvaardiging gemeenteraad (7)

De BEWEGING - drie regionale bewegingsteams
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PROGRAMMATLEIDER - status en daadkracht
Managen van Buitengebied in Beweaing: verwachtingen en urgentiebesef
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Afsluiting door Arno Walraven
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