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Onderwerp : reactie op rapport
‘Variantenstudie toekomstige huisvesting Sint Ursula’

Geacht college,

Recent ontvingen wij de eindrapportage ‘Variantenstudie toekomstige huisvesting Sint
Ursula’ die wij samen met de gemeente Leudal hebben laten opstellen. In deze brief
reageren wij op de rapportage, zodat u kennis heeft van onze mening over het rapport en
deze betrokken kan worden bij de besluiten die wij beiden nemen in de komende periode.

Allereerst bedanken wij de gemeente Leudal voor de prettige samenwerking in onze
verkenning naar de meest toekomstbestendige huisvesting voor Sint Ursula. SOML is sinds
enkele jaren bezig met een strategische herijking van haar onderwijshuisvesting, vanuit onze
ambitie om state-of-the-art onderwijs in de regio Midden-Limburg aan te kunnen blijven
bieden. Daarover zijn wij in gesprek met alle gemeenten in de regio. Het is prettig om te
merken dat de gemeente Leudal haar rol als partner constructief oppakt, en wij gezamenlijk
optrekken bij het maken van dit soort belangrijke beslissingen.

SOML wil uvitstekend onderwijs realiseren, passend bij een veranderende samenleving. Wij
zien dat de samenleving en het onderwijs razendsnel ontwikkelen en vinden dat de manier
waarop wij lesgeven op die veranderingen moet inspelen. Dat vraagt om maatwerk en ruimte
voor leerlingen en docenten om hun individuele talenten te ontwikkelen. SOML kiest daarom
voor een gepersonaliseerde benadering van de leerling, nadrukkelijk ingebed in de omgeving
waarin de leerling opgroeit. En uiteraard in goede afstemming met de vervolgopleidingen die
de leerlingen van onze scholen gaan volgen. Deze benadering vraagt om veranderingen in
organisatie, personeelsbeleid en huisvesting. In onze ‘Regionale visie op onderwijs en
huisvesting’ hebben wij de kaders geschetst van ons toekomstbeeld over het onderwijs in
Midden-Limburg.

Vanuit deze strategische visie op onderwijs en onderwijshuisvesting kunnen wij de
conclusies van de variantenstudie van harte onderschrijven. In onze visie moet de
beschikbare huisvesting ondersteunend en versterkend zijn voor het onderwijsprogramma,
nu en in de toekomst. De varianten waarbij de bestaande gebouwen worden gerenoveerd,
leveren geen wenselijk eindbeeld op, zo blijkt uit de rapportage.
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Nieuwbouw blijkt op alle fronten de meest wenselijke oplossing. Daarmee wordt het mogelijk
om de wensen die modern onderwijs stelt aan huisvesting, zoals het effectief benutten van
vloeropperviakte, een goede beheersing van het binnenklimaat en duurzaamheid, volledig te
realiseren.

Wij hebben in onze organisatie tijdens het onderzoek naar de varianten bijzondere aandacht
gehad voor het vraagstuk van haalbaarheid en wenselijkheid van één of twee locaties. Op dit
moment is er €én school met twee locaties. Eén locatie specifiek gericht op vmbo
(Heythuysen) en één vmbo-theoretisch tot en met gymnasium (Horn). Een dergelijke
tweedeling van niveaus zien wij voor de toekomst als onwenselijk. Allereerst omdat dit de
doorstroom van leerlingen naar een ander niveau bemoeilijkt. De kinderen worden
gedurende de hele schoolloopbaan geconfronteerd met de gevolgen van keuzes die op
jonge leeftijd zijn gemaakt. Het advies van de basisschool, zo volgt uit onderzoek, wordt voor
een deel afgestemd op het onderwijsniveau van de ouders en ouders stemmen de
schoolkeuze af op het aanbod van de school die in de buurt ligt. Door onderwijs op meerdere
niveaus aan te bieden, kunnen kinderen bij geschiktheid gemakkelijk doorstromen naar een
ander niveau en betere kansen krijgen. Daarnaast (voor)zien wij ontwikkelingen waarbij
leerlingen steeds meer op onderwijs op maat krijgen en op verschillende niveaus examen
doen. Ook dit vergroot de kansen van de leerling, maar is niet uitvoerbaar is als de huidige
onderverdeling in niveaus wordt gehandhaafd.

Een verdeling van het onderwijs van Sint Ursula over twee locaties is om die redenen voor
SOML alleen bespreekbaar als er sprake is van twee brede schoolgemeenschappen, waarbij
beide het brede pallet van vmbo tot en met gymnasium aan kunnen bieden. De prognoses
laten zien dat het totaal aantal leerlingen van Sint Ursula op termijn terugloopt naar circa
1.350 leerlingen. Verdeeld over twee locaties zouden dat twee scholen betekenen van 675
leerlingen, uitgaande van een evenredige verdeling over de scholen. Daarbij moet op beide
scholen onderwijs worden verzorgd op alle niveaus, met alle benodigde voorzieningen (denk
bijvoorbeeld aan techniekonderwijs en de investering in lokalen voor biologie, natuurkunde
en scheikunde), hetgeen hoge kosten met zich meebrengt.

Het verdelen van het onderwijs over twee locaties heeft daarnaast grote consequenties voor
de inzet van ons personeel, dat in deze situatie tijdens de lesdagen zal moeten reizen tussen
beide locaties. Daarmee gaat een deel van de beschikbare onderwijstijd verloren, waardoor
de werkdruk stijgt. Ook zijn er meer ondersteuners noodzakelijk bij twee locaties; denk
bijvoorbeeld aan beveiliging, schoonmaak, conciérges en locatiehoofden. In de
variantenstudie is met deze extra personele inzet en belasting geen rekening gehouden. Wij
zien dat wel als een belangrijk nadeel, dat in de praktische uitvoering een nadelig effect zal
hebben op de inzet van middelen en daarmee op de kwaliteit van het onderwijs aan Sint
Ursula. Gezien het ruime aanbod van voortgezet onderwijs in de nabije regio, is er naar onze
mening ook geen duidelijke noodzaak voor het realiseren van twee scholen op 5,8 kilometer
afstand van elkaar.

Een omvang van twee keer 675 leerlingen per locatie levert per niveau (vmbo, havo,
atheneum en gymnasium) en leerjaar (1 tot en met 4/5/6) een dergelijke kleine aantallen op
dat voor het onderwijs geen toekomstbestendige inrichting kan worden bereikt. Zeker
wanneer één van de twee locaties nog kleiner wordt, door een onevenredige verdeling
tussen de locaties, ontstaan risico’s en problemen. De kwaliteit die SOML wil bieden is
scholing op maat. Bij een omvang van 675 leerlingen is dit niet mogelijk. Positief
geformuleerd; het samenvoegen van de onderwijsniveaus op één locatie biedt zoveel meer
kansen voor de leerlingen, voor de kwaliteit van het onderwijs, de duurzaamheid en
toekomstbestendigheid dat wij een nadrukkelijke voorkeur hebben voor het realiseren van
€én onderwijslocatie voor Sint Ursula.
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De tijd tot de oplevering van een unilocatie, wat zeker nog enkele jaren zal duren, zal binnen
Sint Ursula benut worden aan verdergaande samenwerking tussen de mensen van de beide
locaties. Hiertoe zijn en worden belangrijke stappen gezet. Zo is de schoolleiding
samengevoegd, waardoor de focus op eenwording per direct versterkt is. Ook voor de
komende periode staan verschillende initiatieven op stapel om collega's nader in contact te
brengen en zaken te laten afstemmen en integreren.

Wij kilken uit naar de verdere samenwerking in dit dossier en hopen dat dit in dezelfde
constructieve en positieve sfeer kan worden opgepakt als deze eerste fase. Indien er vragen
zijn over onze visie of voorkeuren dan zijn wij uiteraard altijd bereid tot overleg of toelichting.

Met vriendelijke groet,
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