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Inhoudelijk voorstel

Aanleiding

De vaststelling van de economische agenda Leudal 2021-2024 is het sluitstuk van een traject dat is
begonnen met het interactief opstellen van het economisch profiel van Leudal (2018) en past in de
vernieuwde aanpak (samenspel) zoals vanuit de gemeente voorgestaan. In het coalitieakkoord 2018-
2022 staat dat we samen met het bedrijfsleven, onderwijs- en kennisinstellingen (op basis van het
economisch profiel) aan de slag gaan met de uitwerking van een economische agenda. Hiervoor is
volgens afspraak een Economic Board opgericht (2019). Na een interactief traject in het najaar
2019/begin 2020 is een economische agenda opgeleverd. Daarbij zien we de voorliggende economische
agenda als strategisch kader c.q. routekaart. Op basis daarvan gaan we vanaf 2021 samen met
ondernemers en onderwijs in Leudal aan de slag om deze te realiseren.

Leeswijzer

De opgaven voor een economisch vitaal Leudal zijn geclusterd in een viertal pijlers. Ook is focus
aangebracht. Dit heeft het Economic Board eind 2019 gedaan in een aantal sessies met het
ondernemers-, het onderwijsveld en ambtelijk vertegenwoordigers. Er is een eerste aanzet gemaakt voor
mogelijke projectvoorstellen. Deze projectvoorstellen (businesscases) vormen geen onderdeel van de
agenda, maar dienen als vertrekpunt bij het concreet uitwerken van de agenda. Dit gebeurt door vitale
coalities uit de triple helix die ermee aan de slag zullen gaan.

De onderwerpen binnen de vier pijlers zijn aanzetten om mee aan de slag te gaan, maar die moeten bij
alle deelnemers vanuit hun eigen verantwoordelijkheid getoetst worden op haalbaarheid om

vervolgens mogelijk uit te werken in businesscases.

Hieronder worden allereerst de focus, de pijlers en een eerste doorkijk op de mogelijke projectvoorstellen
kort toegelicht.

Vervolgens zal stilgestaan worden bij de actualiteit. Tot slot volgt een korte uiteenzetting hoe we de
economische agenda samen gaan realiseren. Voor een uitgebreide toelichting wordt verwezen naar de
Economische Agenda Leudal 2021-2024.

Focus en pijlers
De focus voor de agenda is het zoeken, vinden en binden van 4.200 arbeidskrachten en wat Leudal kan
bieden om ze te laten blijven wonen of om zich te vestigen in Leudal.

De economische agenda werkt in vier pijlers aan duurzame economische groei:

. Buitenzorgen:

we vergroten de vitaliteit van het buitengebied door binnen het programma Buitengebied in Beweging
diverse pilots te starten voor innovatieve toepssingen in de agribusiness en de zorg, uitwisseling van
kennis en personeel in de zorg, regie op en extra huisvesting en scholing voor internationale
werknemers.

. Werken kun je leren:

we zorgen ervoor dat we veel nieuwe werknemers zoeken, binden en boeien door doorlopende leerlijnen
te creéren voor de stuwende sectoren agri, zorg, maak en leisure, innovatieve werk-leeromgevingen te
creéren, extra om-, her- en bijscholingstrajecten aan te bieden en een arbeidsmakelaar in te zetten die
de verbindende schakel tussen werkgever en werknemer wordt.

. Ondernemen doe je...!:
we versterken het innovatieve karakter en de duurzaamheid van bedrijven door bedrijventerreinen te
moderniseren, de haven van Zevenellen door te ontwikkelen, ruimte te bieden aan biobased MKB en
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start-ups op Zevenellen en kleine ondernemers te ondersteunen op het gebied van duurzaamheid en
ondernemerschap.

. Trek eens wat Leudal aan!:

we versterken het woon- en werkklimaat en dragen dit uit door met marketingscampagnes het woon-,
werk- en recreéerklimaat van Leudal te promoten, de infrastructuur te verbeteren en het woonaanbod
laten aansluiten bij jonge gezinnen en starters.

Actualiteit

Tegelijk heeft de wereld om ons heen bepaald niet stil gestaan. De coronacrisis heeft een trendbreuk
veroorzaakt in ons zakelijke perspectief, en onze dagelijkse dienstverlening. Dit geldt voor ondernemers,
onderwijspartijen en ook voor de overheid. Hoewel we verwachten dat de potentie van de economie in
Leudal op de lange termijn structureel aanwezig zal blijven, heeft de coronacrisis op de middellange
termijn een grote invloed.

De gemeente Leudal heeft de afgelopen periode benut om visies en beleid voor de vitaliteit van de
gemeente en daarbij behorende uitgangspunten verder te brengen. Het betreft ook dossiers die voor de
economische vitaliteit van Leudal van groot belang zijn en duidelijkheid verschaffen aan ondernemers en
onderwijspartijen. Het is ‘work in progress’. Zo valt te denken aan het beleid voor huisvesting
internationale werknemers, vergroting leefbaarheid van kernen (0.m. mogelijkheden voor nieuwe
woningen binnen de kernen), duurzame energie en recreatie en toerisme. Ook ligt er voor Keyport een
recente routekaart voor de komende jaren met innovatie- en onderwijs- arbeidsmarktprogramma’s. Deze
voornemens zijn relevant, aangezien deze ook de realisatie van de economische agenda een stap
dichterbij brengen.

Daarnaast heeft de gemeente Leudal een bezuinigingsopdracht binnen het sociaal domein.

Bij de pijler buitenzorgen houden we hiermee nadrukkelijk rekening.

Samen realiseren

Helaas is de onzekerheid over de economische impact van de coronacrisis groot.

Om te zorgen dat we de vele kansen kunnen verzilveren, Leudal meer weerbaar te maken en het herstel
te versnellen, willen we als samenwerkende overheid, ondernemers en onderwijspartijen in Leudal en
omgeving de economische agenda inzetten.

We zien deze agenda als een strategisch kader: een routekaart. Dat wil zeggen de strategische doelen,
partners, samenwerking en speerpunten zijn bekend en delen we. Met de routekaart in de hand willen
we de komende periode gebruiken om de agenda concreet vorm te geven. Zo kunnen we inspelen op wat
voor de triple helix partijen op dat moment actueel is, waar energie en middelen voor zijn. Ook geeft het
ons de wendbaarheid om met de uitvoering van de economische agenda in te kunnen spelen op het
verdere verloop van de coronacrisis.

Dit betekent dat de voorliggende agenda zich als volgt laat kenmerken:

1. dynamisch programma;
Voor een deel van de bouwstenen geldt dat de uitvoering al is begonnen of op het punt staat te
beginnen. Maar niet alles kan tegelijk. Daarbij zal met name de (afloop van) de coronacrisis
medebepalend zijn.

2. flexibele uitvoering;
Voor de uitvoering van de projecten wordt per project een “vitale coalitie” van partners uit Leudal en
omgeving gevormd uit de 3 O’s (ondernemers, onderwijs en overheid). Dit is maatwerk. Deze coalitie
voert het project uit, samen met de organisaties die zij vertegenwoordigen.

Vanaf 2021 gaan we samen met ondernemers en onderwijs in Leudal aan de slag gaan om deze agenda
te realiseren.

Door deze stap-voor-stap aanpak werken we in 2021 de agenda op basis van de bouwstenen uit tot
concrete projectplannen. Vanaf 2022 maken we in gezamenlijkheid een jaarlijks uitvoeringsprogramma.
Als alle partijen vertrouwen hebben in de aanpak en ieder het profijt ziet van de gezamenlijke aanpak,
zullen partijen bereid zijn om investeringen te verbinden aan de projecten.
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Financiéle samenvatting

Het uitwerken van de economische agenda vergt enkel personele capaciteit. Deze capaciteit kan worden
geleverd binnen de bestaande formatie.

Mocht uit de uitwerking naar voren komen dat een financiéle bijdrage gewenst is, zal dit in een separaat
raadsvoorstel aan u worden voorgelegd.

Communicatieparagraaf

De economische agenda Leudal 2021-2024 zal op de website worden geplaatst en via social media
worden gedeeld. Er gaat ook een persbericht uit.

Bijlage(n)
1. Economische agenda Leudal 2021-2024
2. Presentatie economische agenda Leudal
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