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In dit rapport nemen wij u in vogelvlucht mee door de

behaalde resultaten in de periode 2017 tot en met 2020.

Om een beeld te geven bij de behaalde resultaten in de

periode 2017-2020 zijn de doelstellingen uit de

topsportnota samengevat als twee hoofddoelstellingen. 

Dit zijn: het versterken en vergroten van het lokale
topsportklimaat en het verbinden van de topsport, de
inwoners en het bedrijfsleven. 

Deze tweedeling komt voort uit de achterliggende

gedachte dat eerst sprake moet zijn van een bepaalde

basis om topsport in te kunnen zetten als middel. Aan de

eerste doelstelling is gewerkt aan de hand van de

volgende focuspunten: accommodaties, individuele

topsporters/talenten, verenigingen en evenementen. In de

resultaten wordt begonnen met de bevindingen ten

aanzien van het hoofddoel: versterken en vergroten van

het lokale topsportklimaat, waarna de bevindingen ten

aanzien van de maatschappelijke rol worden gegeven. Dit

rapport sluit af met een conclusie en een aantal scenario's

voor toekomstig topsportbeleid.
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I n l e i d i n g
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Een toename van het aantal

bovenlokale topsportevenementen.

De aanwezigheid van tevreden

topsportverenigingen, topsporters en

toptalenten.

De aanwezigheid en beschikbaarheid

van topsportaccommodaties, geschikt

voor trainingen en wedstrijden.

Een betere inbedding van topsport -

en in het bijzonder

topsportevenementen - in de lokale

samenleving.

Een organisatiestructuur waarin de

gemeente, in overleg en

samenwerking met de lokale sport en

het bedrijfsleven, optimaal invulling

kan geven aan het topsportbeleid en

het maximaliseren van de beoogde

positieve effecten.

1.

2.

3.

4.

5.

Doelstelling TopsportnotaTopsportnota
In 2017 is de topsportnota ‘Klaar voor de

Start ’gepresenteerd. Deze nota bevat de

gemeentelijke visie op topsport voor de

periode 2017-2020. 

In deze visie wordt de (top)sport ingezet

als boegbeeld om zo de (lokale)

sportsector te versterken. Er wordt hierbij

nadruk gelegd op de maatschappelijke

rol van de (top)sport.

Dit is uitgewerkt in de volgende vijf

ambities. 



T EAM  

M e d e m b l i k

02

Om deze ambities te realiseren zijn deze

vertaald naar zeven doelstellingen

met ieder eigen (concrete) resultaten en

maatregelen. Voor de uitvoering van dit

beleid introduceert de gemeente TEAM 

 Medemblik. Eveneens zijn in de nota

specifieke criteria beschreven voor de

sportverenigingen, evenementen en

accommodaties die tot de topsport

gerekend mogen worden. Dit zijn onder

andere: de handbalvereniging SEW, de

skeelervereniging Radboud Inline Skating,

de Jiu-jitsu Budoschool Shi-Sen-Do, de

Medemblik Regatta, het NK

marathonzwemmen en diverse

zeilevenementen[1].  

TEAM staat voor Topsport, Evenementen,

Acquisitie en Marketing. 

 

TEAM Medemblik is een onafhankelijke

stichting die uitvoering geeft aan de

doelstellingen die in de nota ’Klaar voor de

Start’ geformuleerd zijn. De stichting vervult

een schakelfunctie tussen de gemeente, de

lokale (top)sport en het bedrijfsleven. De

stichting bestaat uit drie bestuursleden en

een combinatiefunctionaris, die de rol van

teammanager vervult. De stichting wordt

daarnaast versterkt door diverse stagiairs,

die onderzoeksopdrachten uitvoeren.

[1] Zie topsportnota ‘Klaar voor de Start’, pagina 10.

De opdracht van TEAM Medemblik is

geformaliseerd in een subsidieovereenkomst

tussen de gemeente en de stichting. In deze

overeenkomst staan de taken en doelen van

de stichting en de kaders ten aanzien van de

financiering en budgetrecht van de stichting

omschreven.

De stichting beheert de subsidiemiddelen ten

aanzien van het topsportbeleid. Hiervoor

ontvangt zij jaarlijks een bedrag van € 125.000

euro aan subsidiegelden. Daarnaast wordt de

combinatiefunctionaris vanuit de gemeente

gedetacheerd. 

De stichting verantwoordt haar voortgang

twee keer per jaar aan het college door het

indienen van een jaarplan en een jaarverslag.

Daarnaast is er tussentijds zowel ambtelijke

als bestuurlijke afstemming. De stichting

beschikt over het een budgetrecht, wat

betekent dat zij zelfstandig verantwoordelijk is

voor het toekennen van de subsidiemiddelen.

Echter geldt dit voor bedragen tot en met €

4.000 euro. Bij hogere bedragen is

goedkeuring van de wethouder sport nodig. 

Tot slot is in de overeenkomst de evaluatie van

het topsportbeleid opgenomen. Deze

evaluatie ligt nu voor u. 



M e t h o d e  
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Om de uitvoering en de effecten goed te

kunnen evalueren is er gekeken naar de

schriftelijke verantwoording van de stichting

Team Medemblik. Dit zijn de jaarplannen en

jaarverslagen. Daarnaast zijn er interviews met

betrokken  stakeholders afgenomen. Op deze

manier is er een optimale verbinding tussen

de feitelijke resultaten en de beleving van de

betrokkenen. 

Dit is noodzakelijk voor een juiste duiding van

de resultaten. Er ligt namelijk een sterke

nadruk op interpersoonlijke processen, zoals

samenwerken en netwerken, en subjectieve

effecten, die zich alleen door ervaring en

beleving laten duiden.

.

In deze evaluatie is gekeken hoe TEAM

Medemblik uitvoering heeft gegeven aan

het topsportbeleid in de periode 2017-

2020. Dit is gedaan door te kijken naar de

geformuleerde ambities en doelstellingen,

de geleverde prestaties en naar de

gerealiseerde effecten. 

Op deze manier kan geoordeeld worden

over de doelmatigheid en de

doeltreffendheid van TEAM Medemblik.

Deze methodiek wordt ook wel het MAPE-

Model genoemd [2]. Dit model is een

veelvuldig gebruikt middel voor

beleidsevaluaties. 

[2 (Bouckaert & Thijs, 2003);
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Om een beeld te geven bij de behaalde

resultaten in de periode 2017-2020

zijn de doelstellingen de topsportnota

samengevat in twee hoofddoelstellingen. 

Dit zijn: het versterken en vergroten van

de lokale topsportklimaat aan de hand

van de focus op topsportevenementen,

topclubs, topsportaccommodaties en

individuele topsporters/talenten en het

verbinden van de topsport, de

maatschappij en het bedrijfsleven.

In de periode 2017-2020 is er vooral gewerkt

aan het versterken van het topsportklimaat,

door de juiste randvoorwaarden te creëren. 

Zo is er een uitvoeringsorganisatie opgezet,

in de vorm van TEAM Medemblik. Dit is goed

terug te zien in de jaarverslagen van 2017 en

2018. In deze verslagen ligt de focus op de 

 uitvoeringsorganisatie en het vormen van

de basis voor de samenwerking met de

topsport. Deze periode kan dan ook

getypeerd worden als een opstartperiode. 

Versterken en vergrotenAlgemeen

R e s u l t a t e n
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Ook is dit terug te zien in de 

 ondersteuning die geboden is aan de

handbalvereniging Westfriesland SEW en

de Medemblik Regatta. Zo is Westfriesland

SEW geholpen met een professionalisering

van de vereniging en is er voor de Regatta

een integraal draaiboek ontwikkeld. Deze

ondersteuning richt zich op het  versterken

van de basis van de vereniging en/of het

evenement.

Aangezien er binnen de gemeente

voorheen geen sprake was van

topsportbeleid heeft dit als gevolg gehad

dat de topsportorganisaties nog niet

beschikten over de benodigde

basisorganisatie en kennis. Deze basis is

echter nodig om daarna (succesvol) verder

te kunnen ontwikkelen. Dit maakte het

creëren van een aantal  randvoorwaarden

uiterst belangrijk. Uit de gesprekken met

stakeholders bleek een sterke tevredenheid

over de samenwerking met TEAM

Medemblik, met name de flexibiliteit en de

toegankelijkheid werden daarin zeer

gewaardeerd. 

Als er per focuspunt wordt gekeken, zien

wij verschillen in geleverde prestaties maar

vooral zijn de verschillen in de effecten

goed zichtbaar. De inzet van de afgelopen

jaren heeft ten aanzien van evenementen

en verenigingen voor een

professionaliseringsslag gezorgd. De

resultaten ten aanzien van de individuele

sporters en accommodaties laten zien dat

niet alle prestaties voor deze focuspunten

geleverd zijn en dit maakt ook de effecten

voor deze focuspunten minder groot.

De doelstellingen ten aanzien van de

topsportaccommodaties zijn niet behaald. Dit

komt door de formulering van de doelstelling.

In de nota staat de doelstelling omschreven als;

‘de aanwezigheid en de beschikbaarheid

van topsportaccommodaties geschikt voor

trainingen en wedstrijden’.  

Vervolgens wordt deze doelstelling uitgelegd

als de optimalisatie van de lokale

topsportaccommodaties en voorzieningen door

een onderzoek naar de behoefte en

haalbaarheid van investeringen in (nieuwe)

accommodaties. Deze omschrijving

maakt dat de doelstelling van accommodaties

niet volledig duidelijk is. Het lijkt te gaan om

twee verschillende doelstellingen, namelijk: het

in stand houden van de huidige

accommodaties en een onderzoek naar de

toekomstige accommodaties. Geen van deze

opdrachten lijkt daarbij aan te sluiten bij TEAM

Medemblik. Zo is het budget dat beschikbaar is

in het accommodatiefonds van TEAM

Medemblik niet toereikend voor het beheer of

de realisatie van een nieuwe accommodatie.

Daarnaast hangt het onderzoeken en het

ontwikkelen van deze visie zeer sterk samen

met een ander, breder traject, namelijk het

accommodatiebeleid van de gemeente. Dit

beleid is op dit moment in ontwikkeling. 

Accommodaties



TEAM Medemblik heeft haar rol ten

aanzien van accommodaties in de periode

2017-2020 vooral ingevuld als het

ondersteunen bij tijdelijke

accommodatievraagstukken, vaak in

samenhang met een groot

topsportevenement. Vanuit het

accommodatiefonds zijn deze extra

voorzieningen gesubsidieerd. 

Ook in het capaciteitsvraagstuk in Wognum

heeft TEAM Medemblik een rol voor

zichzelf gezien. Als onderdeel van de

ondersteuning aan de handbalvereniging

Westfriesland SEW heeft zij de rol van

(informeel) adviseur vervult. Uit de

gesprekken blijkt wel dat de rol van TEAM

Medemblik uiteenlopend is ervaren. Zo

wordt deze beschreven als een

bemiddelaar, maar ook als emotionele

steun.

De prestaties ter ondersteuning van

individuele topsporters en talenten zijn

grotendeels geleverd, maar hebben niet het

gewenste effect opgeleverd. De effecten ten

aanzien van de individuele topsporters en

talenten kunnen getypeerd worden als

beperkt. 

Ter ondersteuning van de individuele

topsporters en talenten zijn de volgende

diensten- en/of activiteiten opgezet: een

onkostenvergoeding, diverse 

 netwerk/kennisbijeenkomsten en een

samenwerking met Talent United [3].

De enige prestatie die niet geleverd is, ishet

contracteren van topsporters of

talenten als ambassadeur of rolmodel. 

Deze prestaties blijken niet het gewenste

effect op te leveren. De bijeenkomsten zijn

slecht bezocht door andere verplichtingen van

de sporters en ook de financiële bijdrage is

slechts door een kleine groep sporters

gebruikt. Uit de evaluatie blijkt dat verbinden

van de individuele sporters aan TEAM

Medemblik een aantal uitdagingen kent. Dit

komt doordat zij moeten voldoen aan een

specifieke status om in aanmerking te komen

voor ondersteuning vanuit TEAM Medemblik.

06

Topsporters en talenten

[3] Talent United is een stichting die zich inzet voor

topsporters in de West Friese regio. Dit doen zij door

verschillende ondersteunende diensten aan te bieden zoals:

fysiotherapie, sportpsycholoog en diëtist. zie website voor

meer informatie: https://www.talentunited.org
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Deze statussen worden door de bonden

toegekend en zijn behoorlijk dynamisch.

Daarnaast is het lastig om deze doelgroep

direct te kunnen aanspreken, door het

gebrek aan actuele en volledige  

 contactgegevens. Ook verhuizen de

topsporters/talenten vaak omwille van de

sport uit de gemeente. 

Dit alles maakt het ondersteunen en

investeren in topsporters vaak niet

duurzaam. Ook blijkt dat de sporters een

beperkte betrokkenheid met en

zichtbaarheid van TEAM Medemblik ervaren

De doelstelling die voor verenigingen in de

topsportnota is opgenomen, is de

aanwezigheid en tevredenheid van de

topsportverenigingen. Om dit doel te

bereiken is er ingezet op financiële en

organisatorische ondersteuning.

Zo kunnen verenigingen een jaarlijkse

financiële vergoeding aanvragen voor de

deelname aan de hoogste landelijke

competitie en is er ook de mogelijkheid om

een incidentele vergoeding voor

internationale wedstrijden aan te vragen.

Daarnaast biedt TEAM Medemblik zowel

organisatorische als sportinhoudelijke

ondersteuning aan verenigingen en fungeert

zij als spil tussen de diverse betrokken

organisaties.

Topsportverenigingen 

Eén topsportvereniging is breder ondersteund.

Dit komt door tegenvallende sportieve

resultaten en zeer grote organisatorische

uitdagingen voor deze vereniging.  Dit heeft

geleid tot een breder ondersteuningstraject,

waar door middel van een partnerschap en

bijbehorende financiële vergoeding is ingezet

op een versteviging van de hele vereniging.

Door de stakeholders is dit ook wel omschreven

als de professionalisering van de hele

organisatie. 

Deze professionalisering was gericht op het

creëren van de juiste randvoorwaarden voor de

(top)sport en ook is er de aanzet voor het

invullen van een maatschappelijke rol gegeven.

Deze samenwerking is door de betrokkenen als

zeer positief ervaren. 

De andere focusverenigingen beschrijven ook

een zeer prettige en waardevolle samenwerking

met TEAM Medemblik, maar geven aan vooral

wat betreft evenementen de meerwaarde van

TEAM Medemblik te ervaren. Uit de evaluatie

kan gesteld worden dat de verwachte prestaties

geleverd zijn en dat deze het gewenste effect

hebben opgeleverd. 

Er zijn namelijk topsportverenigingen

behouden en zij zijn tevreden over de

ondersteuning die zij vanuit TEAM Medemblik

hebben gekregen. Dit maakt dat het effect

omschreven kan worden als een versterking van

het topsportklimaat.



Voor het focuspunt topsportevenementen

kan gesteld worden dat de prestaties ten

aanzien van deze doelstelling zijn behaald

en de effecten zowel versterkend als

vergrotend zijn.

Zo zijn bestaande evenementen, zoals de

Regatta, behouden en verder

geprofessionaliseerd door het opstellen van

een integraal draaiboek. Daarnaast is er

voldaan aan de doelstelling van het

aantrekken en organiseren van een nieuw

en terugkerend topsportevenement in de

vorm van de European Cup Duo Games.

De doelstellingen wat betreft het aantal en

niveau van de evenementen zijn ook

grotendeels behaald. Wel zorgt de huidige

coronacrisis voor een verstoring in deze

resultaten. De coronamaatregelen maken

dat verschillende evenementen zijn

afgelast.

Diverse stakeholders beschrijven de

meerwaarde van TEAM Medemblik expliciet

ten aanzien van dit focuspunt. Zij

beschrijven dat TEAM Medemblik

een spilfunctie vervult tussen de gemeente

en de organisatoren. Deze spilfunctie wordt

als essentieel en prettig ervaren. De

betrokkenen spreken zich dan ook positief

uit over de samenwerking met TEAM

Medemblik.

08

Topsportevenementen



Het verbinden van de (top)sport, de

samenleving en het bedrijfsleven is een

belangrijke drijfveer om hiervoor een specifiek

beleid te gaan voeren. De maatschappelijke

meerwaarde wordt in de topsportnota

beschreven als de wisselwerking van de

topsport met de breedtesport, het

bedrijfsleven en de inwoners. Dit effect wordt

in de literatuur ook wel het trickle-up of

trickle-down [4] effect genoemd. 

Uit de evaluatie blijken beperkte effecten ten

aanzien van deze doelstelling, door de kleine

schaal van de activiteiten en het gebrek aan

wisselwerking tussen de topsport, de lokale

inwoners en bedrijfsleven. 

Vooral bij de evenementen wordt sterk

ingezet op het creëren van maatschappelijke

meerwaarde. Dit wordt gedaan door extra

activiteiten te stimuleren die de

aantrekkelijkheid van het evenement

vergroten of de verbinding leggen met de

inwoners. Een voorbeeld hiervan is

de inzet van een statushouder bij de

organisatie van het NK Inline-Skating. Een

kleinere activiteit heeft ook op kleinere schaal

impact.

Dit wordt ook versterkt door de verbinding

met de inwoners en het bedrijfsleven die door

de stakeholders beschreven wordt. Deze is

nog erg beperkt.

[4] Bottenburg et al., 2012 via:

https://www.sportknowhowxl.nl/files/2012/De_maatschappelijke

_betekenis_van_topsport.pdf

Daarnaast vervullen de evenementen een

belangrijke rol in het tweede hoofddoel,

namelijk het creëren van maatschappelijke

waarde door middel van (top)sport. Door

middel van een financiële prikkel worden

organisatoren van topsportevenementen

gestimuleerd om activiteiten te organiseren

die maatschappelijke meerwaarde creëren.

Dit wordt bewust op een laagdrempelige

manier gestimuleerd. Denk daarbij aan het

creëren van extra voorzieningen om de

aantrekkingskracht van het evenement te

vergroten of kleine activiteiten die

verbinding maken met de lokale inwoners.

Op deze manier dragen deze activiteiten, zij

het op kleine schaal, bij aan de creatie van

maatschappelijke meerwaarde.

Dit resultaat laat zich goed verklaren door

de sterke inzet van TEAM Medemblik op dit

punt. Zo bestaat het grootste gedeelte van

de financiële middelen van TEAM

Medemblik uit het evenementenfonds. Ook

zetten zij hier qua onderzoeksopdrachten

en personele capaciteit sterk op in.

09

Verbinden en maatschappelijke
meerwaarde
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De stakeholders geven hierbij aan dat de

zichtbaarheid van en de betrokkenheid

met de topsport nog onvoldoende is. Dit is

met name terug te zien in de beoogde

prestaties ten aanzien van het (lokale)

bedrijfsleven. Als prestatienorm is hiervoor

het contracteren van 2/3 partnership met

het (lokale) bedrijfsleven geformuleerd.

Deze prestaties zijn niet volledig behaald.

Er zijn wel sponsor-of partnerships

aangegaan, maar niet het beoogde aantal.

Dit beperkte effect is door verschillende

zaken te verklaren. Allereerst door de

grilligheid van de term "maatschappelijke

meerwaarde". Dit is een zeer abstract en

lastig te vatten begrip. Uit de literatuur

blijkt dat de effecten slechts onder hele

specifieke condities optreden. Vaak hebben

stakeholders hier verschillende beelden bij

en bovendien bevat dit veelal een indirect

effect. Dit maakt het begrip lastig

tastbaar te maken en zo terug te rekenen.

[4] Jaaroverzicht TEAM Medemblik 2019

Alleen voor het focuspunt evenementen is de

maatschappelijke meerwaarde tastbaar

gemaakt door het berekenen van 

 economische waarde die deze evenementen

opleveren. Deze economische waarde is de

netto bestedingsimpuls van het evenement.

Dit zijn de extra opbrengsten voor het

Medemblikse bedrijfsleven door de

deelnemers, de bezoekers en de betrokken

organisatoren van het evenement. Denk

hierbij aan overnachtingen, eten en drinken

en overige uitgaven. Uit de berekeningen van

TEAM Medemblik blijkt een economische

waarde van € 900.000 in 2019 [5]. Voor de

andere focuspunten is dit lastiger tastbaar te

maken en is het daardoor niet mogelijk

om dit te berekenen.

Ook ontbreekt het topsportorganisaties vaak

aan de intrinsieke motivatie om een

maatschappelijke rol te vervullen. Voor deze

organisaties ligt de focus sterk op de sport of

de organisatie (van het evenement). Dit

vraagt vaak dusdanige inspanning en inzet

van deze organisatie dat zij zich niet bewust

zijn van de maatschappelijke rol die zij

(kunnen) vervullen. 
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Wel is er een uitzondering ten aanzien van de

stimulering van de maatschappelijke rol van

topsport en dat is de budoschool Shi-Shen-

Do. 

Uit de gesprekken is gebleken dat bij deze

stakeholder de intrinsieke motivatie zeer

sterk aanwezig was en dat TEAM Medemblik

vooral een intermediairsrol heeft

vervult. Zo beschrijft de stakeholder dat

vanuit de sport er een morele code

is, waar de keuze voor het verbinden van het

evenement aan de samenleving uit

voort komt. Dit heeft vorm gekregen in een

reeks weerbaarheidsworkshops voor

groep 8 leerlingen die in het najaar van 2020

plaats zullen vinden. 

Over het algemeen is er vanuit TEAM

Medemblik veel aandacht en inzet benodigd

voor de stimulering van de maatschappelijke

rol en het opzetten van de activiteiten.



C o n c l u s i e
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Uit de evaluatie blijkt dat de prestaties,

met een uitzondering op het gebied van

het ambassadeurschap en de

toekomstvisie op accommodaties,

grotendeels geleverd zijn. 

Echter, blijkt er wel een wisselend effect

te worden ervaren, waardoor de beoogde

doelstellingen niet volledig behaald zijn.

Er kan gesteld worden dat de

doelmatigheid van TEAM Medemblik

vastgesteld is, maar de doeltreffendheid is

wisselend ervaren.

Dit resultaat laat zich door verschillende

oorzaken verklaren. Allereerst is er sprake van

een opstartperiode, waardoor eerst de volledige

basis voor het topsportbeleid vorm heeft

moeten krijgen. Ten tweede is er sprake van een

brede en ambitieuze scope van doelstellingen,

waardoor het niet mogelijk is om op alle

focuspunten een volledig resultaat te behalen.

Zeker gezien de personele inrichting van TEAM

Medemblik en de sterke nadruk op

vaardigheden, zoals acquisitie, netwerken en de

rol van verbinder en inspirator. Deze activiteiten

hangen volledig af van één persoon, de

combinatiefunctionaris, en bestaan veelal uit

het voeren van gesprekken en overleggen. Dit is

arbeidsintensief en maakt dat de 

combinatiefunctionaris zijn inzet moet

verdelen.
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Voor deze organisaties ligt de voornaamste

focus op het evenement of de sport zelf. Het

initiëren en opzetten van de activiteiten komt

daardoor vaak voort uit de inzet van TEAM

Medemblik. 

Uit de evaluatie komt één uitzondering naar

voren, waarbij er vanuit de sport en de

organisatie wel een sterke intrinsieke motivatie

is voor het creëren van maatschappelijke

meerwaarde.

Over het algemeen is er veel aandacht en inzet

benodigd vanuit TEAM Medemblik

ten aanzien van de stimulering van de

maatschappelijke rol en het opzetten van

de activiteiten. Dit wordt gedaan door een

financiële prikkel. Om dit zo aantrekkelijk en zo

toegankelijk mogelijk te maken is er gekozen

voor activiteiten met een beperkte schaal. Deze

insteek is een bewuste keuze geweest, maar

heeft direct gevolg op de schaal van de

gecreëerde maatschappelijke waarde. 

Tot slot wordt er slechts een beperkte

wisselwerking en betrokkenheid ervaren tussen

de topsport, de inwoners en het bedrijfsleven.

De stakeholders geven hierbij aan dat volgens

hen de zichtbaarheid van en de betrokkenheid

bij de topsport lokaal onvoldoende is. Dit uit

zich ook in de resultaten ten aanzien van de

partnerships met het lokale bedrijfsleven, deze

zijn minimaal.

De voornaamste verklaring is de grilligheid

van het concept "maatschappelijke

meerwaarde". Zoals al eerder beschreven

kan topsport zorgen voor een 

 maatschappelijke meerwaarde, maar dit is

vaak verbonden aan zeer specifieke

condities en is bovendien zeer lastig

tastbaar te maken. Voor de

topsportevenementen kan dit het beste

tastbaar worden gemaakt, door het

berekenen van een economische waarde

die deze oplevert. Voor de andere

focuspunten is de maatschappelijke

meerwaarde, naast de aanwezigheid van de

sport zelf, lastiger tastbaar te maken.

In de topsportnota is de maatschappelijke

meerwaarde omschreven als: ‘het

verbinden van de topsport met de lokale

bevolking en het bedrijfsleven’. De

topsportevenementen worden daarbij

gebruikt als voornaamste middel. Uit de

evaluatie blijkt dat de prestaties ten

aanzien van deze doelstelling grotendeels

geleverd zijn, maar dat er verschillende

belevingen zijn over de verbinding tussen

de topsport, de samenleving en het

bedrijfsleven. Dit heeft als effect dat de

doelstelling niet volledig behaald is.

Het beperkte effect is terug te leiden naar

de volgende oorzaken. Ten eerste de

wisselende intrinsieke motivatie van

topsportorganisatie om een

maatschappelijke rol te vervullen. Een

aantal topsportverenigingen en-

organisaties geven aan zich voor het

contact met TEAM Medemblik  niet bewust

te zijn geweest van hun maatschappelijke

rol. 



T o e k o m s t i g  

T o p s p o r t b e l e i d
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Op dit moment zijn de eerste stappen in

het versterken en vergroten van het

topsportklimaat gezet. De betrokken

stakeholders spreken zich enthousiast uit

over een continuering van het

topsportbeleid. De intentie om na 2020 te

continueren is ook geformaliseerd

in de subsidieovereenkomst met de

stichting. Om goed doorgang te geven aan

deze continuering zijn er een aantal

aandachtspunten voor het toekomstige

topsportbeleid geformuleerd. 

Zo is het van belang om dit beleid goed

aan te laten sluiten in de bredere

beleidscontext en ontwikkelingen. Gezien

de uitdagende financiële situatie van de

gemeente is het noodzakelijk om een

passende balans te vinden tussen de

beschikbare middelen en de beoogde

doelstellingen. Een bredere doelstelling en

scope van ambities vraagt namelijk ook om

een grote inzet van financiële,

organisatorische en personele middelen.

Daarbij is het ook belangrijk om de

beschikbare middelen voor de topsport in

verhouding te houden met de middelen

voor de breedtesport, de accommodaties

en voorzieningen. 
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Op basis van de evaluatie kunnen

er bepaalde denkrichtingen voor

continuering meegegeven worden. In

de onderstaande scenario’s worden deze

denkrichtingen uitgewerkt. Een

belangrijk aandachtspunt hierbij is het feit

dat sommige inspanningen zich niet

of nauwelijks zullen uiten in terug te leiden

effecten. Voor toekomstig beleid

is het vooral van belang om scherp te

kijken naar de maatschappelijke rol van

de topsport. Op deze manier kan de juiste

balans voor de continuering van dit

beleid gevonden worden.
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Scenario 1

VOLLEDIGE  CONTINUERING  :  VOORTZETTEN  VOLLEDIG  BELEID

In het eerste scenario wordt het topsportbeleid in de volle breedte gecontinueerd. Dit

wil zeggen dat er gewerkt wordt aan de bestaande doelstellingen door middel van inzet

op dezelfde vier focuspunten als voorheen. Het beleid richt zich daarbij op het volledige

topsportklimaat. Nu in de afgelopen periode de basis is gelegd, geeft een volledige

continuering een natuurlijk vervolg aan de uitvoering. Er hoeven dan ook weinig

aanpassingen gemaakt te worden. Alleen voor de ondersteuning van de individuele

sporters en de accommodaties zal gekeken moeten worden naar een nieuwe formulering

van doelstelling. Bovendien maakt een volledige continuering het mogelijk om de

lange termijneffecten van dit beleid te ervaren en mogelijk ook tastbaar te maken. Wel

valt hier tegen in te brengen dat niet alle effecten meetbaar/tastbaar gemaakt kunnen

worden, ook niet op de langere termijn. Ook maakt een volledige continuering dat de

focus en dus ook de inzet altijd gespreid moet worden over al deze focuspunten.

Aangezien veel van de werkzaamheden interpersoonlijk zijn, zal de

combinatiefunctionaris zijn inzet moeten blijven spreiden. Dit zal ook effect hebben op de

behaalde resultaten. Daarentegen is er in dit scenario weinig of geen verlies van inzet ten

aanzien van de afgelopen periode.

Scenario 2

GEDEELTELIJKE  CONTINUERING  :  VERSMALLEN  VAN  DE  FOCUS

In het scenario van gedeeltelijke continuering wordt er gekozen om de focus te

verkleinen van vier focuspunten naar twee focuspunten. Op basis van de evaluatie zou de

keuze voor evenementen en verenigingen geadviseerd worden. Het versmallen van de

focus maakt het mogelijk om de inzet van middelen te optimaliseren. Door het de focus

te versmallen en zo ook de inzet van de combinatiefunctionaris gerichter te maken, kan

dit een optimalisatie van opbrengst geven. Tegelijkertijd biedt het ook de mogelijkheid

om de benodigde subsidiemiddelen te beperken. Daarbij moet worden opgemerkt dat de

financiële besparing beperkt zal zijn, aangezien het voornaamste deel van de

subsidiemiddelen bestaat uit het evenementenfonds. De besparing zal vooral zitten in een

gerichtere doelstelling en inzet van de combinatiefunctionaris. Ook moet worden

meegenomen dat er een verlies van inzet is op de focuspunten waarop geen vervolg aan

wordt gegeven. Tegelijkertijd biedt het nog steeds de ruimte om te spreken van een

versterking van het topsportklimaat. Zo biedt het voor de gecontinueerde focuspunten de

mogelijkheid om ook de indirecte/ lange termijneffecten of resultaten te kunnen ervaren.

Dit scenario vraagt om aanpassing van de doelstellingen van beleid en van TEAM

Medemblik als uitvoeringsorganisatie.
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Scenario 3

CONTINUERING  MET  ÉÉN  FOCUS  :  VOORTZETTING  VAN  HET

EVENEMENTENBELEID .

In dit scenario wordt er voor gekozen om in de continuering te focussen op één

doelstelling, in dit geval de topsportevenementen. In de toekomst zou TEAM

Medemblik kunnen fungeren als een evenementenloket en de organisatoren van

topsportevenementen kunnen ondersteunen in de organisatie van de evenementen.

De keuze voor een evenementenloket is gebaseerd op het ervaren succes en meerwaarde

van het huidige beleid.  De keuze voor dit scenario heeft als voordeel dat één focus een

complete centralisering van inzet geeft en daardoor (hopelijk) een optimalisering van

het effect. Deze focus geeft bovendien de kans om de meerwaarde nog tastbaarder

te maken, doordat het voor topsportevenement goed mogelijk is de economische

(meer)waarde te berekenen. Bovendien biedt dit scenario ook de mogelijkheid om

minder middelen in te zetten. Daarbij opnieuw de kanttekening ten aanzien van de

omvang van het evenementenfonds in het huidige totaalbedrag aan subsidiemiddelen.

Wel vraagt dit scenario om een nieuwe inhoudelijk en personele (in)richting van TEAM

Medemblik als uitvoeringsorganisatie. Dit vraagt ook tijd en geld. Ook betekent dit een

verlies van de huidige inzet ten aanzien van de andere focuspunten waarvan de gevolgen

lastig te voorspellen zijn. In dit scenario is er hierdoor geen sprake meer van een

stimulering en ontwikkeling van het topsportklimaat als geheel.


