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1A. Blz. 10 – Op deze blz. kunnen wij lezen dat onze formatie achterblijft bij die van andere 
Gemeenten.
Op basis hiervan lijkt een uitbreiding van de organisatie dan ook goed verdedigbaar.                       
De op blz. 10 genoemde formatie klopt echter niet met die van 
“waarstaatjegemeente.nl”.
Deze vermeldt per 1 september 2019 een formatie van 9,5.
Daarnaast hebben  wij de uitgaven aan personeel afgezet  tegen de totale inkomsten 
van de Gemeente.
I Medemblik wordt 21,84% van de inkomsten aan personeelskosten uitgegeven.
In de overige West-Friese gemeente is dat 20,29%.
Op basis hiervan lijkt een uitbreiding van de organisatie niet noodzakelijk en in verband 
hiermede hebben wij de volgende vragen:
Hoe verklaart u het verschil in formatieplaatsen ?

antwoord Het getal op waarstaatjegemeente.nl waar naar wordt verwezen is het ‘Aantal 
formatieplaatsen Combinatiefunctie’ (Medemblik: 9,5) per 1 september 2019 vanuit de 
Brede Regeling Combinatiefuncties (BRC). Dit is een ander getal dan dat is opgenomen 
in onze begroting. In de begroting is het ‘Aantal fte per 1.000 inwoners’ op 1 januari 
2019 opgenomen (Medemblik: 5,9). Deze getallen zijn inhoudelijk niet met elkaar 
vergelijkbaar.

Zie hier de link naar deze informatie op waarstaatjegemeente.nl onder het kopje 
‘Brede Regeling Combinatiefuncties’.
  

1B. Is het u bekend dat de personeelskosten “afgezet tegen de totale inkomsten van onze 
gemeente”  hoger zijn dan die van de ons omringende gemeenten?

Antwoord Nee

https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/sport-en-cultuur


2. De organisatie is thans in twee gebouwen gehuisvest.
Is het mogelijk om de organisatie in één gebouw te huisvesten en zo ja; wat zijn de 
financiële consequenties daarvan?

Antwoord Op dit moment kunnen wij daar nog geen uitspraak over doen. In onze plannen voor 
huisvesting en organisatieontwikkeling nemen we ook de ervaringen met thuiswerken als 
gevolg van de Corona-maatregelen mee.

3A. De loonsom is de afgelopen 3 jaar gestegen van EUR 16.842.000,-- in 2016 naar EUR 
21.757.000,-- in 2019.
Dit komt neer op een stijging van EUR 4.915.000,-- oftewel iets meer dan 29%.
Al eerder hebben wij hier vragen over gesteld maar deze zijn niet concreet beantwoord.               
Naar aanleiding hiervan hebben wij de volgende vragen:
Hoeveel nieuwe werknemers zijn er de afgelopen 3 jaar aangetrokken ?
Het gaat ons hierbij niet om vervanging van vertrekkende medewerkers maar om 
nieuwe instroom (uitbreiding van de organisatie).

Antwoord Wij verwezen eerder naar de beantwoording van vragen van gelijke strekking van het 
CDA. Deze zijn terug te vinden in het document met kenmerk DOC-20-254899. Op dit 
moment zijn wij niet in staat verdere verdiepende informatie verstrekken.

3B. Op welke afdelingen zijn deze nieuwe werknemers werkzaam ?

Antwoord Zie antwoord 3A

3C. Hoeveel bedraagt de stijging van het aantal werknemers per afdeling ?

Antwoord Zie antwoord 3A

3D. Hoeveel nieuwe werknemers (wederom nieuwe instroom) zijn er in 2020 bijgekomen ?

Antwoord Zie antwoord 3A

4A. Op  blz. 37 licht u toe dat u  het weerstandsvermogen  in de komende jaren wil  
verhogen van 0,9 naar een getal tussen de 1,0 en de 1,4.
Naar aanleiding hiervan merken wij op dat de solvabiliteit van onze Gemeente duidelijk 
boven het gemiddelde van de andere gemeenten ligt.
Daarnaast is de kans dat alle genoemde risico’s zich tegelijkertijd maximaal voordoen 
zo goed als uitgesloten.
In verband hiermede vernemen wij graag uw visie op onze solvabiliteitsratio, onze 
reserves en het percentage van 0.9 ?



Antwoord De solvabiliteitsratio is de verhouding tussen het eigen vermogen en het totale 
vermogen. De ratio weerstandsvermogen is de verhouding tussen de benodigde en de 
beschikbare weerstandscapaciteit.

Ons solvabiliteitsratio daalt in 2021 tot 30% (blz. 42). De gemiddelde solvabiliteitsratio 
van Nederlandse gemeenten was eind 2019 33,2% (bron: waarstaatjegemeente.nl).
Ons solvabiliteitsratio daalt komend jaar naar verwachting dus tot onder het huidige 
landelijk gemiddelde. De solvabiliteitsratio blijft binnen de norm die door uw raad is 
vastgesteld (20-50%).  

Uit het overzicht ‘Reserves en voorzieningen 2021-2024’ (blz. 91) blijkt dat onze 
reserves de komende jaren afnemen. Dit heeft een nadelig effect op ons 
solvabiliteitsratio en de ratio weerstandsvermogen.

Bij de berekening van het weerstandsvermogen gaan we er niet vanuit dat alle 
genoemde risico’s zich tegelijkertijd maximaal voordoen. Bij de berekening maken we 
gebruik van een risicosimulatie die uitgaat van de kans en het financieel gevolg van elk 
risico (zie ook ons Risicomanagementbeleid 2015–2018). De ratio weerstandsvermogen 
daalt tot beneden de bandbreedte die uw raad nastreeft.

4B. Is het mogelijk om tot verlaging hiervan over te gaan ?

Antwoord De doelstelling om te streven naar een ratio weerstandsvermogen tussen 1,0 en 1,4 is 
door uw raad vastgesteld. Het college adviseert om vast te houden aan de huidige 
bandbreedte. Uw raad kan echter besluiten tot een verlaging van de gewenste ratio 
weerstandsvermogen.

4C. Waardoor wordt de verhoging van het weerstandsvermogen van EUR 22.813.000,-- in 
2019 naar EUR 28.363.000,-- in 2020 door veroorzaakt ?

Antwoord Jaarlijks benoemen wij in de begroting in de paragraaf Weerstandsvermogen en 
Risicobeheersing de Top 10 van grootste risico’s. De verhoging van het benodigde 
weerstandvermogen in 2020 wordt veroorzaakt door het  toevoegen van diverse risico’s 
met een hoog risicoprofiel. 
In de Risico Top 10 zijn hiervan opgenomen:
- Ontbreken van dekking voor noodzakelijke investeringen in gebouwen
Renovatie en groot vervangend onderhoud zullen niet of niet tijdig plaats kunnen 
vinden. Hierdoor zal de kans op disfunctioneren van het gebouw toenemen evenzo 
het aantal  calamiteiten. Dit disfunctioneren heeft mogelijk(e) maatschappelijke 
effecten.
- Verhoogde eisen basisregistraties
Gevolgen negatief oordeel van inspecties en audits van externe toezichthouders als 
niet wordt voldaan aan de verhoogde wettelijke eisen.




