
MOTIE 
Onderwerp: Sociaal Domein in onbalans
Agendapunt: C.1 Raadsvoorstel Financieel in Balans Sociaal domein 2020
Ingediend door: T. Beerepoot (VVD), Y. Nijsingh (D66), T. Berlijn (HvM), S. Visser (CU)

A. Meester (BAMM), P. Koning (PWF), C. Neefjes (PW2010), 
R. Manshanden (GroenLinks)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 18 februari 2021 ;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad 
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

 Over 2019 een tekort op het sociaal domein van € 4.100.000 ingeboekt is;
 Over 2020 een vergelijkbaar tekort genoteerd moet worden;
 Mede als gevolg hiervan de OZB met 12,5% verhoogd is en er diverse projecten op het gebied van 

leefbaarheid afgeschaald zijn;
 De bezetting van de afdeling de laatste jaren van 30 naar 53 fte (een stijging met 77%) toegenomen is;
 Er onvoldoende managementinformatie beschikbaar is om de tekorten/het aangegeven 

capaciteitsprobleem goed te kunnen beoordelen;
 Vragen op dit gebied pas na herhaaldelijk aandringen en in een enkel geval nog steeds niet beantwoord 

zijn;
 Er in het rapport niet aangegeven is op welk niveau (op een schaal van 1 tot 10) onze zorg zich zou 

moeten bevinden;
 Uit het rapport “Financieel in Balans” blijkt dat wij financieel niet in balans zijn en in het rapport ook 

niet uitgewerkt is dat wij financieel beter in balans zullen komen;
 Uit het rapport verder blijkt dat wij de basis onvoldoende op orde hebben;
 Door het geraadpleegde Verwey Jonker Instituut aangegeven is dat het in het rapport “Financieel in 

Balans” omschreven beleid concretisering, prioritering en fasering mist;

Overwegende dat:

 Het tekort terug gedrongen dient te worden en een verdere verhoging van de OZB en verschraling van 
de leefomgeving voorkomen dient te worden;

 Het management zelfstandig in staat moet zijn om de door haar zelf op papier gezette verbeterpunten 
in de eigen organisatie te implementeren;

 Het niveau van onze zorg minimaal voldoende moet zijn en voorkomen moet worden dat dit door de 
ondergrens zakt;

 Er in kaart gebracht dient te worden of er van onderbezetting op de afdeling sociaal domein sprake is 
en zo ja, waar en in welke mate. Er hierbij tevens in kaart gebracht dient te worden of de benodigde 
competenties in voldoende mate aanwezig zijn en waar en in welke mate verbetering noodzakelijk is;

 Het Verwey Jonker Instituut reeds aan het rapport “Financieel in balans” meegewerkt heeft en haar 
toegevoegde waarde op dit gebied ruimschoots bewezen heeft;

Draagt het college op:
 Om een adviesbureau (bij voorkeur het Verwey Jonker Instituut), in aanvulling op haar eerdere 

onderzoek, opdracht te verstrekken om:
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1. Een verdiepingsonderzoek uit te voeren naar de mogelijkheden om concretisering, priorisering en 
fasering in de optimaliseringsslag als beschreven in het rapport “Financieel in balans” aan te 
brengen;

2. De structuur, competenties, werkprocessen en indeling van de gemeentelijke organisatie rond het 
gehele sociaal domein te laten analyseren en op basis daarvan verbetervoorstellen te doen. In deze 
analyse ook een vergelijking met andere gemeenten mee te nemen;

3. Te onderzoeken of er tijd en daarmee kosten (zowel binnen de organisatie als in afspraken met 
zorg- en welzijnsorganisaties) op het gebied van bureaucratie bespaard kunnen worden.

Dit onderzoek dient vóór 1 mei 2021 afgerond te zijn en gelijktijdig aan de raad en het college 
verstrekt te worden.

 Om de verbeterpunten als genoemd in het rapport “Sociaal in balans” incl. de aanbevelingen uit het 
rapport “Stelsel in groei” met onmiddellijke ingang in de organisatie te implementeren.
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