2.4 Top 4-aandachtspunten voor 2021

Inleiding

Naar aanleiding van onze controle van de jaarrekening 2020 hebben wij een aantal bevindingen en aanbevelingen over het afgelopen
boekjaar weergegeven. Daarnaast willen wij, vanuit onze natuurlijke adviesfunctie, de volgende top 4 van aandachtspunten voor het
komende jaar benoemen.

1. Financi€le ontwikkeling / uitgaven sociaal domein
De meerjarenbegroting laat zien dat de gemeente moeite heeft om tot een sluitende begroting te komen. Hierbij geeft het college
aan dat zij tegen grenzen aanlopen. Afgelopen jaar is € 5 miljoen onttrokken uit de reserves, is een forse overschrijding op het sociaal
domein zichtbaar en komt de gemeente door meevallende baten-(vooral algemene uitkering en grondexploitatie) op een minimaal
negatief resultaat. Wij herkennen de uitdaging waarvoor de gemeente staat en vooral op sociaal domein, dit komt in de begroting
2021-2024 duidelijk terug. Voor 2021 blijft vanzelfsprekend de financiéle ontwikkeling zowel in de cijfers als de beheersing een
belangrijk aandachtspunt.

2. Doorontwikkeling administratieve organisatie ensinterné controle (naar rechtmatigheidsverklaring in 2021 of 2022)
De inrichting van de administratieve organisatie, waaronder deVIC is als aandachtspunt actief opgepakt door de personele bezetting
te versterken. Op financieel beleid zijn op een aantal functies nieuwe mensen gestart. Binnen de VIC zien wij een uitbreiding van het
aantal betrokken fte en daarmee ook een ontwikkeling in/de interne controles. In onze controle heeft de VIC een prominentere rol
gehad dan in voorgaand jaar, een positieve ontwikkeling is hierin zichtbaar, maar zal ook de komende jaren nog doorontwikkeld
kunnen worden. Met ingang van (waarschijnlijk) 2022 moet het college zelf een rechtmatigheidsverantwoording afgeven bij de
jaarrekening. Daarbij merken we op.dat dat 15 april'jl. de raad heeft ingestemd met het “vrijgeven van gereserveerde middelen voor
de organisatie”. In het raadsvoorstel, incl. bijlagen, is expliciet benoemd tegen welke zorg- en aandachtspunten de organisatie
aanloopt en de oplossingsrichting. De doorontwikkeling van de organisatie ondersteunen wij als belangrijk aandachtspunt.

3. Preventieve controle op naleving van-Europese en interne aanbestedingsregels (prestatielevering)
In onze managementletter hebben wij gerapporteerd over de interne beheersing ten aanzien van de EU-aanbestedingsregels, één van
de drie interne aandachtspunten (de “3 i’s”) van de gemeente Medemblik. Ondanks de inmiddels genomen maatregelen constateren
wij nog materiéle onrechtmatigheden. Voor de ICT-aanbestedingen is sprake van een separate “roadmap” tot het oplossen van de
onrechtmatigheden, dit vraagt echter om budget dat in de begroting 2021-2024 niet is opgenomen. Wij adviseren om maatregelen (in
de processen) verder te borgen en te evalueren teneinde de kans op fouten, naast de ICT contracten, in de komende jaren verder te

beperken.

4. Versterking van de IT-beheersomgeving
Op het gebied van IT zien wij verbeteringen ten aanzien van de inrichting van de processen die de betrouwbaarheid van de
gegevensverwerking in de applicaties borgen. Hierin heeft de gemeente stappen gezet om processen en instellingen binnen applicaties
hieromtrent te verbeteren, maar intern ook beperkingen in de huidige opzet geidentificeerd (zie ook onze managementletter). Enkele
beperkingen zijn inherent aan de organisatiestructuur (decentraal georganiseerd). Wij adviseren hier blijvend aandacht aan te
besteden.
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