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Aanbiedingsbrief WGC aan presidium

Aan het presidium,

De raad is de werkgever van de griffie. Dat betekent dat de raad de opdracht aan de griffie bepaalt. 

In 2023 zal de formatie van de griffie uitgebreid worden. Deze extra formatie is in bijgaand concept-werkplan verwerkt. In par. 3 is zichtbaar gemaakt op 
welke wijze de extra formatie wordt ingezet. Enerzijds betreft het een inzet voor nieuwe ambities/nieuwe taken, anderzijds betreft het een uitbreiding van 
uren voor reeds bestaande taken. Dit wordt gespecificeerd in par. 3 van het concept-werkplan. 

Belangrijk is dat het hier om een voorstel gaat; de raad (het presidium) bepaalt immers de opdracht aan de griffie. Om die reden worden er in par. 3 ook 
enkele suggesties gedaan voor alternatieve ambities. Vanzelfsprekend kan de raad (het presidium) ook zelf wensen hebben (die noch in de ambities noch in de 
suggesties staan genoemd). 
Kortom: het concept-werkplan is er nadrukkelijk voor bedoeld om een discussie over de opdracht aan de griffie te faciliteren.  

Het presidium wordt verzocht om – namens de raad – een uitspraak te doen over de opdracht aan de griffie voor 2023 door aan te geven of deze conform het 
concept-werkplan dan wel aan te geven dat/welke aanpassingen gewenst worden.

Namens de werkgeverscommissie, 

C. Selders, voorzitter
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1. Inleiding

Voor u ligt het werkplan 2023 voor de griffie van de gemeente Medemblik. Dit werkplan maakt inzichtelijk welke taken de griffie in 2023 gaat 
uitvoeren en wat dit gaat kosten (in uren uitgedrukt). De taken zijn te onderscheiden in: 
- basistaken: deze taken vloeien voort uit wetgeving, reglementen, verordeningen en besluiten en liggen min of meer vast;
- ambities: de raad bepaalt op welke wijze de griffie haar rol als ondersteuner van de raad invult. De griffie kan de raad daarbij voorstellen doen, 

die zijn gebaseerd op de visie op de griffie1. 
Ten slotte is in het werkplan 2023 de evaluatie van het werkplan 2022 betrokken; zie hiervoor pt. 2 van het werkplan.

Op 22 december 2022 besloot de raad de formatie van de griffie uit te breiden (van 3,45 fte naar 4,45 fte). Achtergronden voor dit besluit waren dat 
er sprake was van een structureel capaciteitstekort, wat zich uitte in een verlofstuwmeer bij de griffier2 en een steeds verdergaande versobering van 
taken. In het werkplan 2023 wordt aangegeven hoe de formatie-uitbreiding wordt ingevuld. 

In 2023 worden enkele specifieke taken verwacht:
- in 2023 gaat de (her)benoemingsprocedure voor de burgemeester van start; dat betekent dat hier (fors) veel uren voor zijn geraamd in het 

werkplan 2023. Het betreft een incidentele taak. 
- het bestuurskrachttraject dat in 2021 is gestart krijgt in 2023 een vervolg. 

Kernwoorden van de visie op de griffie zijn permanente verbetering, verbinding en vernieuwing. 
a. het uitvoeren van de basistaken met permanent aandacht voor verbetermogelijkheden. 

Deze taken vloeien veelal voort uit verordeningen, reglementen, etc. en zijn in het werkplan terug te vinden onder de onderdelen:
1. cycluswerkzaamheden
2. vaste werkzaamheden
3. jaarklussen

b. de raad ondersteunen bij de verbinding met de maatschappij en de regio;
c. ontwikkelingen in de lokale democratie agenderen bij de raad (vernieuwing). 
De onder b. en c. genoemde taken zijn optioneel en hebben te maken met de ambitie van de raad. Deze taken zijn in het werkplan terug te vinden 
onder het onderdeel:

4. projecten. 
Veelal vloeien deze projecten voort uit besluitvorming van het presidium, al dan niet op voorstel van de zgn. driehoek. 
In het werkplan 2023 zijn bovengenoemde 4 taakcategorieën terug te vinden. 

Functie werkplan
Het werkplan is een sturingsmiddel voor:

1 vastgesteld in het presidium van mei 2017
2 2020: 472 uur; 2021: 265 uur
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- het presidium (namens de raad): sturing op de vraag of het werkplan in lijn ligt met de opdracht van de raad en sturing op een evenwicht tussen 
de opgave en de beschikbare middelen. 

- de werkgeverscommissie: bewaken dat de taken van het werkplan wordt uitgevoerd en dat de benodigde middelen beschikbaar zijn;
- de griffier: interne sturing griffie, ter uitvoering van de opdracht (om die reden geeft het werkplan een verdeling aan naar taken per 

medewerker)
De griffie zelf is primair verantwoordelijk voor de uitvoering van het werkplan; de werkgeverscommissie houdt hier namens de raad toezicht op.

Ten slotte is het belangrijk om op te merken dat het werkplan niet statisch is. Politiek-bestuurlijke ontwikkelingen kunnen er immers toe leiden dat 
van de raad en de griffie andere of extra inzet vereist is voor onderwerpen die op het moment van vaststelling niet voorzien waren. Als dat speelt en 
als dat substantieel is, zullen het presidium, de werkgeverscommissie en de griffier in goed overleg met elkaar keuzes maken in de prioriteiten.

Totstandkoming van dit werkplan
Het werkplan is opgesteld door de griffier en besproken in het overleg met de medewerkers van de griffie. De werkgeverscommissie heeft het 
ontwerp-werkplan voorgelegd aan het presidium. De reacties van het presidium zijn verwerkt in het werkplan dat door de werkgeverscommissie is 
vastgesteld op ……….2023.   
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2. Terugblik op 2022/vooruitblik op 2023
In bijlage 1 wordt aangegeven hoe de uitvoering van het werkplan van 2022 is verlopen. Enkele highlights uit 2022:
- Een belangrijk project was in 2022 de bestuurswisseling. 
- Daarnaast loopt het project “bestuurskracht”; de werkconferentie van 2022 zal in 2023 tot verbetervoorstellen leiden. 
- Voorts is de organisatie sterk in beweging; dit leidt er bij de griffie toe dat extra tijd nodig is om ervoor te zorgen dat de bestuurlijke processen 

goed verlopen; zowel in strategische als in uitvoerende zin wordt hierin geïnvesteerd. Daarnaast investeert de griffie erin om de samenwerking aan 
de voorkant structureel te verbeteren (kennisdeling over hoe de gemeente werkt, beschrijven werkprocessen etc.). De verwachting is dat die 
investering in 2023 voortduurt, mede omdat in dat jaar naar verwachting veel nieuwe collega’s in 2023 starten. Daarnaast was er in 2022 een 
burgemeesterswisseling en een personeelswisseling op de griffie. 

De conclusies zijn (per categorie):
1. Cycluswerk: de griffie heeft alle reguliere vergaderingen ondersteund. Per saldo is het aantal uren dat is besteed aan het cycluswerk conform 

het geraamde aantal uren.  
2. Vast werk: deze werkzaamheden hebben per saldo fors meer tijd gevraagd van de griffie dan voorzien: 210 uur. Dit had m.n. te maken met de 

noodzakelijke investering in de samenwerking met de organisatie, het omvangrijke aantal vragen van organisatie en raad/commissie aan de 
griffie, integriteitszaken en de rol van de griffie bij het organiseren van informatie- en themabijeenkomsten. Een deel van deze extra taken 
kon worden opgevangen met uren die voor AVG waren geraamd maar die niet zijn ingezet. 

3. Jaarklussen: geen bijzonderheden, beperkte overschrijding, 10 uur.
4. Projecten: per saldo is meer tijd aan de projecten besteed dan geraamd: 80 uur. Een project dat nog niet van start is gegaan maar wel is 

voorbereid, is de (her)benoeming van de burgemeester. Voorts is (fors) meer geïnvesteerd in projecten m.b.t. de samenwerking met de 
organisatie en de raadswisseling. 

Per saldo is er een overschrijding van 300 uur.  
Daarnaast waren er onvoorziene werkzaamheden, in totaal zijn hier 145 uur aan besteed. Dat stemt overeen met de raming (140 uur). De 
overschrijdingen van zowel de voorziene als de onvoorziene taken zijn grotendeels door de griffier zijn uitgevoerd. Per saldo heeft leiden de 
overschrijdingen (voor het derde jaar op rij) tot een toename van het verlofstuwmeer van de griffier met 255 uur. Nu de raad heeft besloten dat de 
formatie van de griffie wordt uitgebreid, kan in het werkplan van 2023 de basis worden gelegd voor een meer realistische werkverdeling die aansluit 
bij de beschikbare formatie. 

Wat betreft de productiviteit in 2022 kan worden opgemerkt dat:
- de griffie in 2022 wederom een laag ziekteverzuim had. 
- in 2022 zijn de volgende opleidingen gevolgd door medewerkers van de griffie:

……..
……..
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3. Werkplan 2023; uitgangspunten en mutaties

Uitgangspunten
In het werkplan 2023 is het uitgangspunt dat er 4,45 fte. beschikbaar is op de griffie per maart 2023 (in januari en februari 3,45 fte). 
Volgens het concept-functiehuis is deze formatie als volgt verdeeld over de functies:
• raadsgriffier (RG): 1x 36 uur (1 fte) NB: 28 uur vaste capaciteit, 8 uur flexibele capaciteit
• raadsadviseurs/commissiegriffiers (RA): 1x 36 uur en 1x 28 uur (1,78 fte);
• jr. raadsadviseur (JR): 1x 29 uur (0,81 fte);
• griffiemedewerkers (MW): 1x 27,2 uur (0,75 fte) + 1x 4 uur (0,11 fte).

In het werkplan  is gerekend met een productiviteit van 1.375 uur p.j. voor een fulltimer. Deze productiviteitsuren zijn de uren van het dienstverband 
minus de uren die nodig zijn voor verlof, studie, ziekte, etc..

Mutaties
De uitbreiding van de formatie maakt het mogelijk om uren toe te bedelen aan nieuwe of bestaande taken. Daarnaast zijn er projecten (bijna) 
afgerond; voor deze projecten zijn uren geschrapt of beperkt. 
Onderstaand wordt dit gespecificeerd:

a. nieuwe taken
➢ ambitie raad

o ondersteuning ad hoc werkgroepen (bv. de jongerenwerkgroep)(40 uur)
o coördinatie informatie- en themabijeenkomsten (sturing op nut en noodzaak + duale rollen)(40 uur)
o werkbezoeken (verbinding met inwoners + organisaties; voorbereiding besluitvorming)(30 uur)
o coaching raads- en commissieleden (bv. “klasje”, individueel)(40 uur)
o doorontwikkeling RRB (voorstellen in ontwikkeling)(40 uur)
o communicatieplan (zichtbaar maken raad + besluiten raad)(180 uur)
o opleidingen raad (initiatieven naar raads- en commissieleden)(40 uur)
o positionering raad in kadernotaproces (afhankelijk van wensen raad)(90 uur)
o evaluatie commissievoorzitters (is eerder geschrapt i.v.m. noodzakelijke keuzes)(20 uur)

➢ uitvoering besluit raad/beheersmatig karakter 
o techniek raadzaal
o functieclassificatie griffie
o klankbordgesprekken burgemeester

b. uitbreiding uren voor bestaande taken (kwaliteitsverbetering dan wel benodigde uren laten aansluiten op omvang taak)
• extra vergadercyclus
• samenwerking organisatie en griffie
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• vragen/advies raadsleden en organisatie
• dagelijkse leiding griffie
• driehoek 
• uitvoering gentle agreement
• update reglementen
• investeren in werkprocessen tussen griffie/organisatie en informatievoorziening raad
• iBabs en iPad
• structureel overleg P&O

c. vervallen taken
• GR-specificatie in regionale samenwerking (valt onder doorontwikkeling RRB)
• BTA-ontwikkeling
• Raadswisseling
• Werving accountant

Voor de raad is van belang dat zij sturing kan/dient te geven op het onderdeel “ambities”. De griffie heeft in het werkplan invulling gegeven aan deze 
ambities; op p. 6 wordt aangegeven welke ambities in het sluitende werkplan zijn verwerkt. Deze ambities zijn echter optioneel: de raad kan andere 
keuzes maken. Enkele suggesties hiervoor:
➢ investeren in nieuwe werkvormen voor participatie
➢ investeren in specifieke thema’s (bv. Omgevingswet, sociaal domein, kwaliteit van de lokale democratie)

Hier dient binnen het presidium discussie over te worden gevoerd. Daarbij is van belang dat er mogelijk keuzes nodig zijn; er moeten immers 
voldoende uren zijn om de gewenste ambities te realiseren. 
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4. Conclusies 
In de voorgaande hoofdstukken zijn de inhoudelijke uitgangspunten voor het opstellen van het werkplan weergegeven. Vanuit deze uitgangspunten is 
een sluitend werkplan 2023 ontwikkeld. In dit werkplan konden meer uren voor bestaande taken worden opgenomen, omdat de formatie is uitgebreid. 
Daarnaast maakt de formatie-uitbreiding het ook mogelijk dat er ruimte voor de raad is om accenten te leggen m.b.t. de verwachte ondersteuning. 
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WERKPLAN 2023
1. Cycluswerkzaamheden RG RA JR MW totaal 2022 Toelichting op mutaties

Raadsbrede commissie   2   31 -
Raad  30   15  5
Beheer ingekomen stukken  3
Beheer toezeggingen- en motielijst    3
Presidium  25     5   
(SUBTOTAAL)  57   51 11
12x cyclus   684    612   132
Correctie i.v.m. 6x raad o.l.v. RA i.p.v. RG - 180 + 180
Correctie i.v.m. 6x presidium o.l.v. RA i.p.v. RG - 150 + 150
Vergaderen op locatie 40
Extra vergaderingen (raming: 10x uitloopvergadering; kengetal 21)    210  
Klankbordgroep principeverzoeken Wabo    70
SUBTOTAAL 354 1.152   242 1.748 1.574

Extra vergadercyclus

+ 174

2. Vaste werkzaamheden RG RA JR MW totaal 2022 Toelichting op mutaties
Griffie overleg    40 40 40
Dagelijkse leiding griffie 40
Auditcommissie 60
Werkgeverscie.    40
Driehoek    90
RKC 20
Vragen/advies raadsleden en organisatie     90 400 50
Beheer werkprocessen 60
Contacten collegagriffiers   100
Uitvoering gentle agreement    40   85
Themabijeenkomsten  30
Beheer LTA     60
Coördinatie informatiebijeenkomsten en themabijeenkomsten  30
iBabs + iPad 20
AVG 40
Structureel overleg P&O    20
Werkbezoeken 30
Ondersteuning ad hoc werkgroepen 40
Coaching raads- en commissieleden 40
SUBTOTAAL  420 725 360 1.505 1.005

• Vragen/advies raadsleden 
en organisatie

• Ondersteuning ad hoc 
werkgroepen

• Dagelijkse leiding griffie
• Driehoek 
• Uitvoering gentle 

agreement
• Coördinatie informatie- en 

themabijeenkomsten
• iBabs en iPad
• structureel overleg P&O
• werkbezoeken
• coaching raads- en 

commissieleden

+ 500
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3. Jaarklussen RG RA JR MW totaal 2022 Toelichting op mutaties
Klankbordgesprek burgemeester (o.g.v. verordening)3   40
Kadernota 10  
Begroting (ontwikkeling en uitvoering spoorboekje) 50  60 35
Evaluatie commissievoorzitters  20
Ontwikkelen afdelingsplan 10
Fractievergoedingen 30
SUBTOTAAL 70 120 65   255 195

• Klankbordgesprek (verplicht)
• Evaluatie commissie-

voorzitters

+ 60
4. Projecten RG RA JR MW totaal 2022 Toelichting op mutaties

Verbeteren
Actueel houden reglementen + implementatie    80
Verbeteren werkprocessen griffie/organisatie incl. digitalisering, 
raadsinformatiesysteem en ondersteuning projecten

 40    40   40

Verbinden 
Verbetering positie gemeenteraad m.b.t. regionale samenwerking 
met GR’en

 10

Doorontwikkeling RRB  40
Verbetering Bestuurlijke Termijn Agenda (BTA)  10
Strategische ondersteuning raad (via driehoek en regionale gremia) 
w.o. vervolgstappen n.a.v. 2-daagse.

100

Communicatieplan raad,(w.o. verbetering website, social media)  80  100
Vernieuwen
Opleidingen raad (mede n.a.v. visie driehoek)  30 10
Ontwikkeling positionering raad in kadernotaproces   20  50 20
Overig 
Techniek raadzaal  30  
Functieclassificatie griffie  30  
Benoeming burgemeester 200
Investering in samenwerking organisatie griffie   20  20 20
SUBTOTAAL 470 330 190   990 640
Werkplan griffie 2023
Ondersteunende werkzaamheden 1.182 1.182
TOTAAL 1.314 2.327 857 1.182 5.680

• Update reglementen
• Investeren in werkprocessen 

tussen griffie/organisatie en 
informatievoorziening raad

• Doorontwikkeling RRB
• Communicatieplan 
• Opleidingen raad
• Positionering raad in 

kadernotaproces
• Techniek raadzaal
• Samenwerking organisatie 

en griffie
• Functieclassificatie griffie

Schrappen/beperken:
• GR-specificatie in regionale 

samenwerking (valt onder 
doorontwikkeling RRB)

• BTA-ontwikkeling
• Raadswisseling
• Werving accountant

+ 350

3 In 2023 evt. te vervangen door: introductie nieuwe burgemeester
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Samenvatting werkplan 
RG RA JR MW Totaal In % van de totaal benodigde uren

Cycluswerkzaamheden   354 1.152  242  1.748  31
Vaste werkzaamheden  420   725 360 1.505  27
Jaarklussen    70   120   65    255    5
Projecten 2023  470   330 190    990  16
Ondersteunende werkzaamheden 1.182 1.182  21
BENODIGDE UREN BRUTO 1.314 2.327 857 1.182 5.680 100
Onvoorzien (4%)      56     93   34
TOTAAL BENODIGDE UREN 1.370 2.420 891 1.182 5.863
BESCHIKBARE UREN 1.375 2.448 9284 1.182 5.933
Saldo + 5 + 28 + 37 --  + 70

4 Bij indiensttreding per 1.3.23


