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RAADSVERGADERING d.d. 10 maart 2016 

 

Zaaknummer Z-15-59976:opstelling beleid verkoop Zeilcentrum ISCM 

Voorstelnummer IVR-15-03707 

Onderwerp verkoop zeilcentrum 

Agendapunt  

Portefeuillehouder Joset Fit 

Sectormanager/Staf Wouter Slob 

 

Besluit

 

De raad van de gemeente Medemblik, 

 

gelezen het bijbehorend voorstel van het college van burgemeester en wethouders van Medemblik 

d.d. 19 januari 2016; 

 

gelet op amendement IV-14-02293; 

 

overwegende dat het zeilcentrum een belangrijke functie heeft en dat door een nieuwe opzet het 

zeilcentrum behouden blijft voor Medemblik; 

 

b e s l u i t 

 
in te stemmen met de verkoop van het internationale zeilcentrum door de vereniging ISCM aan 
Regatta Center Medemblik BV. 
 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Medemblik, gehouden 

op 10 maart 2016 

 

 

De griffier, De voorzitter, 
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Voorstel van het college van burgemeester en wethouders van Medemblik 

 

Beoogd resultaat 
Het behouden van het internationale zeilcentrum voor de gemeente Medemblik. 

 

Argumenten 

1. het college geeft invulling aan het via een amendement genomen besluit van januari 2014 

(IVR-14-02293) waarin opdracht wordt gegeven om te onderzoeken of het mogelijk is om het 

gemeentelijke aandeel in het zeilcentrum door derden te laten overnemen; 

2. door de nieuwe opzet van het zeilcentrum vindt versterking van watersportfuncties plaats; 

3. de verkoop levert een financieel voordeel voor de gemeente op; 

4. het afstoten van gebouwen is een beleidskader van de gemeente. 

Aanleiding 

Het college stelt de raad voor om in te stemmen met de verkoop van het zeilcentrum in de kern 

Medemblik (ISCM). De verkoop van het gebouw leidt tot versterking van de watersportfunctie aan de 

Vooroever. De verkoop levert de gemeente een structureel financieel voordeel op en beperkt de 

financiële risico’s in de toekomst. Met de het besluit tot verkoop wordt invulling gegeven aan het 

raadsamendement over het afstoten van het gemeentelijke aandeel in het zeilcentrum. De raad ziet 

het ISCM niet als een kerntaak van de gemeente. Het zeilcentrum is eigendom van de vereniging 

ISCM. De vereniging bestaat uit twee leden, het Watersportverbond (WSV) en de gemeente. Het 

gebouw wordt verkocht aan de buurman, Regatta Center Medemblik BV (RCM). Dit voorstel roept 

waarschijnlijk vragen op over de constructie, financiën en bevoegdheden. Daar wordt in de 

toelichting op dit voorstel uitgebreid op ingegaan. 

 

Communicatie 

Over de verkoop en nieuwe opzet van het zeilcentrum wordt een gezamenlijk persbericht 

opgesteld. Het Watersportverbond communiceert zelf naar de gebruikers van het zeilcentrum. 

 

Participatie 

De gesprekken over de verkoop zijn door de direct betrokken partijen gevoerd, te weten RCM en de 

vereniging ISCM. Met Watersportvereniging Bestevaer zijn afspraken gemaakt over het medegebruik 

van het zeilcentrum in de toekomst. 

 

Kanttekeningen/Risico's 

De nieuwe opzet voorziet in een oplossing voor verschillende knelpunten en leidt tot een versterking 

van het zeilcentrum. Andere oplossingen vergen naar verwachting forse financiële bijdragen. 

 

Toelichting op het voorstel 

Een deel van de accommodatie aan de Vooroever en bijhorende voorzieningen is eigendom van de 

vereniging ISCM. In dit deel bevinden zich de ruimtes die nodig zijn voor het organiseren van 

zeilevenementen en trainingen. Dit zijn kleedkamers, vergader-,  kantoor-, opslagruimte en een 

ruimte die wordt gehuurd door de lokale watersportvereniging Bestevaer. Bij de accommodatie 

horen ook de steigers, buitenruimte en een kraan. De vereniging wordt gevormd door twee leden, 

de gemeente en het WSV. Beide hebben een gelijk aandeel in de vereniging en zijn dus voor 50% 

aandeelhouder in het vastgoed. 

RCM is eigenaar van de overige onderdelen van het gebouw aan de Vooroever. Dit zijn onder meer 

de ruimtes voor het restaurant, de watersportwinkel, de zeilmakerij, het havenkantoor en 

woningen. Het RCM is ook eigenaar van de jachthaven. Het ISCM en RCM zijn op het oog één geheel, 

maar functioneren sinds de oprichting in 1998 als aparte organisaties. 
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De positie van het ISCM 

Het ISCM heeft een sterke positie in de zeilwereld. In 2015 is het ISCM benoemd tot één van de twee 

door het ISAF gecertificeerde trainingslocaties ter wereld. Dit betekent dat Medemblik naast de 

Nederlandse zeilers ook Olympische zeilers uit andere landen een gedegen en erkende 

trainingslocatie biedt. Bovendien worden jaarlijks in Medemblik diverse grote, internationale 

zeilwedstrijden georganiseerd. De zeilfaciliteiten in Medemblik zijn uniek, vooral door de gunstige 

windligging en het ruime zeilwater. Deze positie is niet vanzelfsprekend. Steden als Lelystad en 

Scheveningen zijn concurrenten. In 2014  heeft de gemeenteraad  de visie op het zeilcentrum 

vastgesteld (IO-13-13333). Om de positie van het ISCM te verstevigen heeft de gemeenteraad 

besloten om te investeren in een slaapaccommodatie, camperplaatsen, nieuwe steigers, WiFi en 

ledschermen. De steigers, Wifi en ledschermen zijn in 2015 geplaatst. De slaapaccommodatie en 

camperplaatsen worden begin 2016 gerealiseerd. Daarmee is op investeringsbasis voor de 

accommodatie de basis gelegd voor het handhaven van de positie van het zeilcentrum in de 

wereldtop. Bij de jaarlijkse exploitatie van het zeilcentrum doet zich echter een aantal knelpunten 

voor. 

 

Knelpunt exploitatie WSV 

De jaarlijks exploitatie van het zeilcentrum kost ook geld. Dit is een verantwoordelijkheid van het 

WSV. Het WSV huurt de accommodatie van de vereniging ISCM en betaalt de overige lasten, 

waaronder de personeelskosten. Dit kost het Watersportverbond jaarlijks ca. € 90.000,--. De 

begroting van het WSV staat onder druk. Door teruglopende Lottogelden draagt het NOC-NSF minder 

bij. Het WSV heeft ook op andere fronten te maken met lagere inkomsten en is genoodzaakt om de 

begroting bij te stellen. Het WSV wil tot een sluitende exploitatie voor het zeilcentrum in 

Medemblik komen. 

 

Knelpunten bij de vereniging ISCM 

Ook de vereniging ISCM (eigenaar accommodatie) heeft moeite om tot een sluitende exploitatie te 

komen. De financieringslasten van de accommodatie (hypotheek van € 568.000,--) drukken zwaar op 

de vereniging en binnen afzienbare termijn moeten uitgaven worden gedaan voor groot onderhoud. 

De vereniging heeft daar geen middelen voor. Bovendien doet zich een probleem voor bij de 

hypotheek. De bank wil de hypotheek niet verlengen. Ondanks dat de vereniging bestaat uit twee 

solide partijen (gemeente en WSV), wil de bank af van de lening. De bank kijkt vooral normatief 

naar de cijfers van de vereniging (solvabiliteit etc.) en die bieden, naar de mening van de bank, 

onvoldoende zekerheid. Bovendien is de hypotheek naar de mening van de bank te hoog in 

verhouding tot de waarde van het gebouw.  

 

Nieuwe opzet 

De financiële knelpunten en de opdracht die de raad via het amendement uit 2014 heeft gegeven 

om het aandeel van de gemeente in het zeilcentrum door derden te laten overnemen, hebben 

geleid tot een nieuwe opzet voor het zeilcentrum. In de nieuwe opzet wordt het zeilcentrum 

behouden voor Medemblik en treedt de gemeente terug. RCM wordt eigenaar van de totale 

accommodatie. Dit heeft een aantal voordelen ten opzichte van de huidige situatie. Voorheen 

waren ISCM en RCM aparte organisaties, met ieder een eigen opzet en onder meer eigen 

marketinguitingen. Het zeilcentrum kan zich voortaan positioneren als één organisatie. Dit geldt 

voor de bestaande evenementen, maar ook voor nieuwe activiteiten, zoals een zeilschool. Op 

personeel gebied worden kosten bespaard. Het  ISCM heeft een ‘conciërge’ in dienst en het RCM een 

havenmeester. Door de samenvoeging is minder personeel nodig. RCM wil als eigenaar van het 

gehele gebouw zorgen voor een kwalitatief hoogwaardige uitstraling en hierin investeren. Een klein 

deel van de ISCM-ruimte wordt betrokken bij de horeca. De horeca-exploitant verwacht onder meer 

door de agri-business  in de regio groeikansen. De horeca-exploitant wil het zeilcentrum gebruiken 

voor bijvoorbeeld groepsarrangementen (eten, zeilen, vergaderen) en congressen. RCM en WSV gaan 
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een samenwerkingsovereenkomst aan, waarin beide partijen aangeven met elkaar samen te werken 

c.q. elkaar te ondersteunen op het gebied van o.a.: 

 de exploitatie van een zeilschool door RCM; 

 het aantrekken van (inter)nationale zeilwedstrijden;  

 de verhuur van boten en ribs. 

Het RCM brengt ondernemersgeest in het zeilcentrum. Door de samenwerking met het WSV ontstaat  

een win-win-situatie. 

 

Rol Watersportverbond in de toekomst 

Het WSV blijft in Medemblik. Het WSV huurt voor de komende 10 jaar ruimte van RCM, met de 

intentie tot verlenging na 10 jaar. De bond blijft verantwoordelijk voor de acquisitie en 

management van zeilevenementen, zoals WK’s en EK’s. Ook blijft Medemblik het trainingscentrum 

voor talenten en jeugd en de regionale breedtesport. Het WSV stelt een speciale jeugdcoach aan. 

De slaapaccommodatie die intern wordt gebouwd, heeft een belangrijke functie in de versterking 

van het zeilcentrum voor de jeugdactiviteiten. De slaapaccommodatie wordt primair gebruikt door 

het WSV, maar is er ook voor de zeilschool. 

 

Financiën 

De vereniging ISCM verkoopt de accommodatie aan RCM voor € 568.00,--. Dit is de hypotheekwaarde 

en ligt iets hoger dan de getaxeerde waarde (€ 550.000,--). Na de verkoop huurt het WSV 

accommodatie bij RCM. Van de verkoopopbrengst kan de vereniging ISCM de hypotheek volledig 

aflossen.  

 

De gemeente is op dit moment via drie structurele geldstromen verbonden aan het zeilcentrum: 

1. via een jaarlijkse subsidie van € 25.000,-- aan het Watersportverbond voor de 

personeelskosten van het zeilcentrum; 

2. via een bijdrage van € 20.000,-- aan het Watersportverbond voor de Combinatiefunctionaris 

(koppeling sport en onderwijs). Dit is een doorbetaling van rijksmiddelen; 

3. via een bijdrage van maximaal € 24.000,-- aan de vereniging ISCM voor de hypotheekkosten. 

In de nieuwe opzet blijven de geldstromen 1. en 2. bestaan. Dit blijven (subsidie)bijdragen voor de 

activiteiten die het WSV in Medemblik organiseert. Het college maakt hierover prestatieafspraken 

met het WSV. De jaarlijkse bijdrage van € 24.000,--  onder 3. vervalt, omdat de hypotheek wordt 

afgelost. 

 

Naast de jaarlijkse besparing van € 24.000,-- voor de gemeente, heeft de nieuwe opzet als voordeel 

dat de financiële risico’s voor de toekomst zijn uitgesloten. Die risico’s zaten met name in het groot 

onderhoud  van het gebouw en de exploitatie van de vereniging ISCM. Ook het probleem van de 

verlenging van de hypotheek bij de bank is hiermee opgelost. Het college is zeer content met de 

oplossing die nu is gevonden voor het zeilcentrum. 

 

De overdracht kan plaatsvinden per 1 april 2016. 

 

Versterking 

De raad wil de positie en functie van het zeilcentrum behouden. Het zeilcentrum is belangrijk voor 

Medemblik. Jaarlijks vinden ca. 30 grote evenementen plaats met vele duizenden deelnemers. De 

deelnemers en de entourage zorgen voor bestedingen in de horeca, supermarkten, 

watersportbedrijven etc. en de gemeente ontvangt toeristenbelasting. Bovendien dragen 

evenementen als de Delta Lloyd Regatta en WK’s bij aan de naamsbekendheid van Medemblik. De 

positie van het zeilcentrum wordt versterkt door de samenwerking met het RCM. Het zijn 
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natuurlijke samenwerkingspartners. Beide zijn gericht op de watersport en hebben groot belang bij 

het bruisend houden van de havens.  

 

Verhouding 

Het bestuur van de vereniging ISCM neemt als eigenaar van het zeilcentrum het besluit tot de 

verkoop. De gemeenteraad heeft hierin geen formele rol. Door het 50 % aandeel in de vereniging, is 

de gemeente echter wel voor 50 % eigenaar van het vastgoed. De portefeuillehouder 

vertegenwoordigt de gemeente in het bestuur van de vereniging. Het is belangrijk dat de 

portefeuillehouder, als vertegenwoordiger van de gemeente, voor strategische keuzes van de 

vereniging draagvlak heeft bij de raad. Het college legt daarom het besluit tot afstoten van het 

zeilcentrum ter instemming voor aan de gemeenteraad.  

In de nieuwe opzet ontstaat een meer zuivere relatie tussen de gemeente en het 

Watersportverbond. De gemeente staat op afstand en stuurt via de subsidie, zoals dat ook bij 

andere maatschappelijke partners gebeurt. 

 

Relatie beleid 

De positie van het zeilcentrum heeft met name een relatie met sportbeleid. Het college en de 

gemeenteraad zitten in een proces om tot (kaderstelling van) topsportbeleid te komen. Zeilsport is 

hier een onderdeel van, met name de pijler evenementen.  

 

Historie besluitvorming 

De raad heeft in januari 2014 via een amendement een besluit genomen over de visie op het ISCM 

en het beschikbaar stellen van investeringsmiddelen: IVR-13-02121. 

 

Bijlagen ter inzage 

IVR-13-02121. 

 

Commissie 

Behandeld in commissie Samenleving d.d. 4 februari 2016 

Behandeld in de raadsbrede commissie d.d. 18 februari 2016 

 


