
 

 

 
 
 

 
   

 
 
 

 
Aan het algemeen bestuur van het Recreatieschap Westfriesland 
 
 
Bovenkarspel    : 9 september 2019 
 
Onderwerp  : Directie- en secretarisfunctie 
Bijlagenummer  : 4 
 
    
Geachte leden van het algemeen bestuur,  
 
De secretaris- en directiefunctie van het Recreatieschap Westfriesland zijn momenteel formeel 
ondergebracht bij twee verschillende personen, maar in de praktijk worden deze functies beide door de 
directeur, de heer Schoenaker, uitgevoerd. In dit voorstel wordt voorgesteld de huidige situatie per 
1 januari 2020 te formaliseren door de heer Schoenaker naast zijn directiefunctie ook te benoemen in 
de functie van secretaris voor in totaal 1 fte.  
 
Historie 
Het Recreatieschap heeft in de historie de functies van secretaris en directeur op verschillende wijzen 
ingevuld. In de SOW tijd werd gewerkt met splitsing van de secretaris- en directeursfunctie. De 
secretaris was specifiek gericht op het bestuur van het SOW, de directeur was verantwoordelijk voor de 
uitvoering van de taken van het Recreatieschap. Bij het opheffen van het SOW is de secretarisfunctie 
vanuit de gemeente Stede Broec georganiseerd. Dat bleek minder efficiënt, na wat wisselingen van 
personen is rond 2013 gekozen voor een combifunctie secretaris/directeur. In 2017 zijn de functies van 
secretaris en directeur -tijdelijk en onder tijdsdruk- toch weer formeel gesplitst en ondergebracht bij 
twee personen. 
 
Regionale ontwikkelingen (WF7) ten aanzien van secretaris- en directierol 
Binnen de regio WF7 is er tijdelijk -2015 tot 2017- sprake geweest van onderverdeling van de 
secretaristaken van de verschillende GR-en onder de gemeentesecretarissen van de gemeentelijke 
deelnemers. Iedere gemeentesecretaris zou in dat beeld tevens secretaris zijn van één van de 
deelnemende GR-en binnen de regio om zo intensief binding te houden met, en verantwoording te 
voelen voor, de gezamenlijke GR(-en). Mede in dat licht is de splitsing van de rollen van directeur en 
secretaris van het Recreatieschap in 2017 (nog)beter te doorgronden.  
 
Het idee van verdeling van de secretaristaken van de GR-en onder de regio-gemeentesecretarissen is 
eind 2017 door de kring van gemeentesecretarissen uiteindelijk toch losgelaten. Nagenoeg iedere GR 
blijft zelf verantwoordelijk voor de combinatie van de directeurs- en secretarisrol. Mede in dat licht is 
het huidige voorstel opgesteld. 
 
Functies verenigen 
In 2017 zijn de functies van secretaris en directeur -tijdelijk en onder tijdsdruk- gesplitst en 
ondergebracht bij twee personen wegens het vertrek van de vorige directeur/secretaris van het 
Recreatieschap. Beleidsmedewerker de heer Schoenaker was bereid de directietaken op zich te nemen. 
De secretaris van de gemeente Stede Broec, mevrouw Huisman nam –onbezoldigd - de functie van 
secretaris tijdelijk voor haar rekening. Het tijdelijk en onbezoldigd karakter van het inspringen van 
mevrouw Huisman blijkt bijvoorbeeld uit het feit dat de secretarisfunctie niet is verwoord in de DVO van 
het Recreatieschap met de SED organisatie. Inmiddels zijn we bijna drie jaar verder, zijn er goede  
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resultaten geboekt door de directeur en blijkt deze in de praktijk óók de secretaristaken in te vullen. Dit 
was de uitgangspositie bij het Recreatieschap die bovendien analoog is aan de invulling van de 
secretaris/directiefunctie bij andere GR-en in de regio. We stellen dan ook voor de functies van 
secretaris en directeur onder te brengen bij één persoon, de heer Schoenaker en de functies daarmee 
gelijk definitief weer te verenigen in 1 fte. 
 
Plaatsvervanger 
De rol van plaatsvervangend secretaris/directeur kan belegd worden bij het hoofd groen- en 
recreatiebeheer, respectievelijk de beleidsmedewerker Recreatieschap. Deze functies zijn meer tactisch 
van aard, zijn verantwoordelijk voor vertaling van de (strategische) uitgangspunten in projecten en 
opdrachten, maar zijn tevens nauw betrokken bij de bedrijfsvoering van het Recreatieschap. Daarmee 
kunnen deze functionarissen belast worden als plaatsvervanger van de secretaris/directeur.  
 
Omdat het Recreatieschap gehuisvest is binnen de SED organisatie in Bovenkarspel en de SED via een 
dienstverleningsovereenkomst verschillende taken voor het Recreatieschap uitvoert en het personeel 
formeel bij de gemeente Stede Broec in dienst is, blijft de klankbordfunctie met de gemeentesecretaris 
van de gemeente Stede Broec bovendien nog altijd mogelijk voor de plaatsvervanger(s).  
 
Alternatieven en risico’s 
Een alternatief is om de huidige situatie te continueren, de secretaris- en directiefunctie niet onder te 
brengen bij een persoon en de functies niet verenigen in 1 fte.  
 
De voorgestelde situatie kent geen risico’s voor de bedrijfsvoering van het Recreatieschap. Continueren 
van de huidige situatie mogelijk wel. De huidige secretaris kan wegens haar directiefunctie van de SED 
zich slechts op hoofdlijnen verdiepen in de bedrijfsvoering van het Recreatieschap. Eventuele risico’s 
kunnen daarmee niet of (te) laat gesignaleerd worden.  
 
Verder is de rol van secretaris niet opgenomen in het DVO, hiervoor wordt dan ook feitelijk geen 
vergoeding verstrekt door het RSW aan de SED organisatie. We sluiten niet uit dat de SED bij 
continueren van de functie van secretaris het DVO wil aanpassen en wederom een vergoeding zal 
vragen voor de rol van secretaris. In het verleden was deze vergoeding zo’n € 11.000,-- per jaar, prijspeil 
2014. 
 
Procedure  
Het dagelijks bestuur en algemeen bestuur van het Recreatieschap zijn op grond van artikel 27 van de 
GR de bevoegde organen om mevrouw Huisman te ontlasten van haar functie als secretaris en de heer 
Schoenaker te benoemen als secretaris/directeur van het Recreatieschap. Het dagelijks bestuur heeft al 
conform voorstel besloten en stelt bij deze aan het algemeen bestuur voor in te stemmen met dit 
voorstel. 
 
Financiële gevolgen 
Onderzocht zal worden of de huidige inschaling conform de standaard is in vergelijking met andere 
gelijkwaardige GR-en wanneer de heer Schoenaker belast wordt met de functie van secretaris van het 
Recreatieschap in combinatie met de functie van directeur Recreatieschap voor in totaal 1 fte. Eventuele 
gevolgen worden binnen de begroting opgevangen. 
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Voorstel: 
Wij stellen u voor om:  

- De topstructuur van het Recreatieschap in te richten conform de structuur van andere GR-en 
binnen WF7. Hiervoor zijn de volgende besluiten noodzakelijk: 

- Op grond van art 27, lid 1 van de GR Recreatieschap per 1 januari 2020 de heer Schoenaker te 
benoemen in de functie van secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap; 

- De heer Schoenaker dit in combinatie met de functie van directeur Recreatieschap uit te laten 
voeren en deze functie per 1 januari 2020 te totaliseren tot 1 fte;  

- De gemeentesecretaris van Stede Broec, mevrouw Huisman per 1 januari 2020 te ontlasten als 
onbezoldigd secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap; 

- De functie hoofd groen/recreatiegebied, respectievelijk beleidsmedewerker Recreatieschap aan 
te wijzen als plaatsvervangend secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap. 

- Eventuele financiële gevolgen van de wijziging van topstructuur te verwerken in de 
begroting/rapportages.  

 
De secretaris,  de voorzitter,  
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Onderwerp : Directie- en secretarisfunctie 
 
 
 
Bijlagenummer : 4 
 
 
Het algemeen bestuur van het Recreatieschap Westfriesland; 
 
 
Gelezen het voorstel van 9 september 2019 
 
 
gelet op artikel 34 van de Wet Gemeenschappelijke Regelingen; 
 
 
b e s l u i t: 
- De topstructuur van het Recreatieschap in te richten conform de structuur van andere GR-en 

binnen WF7. Hiervoor zijn de volgende besluiten noodzakelijk: 
- Op grond van art 27, lid 1 van de GR Recreatieschap per 1 januari 2020 de heer Schoenaker te 

benoemen in de functie van secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap; 
- De heer Schoenaker dit in combinatie met de functie van directeur Recreatieschap uit te laten 

voeren en deze functie per 1 januari 2020 te totaliseren tot 1 fte;  
- De gemeentesecretaris van Stede Broec, mevrouw Huisman per 1 januari 2020 te ontlasten als 

onbezoldigd secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap; 
- De functie hoofd groen/recreatiegebied, respectievelijk beleidsmedewerker Recreatieschap aan 

te wijzen als plaatsvervangend secretaris van het algemeen bestuur van het Recreatieschap. 
- Eventuele financiële gevolgen van de wijziging van topstructuur te verwerken in de 

begroting/rapportages.  
 
Aldus vastgesteld in de vergadering van het algemeen bestuur van het  
Recreatieschap Westfriesland, gehouden op 9 oktober 2019. 
 
De secretaris,  De voorzitter, 
Astrid Huisman  Nico Slagter 
 


