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Aan de wethouders Noord-Holland Noord
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Datum 19-5-2019 Contactpersoon: Krijnie Schotel

Geachte wethouder,

Zoals u ongetwijfeld heeft vernomen, is er middels media en de communiqué van advocaten de
nodige aandacht gevestigd op onze locatie Antonius. Wij hechten er waarde aan middels deze brief
uitleg te geven over waar we in Antonius mee bezig zijn en jullie mee te nemen in het proces waar wij
momenteel in verkeren.

Wij zijn in Noord-Holland Noord op onze locatie Antonius aan een bijzonder mooie opdracht
begonnen. Op deze locatie zijn wij bezig een doorbraak te creéren in de gesloten jeugdzorg. Een
doorbraak omdat, anders dan bij reguliere gesloten jeugdzorg methodieken, gezinnen in de methodiek
Jouwzorg centraal staan. Wij leggen de verantwoordelijkheid bij het gezin en kunnen de verblijfsduur
tot een minimum beperken. Een landelijke ambitie met betrekking tot jeugdzorgPlus die al jaren wordt
nagestreefd, waar wij nu concreet mee aan de slag zijn gegaan.

Zoals bij elke vernieuwing hadden wij verwacht dat niet direct alle fronten mee zouden werken. Daar
hadden wij dan ook rekening mee gehouden. Wij betreuren de huidige situatie waarin de tegenwind
die te verwachten is, lijkt uit te groeien tot tegenwerking. De uitspraken in de media en de campagne
die door jeugdrechtadvocaten lijkt te worden gevoerd, zijn tendentieus.

De jongeren die bij ons zijn aangemeld, hebben veelal een langdurig verblijf in de jeugdzorg en de
jeugdzorgPlus achter de rug. Dit heeft voor ouders en jongeren niet geleid tot een duurzaam resultaat.
We weten uit onze jarenlange ervaring, de verhalen van jongeren en vanuit onderzoek dat zij hierdoor
beschadigd zijn en nog meer trauma’s hebben opgelopen door opsluiting. In het boek ‘Jij hebt de
sleutel’ van Peter Dijkshoorn en diverse recente onderzoeken kunt u hier meer over lezen.

Jongeren die met zijn of haar gezin binnen komen, zullen, vanuit hun ervaring met jeugdzorg, hun
voorgeschiedenis, trauma’s en het feit dat zij gedwongen geplaatst worden, zoeken naar
mogelijkheden om weg te lopen. Bij Antonius zijn de deuren gesloten. Er zijn jongeren weggelopen en
dat zal ook in de toekomst nog gebeuren. Jongeren komen uit zichzelf terug naar Antonius, waardoor
reflectie ontstaat bij de jongeren. De resultaten hiervan ervaren wij dan ook als positief, het aantal
onttrekkingen verminderd. Natuurlijk nemen wij in zulke situaties direct contact op met ouders, de
jongere en andere betrokkenen.

Veiligheid wordt vooral gekoppeld aan weglopen en het niet op orde zijn van het gebouw. Onze visie
is dat de veiligheid echter ontstaat door verbinding, aandacht, nabijheid, aanspreken, creéren van
toekomstperspectief en verantwoordelijkheid bij het gezin. En dat ontstaat met vallen en opstaan,
jongeren mogen fouten maken om juist van hun fouten te leren. Gedurende het proces zal zich
onttrekken aan de behandeling steeds minder aan de orde zijn omdat de motivatie van jongeren
verhoogt.

Tijdens dit proces zijn wij met het gezin aan de slag. Crisis managen, stabiliseren, intensieve
observatie en diagnostiekfase om te komen tot gedeeld perspectief en keuze van vervolg behandeling
zijn daarin standaard opgenomen. De behandeling van het gezin/de jongeren die in geslotenheid moet
plaatsvinden, wordt geboden. Om het gezin hierin voldoende te begeleiden, werken wij met

Centraal Bureau Mozartlaan 150 3055 KM Rotterdam T 010 2854729 F 010 2854790
Postadres Postbus 37056 3005 LB Rotterdam E-mail: centraalbureau@horizon.eu

Onderdeel van Horizon jeugdzorg en onderwijs www.horizon.eu



pedagogisch medewerkers, gedragswetenschappers, gezinsbegeleiders en systeemtherapeuten. Elke
jongere heeft een eigen JIM, dat staat voor Jouw Informele Mentor. Het vervolg van de behandeling
vindt bij voorkeur plaats wanneer de jongere terug is bij het gezin, in een open setting of ambulant. Wij
kunnen dit vormgeven in samenspraak met de Opvoedpoali.

Wij zijn enthousiast over de vernieuwing en u kunt er zeker van zijn dat wij dit enthousiasme niet kwijt
zijn of raken. Bij een vernieuwing is het in de opstartfase altijd zoeken en zullen er schoonheidsfouten
worden gemaakt. De grootste uitdaging is echter om onder andere de rechters bereid te vinden en te
overtuigen dat wij op deze manier veiligheid bieden met een aantoonbaar goed resultaat.

U kunt er zeker van zijn dat wij ons tot het uiterste inspannen om de gezinnen de beste zorg en
begeleiding te bieden en de partners nauw te betrekken. Wij doen er alles aan om de zorgen omtrent
de vernieuwing zullen afnemen. Om onze ervaringen met derden te spiegelen start er in de tweede
week juli een adviesbegeleidingscommissie. In deze commissie zitten verschillende expertises bij
elkaar, waaronder Peter Dijkshoorn (kinder- en jeugdpsychiater en bestuurder van Accare), Peter van
der Laan (bijzonder Hoogleraar Universiteit van Amsterdam), Erik Heijdelberg (Voorzitter Raad van
Bestuur bij Partners voor Jeugd; William Schrikker Groep), expertouders en gedragswetenschappers.

De feitelijke beantwoording van het communiqué en de in de krant vermeldde problemen wordt via
Esther de Graaff verspreid. Mocht u vragen hebben, zijn wij, eventueel met jongeren en ouders, ten
alle tijden bereid om in gesprek te treden over de transformatie en hierover van gedachten te
wisselen.
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