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Bijlage  
Reactie van Dagelijks bestuur op de ingekomen brief van Hoorn inzake de zienswijze op begroting 
2019. 
 
De gemeente Hoorn vraagt in een brief van 5 februari 2019 om de zienswijze van de gemeenteraad 
van Hoorn op de begroting van 2019 alsnog te bespreken in het Algemeen Bestuur.  
De gemeente Hoorn heeft weliswaar een positieve zienswijze afgegeven op de begroting. Maar maakt 
daarbij de opmerking “inzicht en beoordeling of de 18% verhoging van de eigen bijdrage door andere 
wegen te verkrijgen is, is lastig”. Vervolgens wordt gevraagd om een doorlichting van de 
bedrijfsvoering die inzicht kan geven of er verbetering in de uitvoering van taken mogelijk is en 
efficiency kan worden behaald.  
Anders gezegd wordt hier gevraagd of het realiseren van het eDepot niet gedeeltelijk met een 
bezuiniging op andere onderdelen van de begroting van worden gefinancierd.  
 
In het beleidsplan Proactief archief 2015 — 2017 heeft het Westfries Archief samen met haar 
bestuurders uit de regio vastgelegd dat zij in samenwerking met de deelnemende overheden een 
eDepot voor archivering zal realiseren om het digitaal werken van de overheden te ondersteunen. 
Een eDepot is een noodzakelijke voorwaarde daarvoor. Het WFA zal daartoe een eDepotvoorziening 
realiseren die zowel wettelijk overgebrachte informatieobjecten bevat als uitgeplaatst materiaal dat 
voor langdurige duurzame digitale bewaring in aanmerking komt. 

Dit ontlast de gemeenten en maakt het mogelijk om volledig digitaal te kunnen werken. Het project is 

onderdeel geworden van het regionale harmonisatieprogramma. Er wordt een flink efficiency voordeel 

aan de kant van de gemeenten behaald omdat zij geen eigen voorziening hoeven te realiseren. 

Met het vaststellen van het beleidsplan en dekkingsplan zijn de raden akkoord gegaan met de extra 

kosten die hieruit zouden voortvloeien. 
 
De verhoging van de bijdrage in de begroting 2019 is uitsluitend het gevolg van het realiseren van 
dit, wettelijk verplichte, eDepot. Deze nieuwe taak komt naast de bestaande taak voor het wettelijk 
beheer van de fysieke archieven. Deze collectie is in de afgelopen jaren met 60% gegroeid tot 6,3 
strekkende kilometer en zal, ondanks digitalisering, naar verwachting doorgroeien naar meer dan 7,5 
kilometer. De formatie belast met beheer, ontsluiting en dienstverlening is constant gebleven.  
 

Dat er nu sprake is van een flinke verhoging van de bijdrage komt doordat in de jaren 2015 – 2018 

de ontwikkelingskosten voor het eDepot geheel gefinancierd zijn uit de bestemmingsreserve. 

Oorspronkelijk was het de bedoeling om de bestemmingsreserve te gebruiken om de verhoging van 

de bijdrage geleidelijk aan in te voeren. Op advies van de adviescommissie van 

gemeentesecretarissen is dit echter niet gebeurd.  
De secretarissen waren van mening dat zij in die periode wellicht op een andere manier dekking 
konden vinden. Begin 2018 hebben de secretarissen laten weten dat met die mogelijkheid niet langer 
rekening kon worden gehouden. Daarmee was duidelijk dat een verhoging van de bijdrage 
onontkoombaar was en deze consequentie is geaccepteerd door het Algemeen Bestuur 
In een brief van 11 april 2018 zijn de gemeenten op de hoogte gesteld van de financiële 
consequenties van de realisatie van het eDepot en is gevraagd om hier rekening mee te houden in de 
kadernota’s 
Een verhoging van de bijdrage als gevolg van het realiseren van het eDepot kan voor geen van de 
gemeenten als een verrassing zijn gekomen.  
 
Het Westfries Archief heeft in de jaren 2012 – 2014 in opdracht van de gemeenten een structurele 
bezuiniging doorgevoerd op de bedrijfsvoering van 10%.  
Het Westfries Archief heeft deze bezuinigingen loyaal uitgevoerd en daarbij de hele bedrijfsvoering 
onder de loep genomen. Uiteindelijk is een bedrag van ruim 80.000 bezuinigd op de exploitatie van 
het Westfries Archief. Ook de kosten voor huisvesting en dienstverlening welke door de 
centrumgemeente Hoorn worden doorberekend zijn geëvalueerd en naar beneden bijgesteld. Dit 
voordeel is aangewend ter dekking van de exploitatie van het eDepot.  
 

Het Westfries Archief heeft dus in de afgelopen jaren zijn uiterste best heeft gedaan om, ondanks 

bezuinigingen en verzwaringen van de taakuitvoering, zoals inspectie op de nieuwe 
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Gemeenschappelijke regelingen, de gevolgen van de digitalisering en sterke toename van de 

beheerde archieven zijn wettelijke taken te kunnen uitvoeren. Het Westfries Archief heeft dit  kunnen 

realiseren zonder de gemeentelijke bijdrage, anders dan indexatie, te verhogen.  

 

De begroting van het Westfries Archief ligt grotendeels vast. Er is slechts weinig beïnvloedbare 

ruimte. De grootste kostenposten zijn de huur van het pand, de salariskosten en de 

dienstverleningsovereenkomst. Kosten welke worden doorberekend door de gemeente Hoorn. 

Hieronder een schematisch weergave van de opbouw van de begroting die laat zien hoe betrekkelijk 

kleine bedragen grote gevolgen hebben. Een ombuiging van 1% op het totaal is ongeveer een 

ombuiging van 10% op de beïnvloedbare taakbudgetten.  

 

 

Het Westfries Archief heeft in de afgelopen jaren  als gevolg van de bezuinigingsopdracht, het 

hanteren van de nullijn voortdurend kritisch gekeken naar de eigen exploitatie. Bij het realiseren van 

het beleidsplan is uitgegaan van financiering van "nieuw voor oud". Er zijn daarbij een aantal pijnlijke 

maatregelen genomen zoals het niet vervullen van vacatures, het halveren van de openingstijden en 

het afstoten van de kerntaak inventariseren. Hetgeen op termijn tot achterstanden kan leiden.  

 
Het Westfries Archief heeft in de afgelopen jaren laten zien lean en efficiënt met de middelen om te 

kunnen gaan en - ondanks bezuinigingen - toch de doelstellingen uit het beleidsplan grotendeels te 

realiseren. 

Alleen voor het eDepot, een nieuwe voorziening die op verzoek van de deelnemende gemeenten is 

ontwikkeld, is een verhoging van de bijdrage noodzakelijk.  Het grote voordeel is echter dat dit veel 

goedkoper is dan wanneer elke gemeente een eigen voorziening zou moeten treffen. Waardoor er bij 

de gemeenten sprake is van een efficiencyvoordeel  
 

Het dagelijks bestuur ziet dan ook geen aanleiding voor een doorlichting van de bedrijfsvoering en 

adviseert het Algemeen Bestuur deze conclusie over te nemen. 


