Bundel van de Gemeenteraad van 4 november 2021

Agenda bijlagen

N

DEF Spoorboekje begroting 2022 6e versie.docx

10:30 - Opening/moment stilte

10:31 - Loting volgorde stemming

10:32 - Vaststelling agenda
Agenda_Gemeenteraad_4_november_2021.docx

10:35 - Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025

In de begroting presenteert het college de doelen voor de gemeente in 2022 en welke middelen hiervoor
nodig zijn. In de aanbiedingsbrief bij deze begroting licht het college de gemaakte keuzes toe. De raad wordt
voorgesteld om de begroting vast te stellen.

Dossier 1153 voorblad

00 DOC-21-435873 - Raadsvoorstel Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
01 DOC-21-435870 - Aanbiedingsbrief

02 DOC-21-437658 - Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025

03 EXTERN Brief afbouwen subsidies sportverenigingen.pdf

03a EXTERN Aanvullende info afbouwen subsidies sportverenigingen.pdf
04 EXTERN Radboud Inline-skating breedte sport.pdf
05 Beantwoording commissievragen VVD Begroting 2022-2025.pdf

06 Beantwoording commissievragen PWF Begroting m.b.t. Ontwikkelingsbedrijf NHN.pdf
07a TOEGEVOEGD Brandbrief Ondernemingsraad 2021

07b TOEGEVOEGD bijlage Brandbrief Ondernemingsraad

08 EXTERN 21-0034 Brief gemeente Medemblik 02112021.pdf

A Amendement VVD Onroerende zaakbelasting.docx

B Amendement GB Halvering verhoging OZB.docx

C Amendement CDA Onze keuze voor een toekomstbestendige gemeente defintief.docx

D Amendement Morgen! Het gaat niet altijd het putje in.docx

E Amendement GB Abbekerk Afspraak is Afspraak.docx
F Amendement VVD MFAbbekerk.docx

G Amendement GB laat sport en cultuur niet in de steek.docx

H Amendement GB behoud topsport in Medemblik.docx

I Amendement VVD Ondersteuning topsport.docx

J Amendement HvM Behoud subsidie kinderboerderijen.docx

K Amendement Morgen Inrichting en renovatie gemeentehuis.docx

L Amendement Morgen Onderweg naar morgen!.docx

M Amendement VVD Sociaal Domein - De vinger op de zere plek.docx

N Amendement Morgen CU Consultatiebureaus Abbekerk en Andijk.docx

O Amendement BAMM Interieur gemeentehuis.docx

P Amendement VVD Economische zaken.docx

Q Amendement ChristenUnie Weerstandsvermogen.docx

R Amendement Morgen! PM posten.docx

S Motie D66 LTA alleen met solide basis.docx

T Motie Morgen! En nu snel aan de slag!.docx

U Motie D66 Vervolgonderzoek gemeentefonds.docx




4.a
4.a.l

4.a.2

4.a.3
4.a.4

4.b
4.b.1

4.b.2

4.b.3

4.4

V Motie HVM (revolverend) Isolatiefonds.docx

W Motie GL Zorgcowboys.docx

X Motie GL Bijdragen aan Natuur en Milieu Educatie West Friesland.docx
Y Motie VVD Ontwikkeling Zeehoek-terrein.docx
Z Motie HYM Onderzoek (gedeeltelijk) verkoop van de aandelen Stadshavens.docx

AA Motie HYM Onderzoek gedeeltelijk verkoop van het gemeentelijk vastgoed.docx

BB Motie GL Renovatie en inrichting gemeentehuis Klimaatopgaven!.docx

CC Motie CU Deregulering.docx

DD Motie HYM Menselijke maat van beleid.docx

EE Motie CU Morgen! Inkomenstoets huishoudelijke hulp.docx

10:35 - Algemene beschouwingen en debat
10:35 - Algemene beschouwingen

In de algemene beschouwingen m.b.t. de begroting geven de fracties in hoofdlijnen hun visie op het
afgelopen jaar en de toekomst van de gemeente en kunnen daarbij vragen stellen aan het college.
(volgorde: grootste coalitiepartij, grootste oppositiepartij, 1 na grootste coalitiepartij, 1 na

grootste oppositiepartij, etc.).

De fractievoorzitters spreken vanaf het spreekgestoelte (maximaal 5 minuten per fractie, 11x5
minuten; zonder interrupties).

11:30 - Debat

Nadat de fracties hun algemene beschouwingen hebben gegeven, is er gelegenheid om te reageren op
elkaars algemene beschouwingen. Dit verloopt als volgt: in dezelfde volgorde van sprekers en vanaf

het spreekgestoelte, wordt gereageerd op de algemene beschouwingen van de andere fracties (per spreker
maximaal een 5 minuten debatje).

Daarbij kan de aangesproken fractie, maar ook anderen voor een reactie op de spreker gebruik maken van
de interruptiemicrofoon.

12:30 - Pauze

13:00 - Reactie college

Reactie college op de algemene beschouwingen (met interruptiemogelijkheid via de interruptiemicrofoon).
13:45 - Raadsvoorstel programmabegroting

13:45 - Toelichting moties en amendementen

Toelichting moties en amendementen door indiener (max. 1 minuut).

14:10 - Beraadslagingen le termijn

14.10 - 15.05 uur: Reacties fracties op ingediende moties en 1e termijn amendementen incl. vragen aan
college; 5 minuten per fractie.

15.05 - 15.15 uur: Schorsing

15.15 - 16.15 uur: Reactie college

16:15 - Beraadslagingen 2e termijn

16.15 - 17.15: beraadslagingen 2e termijn
17.15 - 17.30: schorsing
17.30 - 17.40: tekstwijzigingen en evt. intrekking amendementen en moties

17:40 - Stemming
18:00 - Subsidieplafonds 2022

De (welzijns)subsidies worden jaarlijks verstrekt binnen de financiéle kaders die de raad daarvoor stelt. Met
de vaststelling van de subsidie(deel)plafonds geeft de raad daar invulling aan. Het college is vervolgens
bevoegd de beschikbare middelen te verdelen onder de aanvragers.

Dossier 1156 voorblad

00 DOC-21-437659 - Raadsvoorstel Subsidieplafonds 2022.pdf

01 DOC-21-437660 - Bijlage bij subsidieplafonds 2022.pdf

02 Beantwoording commissievragen GB, PW2010, PvdA, CU Subsidieplafonds 2022.docx
FF Motie Morgen! Herijking subsidiebeleid Medemblik.docx

18:30 - Moties Vreemd aan de orde van de dag
18:30 - Sluiting



SPOORBOEKJE BEGROTING 2022

Inleiding

In deze notitie wordt de werkwijze en planning voor de besluitvorming over de programmabegroting

2022 weergegeven.

De inhoudelijke uitgangspunten voor de programmabegroting zijn in de Kadernota opgenomen, deze
is door de raad op 8 juli 2021 vastgesteld.

De commissie- en raadsbehandeling vindt fysiek plaats.

Planning en behandelvoorstel begroting 2022

23.09.21:

23.09.21:

Week 39" (27.9 t/m
1.10)

4 oktober 2021
19.30 - 21.30 uur?:

11 oktober 2021:
19.30 - 22.30 uur

de programmabegroting 2022 komt beschikbaar via een aparte website. Via
de griffiemail van 23 september 2021 wordt de raad geinformeerd over deze
link en het tijdstip vanaf wanneer deze link gebruikt kan worden.
verzending programmabegroting 2022 aan raad en commissieleden via de
iPad.

Voor alle fracties wordt 1 papieren versie beschikbaar gesteld. Deze wordt
24 september 2021 uiterlijk 12.00 uur in de postvakjes van de
fractievoorzitters gelegd.

In deze week wordt in de publicatie in het gemeentenieuws verwezen naar
een link naar de site en de digitale nieuwsbrief waarin uitleg wordt gegeven
over het proces en de mogelijkheid voor inwoners en organisaties om op de
begroting in te spreken op 11 oktober. Daarnaast ook aandacht voor de
informatiebijeenkomst op 4 oktober; deze informatiebijeenkomst is achteraf
terug te zien op de site.

digitale informatiebijeenkomst voor:
- programmabegroting 2022
- rvs vaststelling subsidieplafonds 2022

Raads- en commissieleden kunnen per programma rechtstreeks technische
vragen stellen aan de vakambtenaren in 4 digitale, parallelle sessies. Dit
wordt “per programma” georganiseerd (voor de 3 programma-onderdelen
een sessie en 1 sessie voor het financieel-technische deel). Deze vragen
worden uitsluitend mondeling beantwoord door de vakambtenaren.

Als vragen tijdens het vragenuur niet beantwoord kunnen worden volgt later
een mondeling antwoord, tenzij in de sessie anders wordt afgesproken. Voor
technische vragen die na het vragenuur nog opkomen, kan contact worden
gezocht met de ambtenaar; deze vragen worden eveneens mondeling
beantwoord.

Er komt dus geen ronde waarbij technische vragen vooraf schriftelijk worden
gesteld en schriftelijk worden beantwoord; ook in commissieverband volgt
geen technische afronding.

Van de sessies wordt geen verslag gemaakt; wel kunnen de sessies worden
teruggekeken.

raadsbrede raadscommissie (voorzitter: L. Plekker).

De vergadering vindt fysiek plaats.

Per fractie kunnen maximaal 3 personen plaatsnemen aan tafel. Zij kunnen
alledrie het woord voeren.

19.30 - 20.30 Insprekers.

uur

20.30 - 21.30 Termijn 1: politieke vragen aan het college.

uur Per fractie kunnen maximaal drie politieke vragen gesteld

" In week 38 communiceert het college vanuit zijn eigen rol over de begroting

2 Uitnodiging + opzet volgen (actie college)




14 oktober 2021:
19.30 - 22.30 uur

Week 43 (25.10-29.10)

25 oktober 2021
9.00 uur:

29 oktober 2021
16.00 uur:
2 november 2021

3 november 2021
14.00 uur
3 november 2021
17.00 uur
3 november 2021

4 november 2021:

10.30 - 18.30 uur

worden aan het college. Er vindt geen tweede
vragenronde plaats. Eventuele nabranders kunnen na de
vergadering alsnog schriftelijk worden gesteld.

21.30 - 22.30 Termijn 2: fracties geven hun mening over de begroting
uur en geven daarbij mogelijke voorstellen voor
amendementen/moties aan.

raadsbrede raadscommissie (voorzitter: L. Plekker)

De vergadering vindt fysiek plaats.

Per fractie kunnen maximaal 3 personen plaatsnemen aan tafel. Zij kunnen
alledrie het woord voeren.

19.30 - 22.00 Termijn 3: 1¢ reactie fracties op op elkaars inbreng in de
uur 2¢ termijn; ruimte voor debat. Per motie/amendement
krijgen fracties gelegenheid om hun reactie te geven; bij
de afronding kan de fractie die de motie/het
amendement heeft voorgesteld aangeven of /welke
vervolgstappen gezet worden.

Het college is beschikbaar voor een eventuele reactie op
aangekondigde moties/amendementen.

22.00 - 22.30 behandeling rvs vaststelling subsidieplafonds 2022

uur Volgorde:

- Afronding technische vragen en politieke vragen

- Mening over voorstel + aankondiging
moties/amendementen

- Reactieronde

In week 43 wordt een publicatie op de site geplaatst, waarin fracties een
algemene beschouwing op de begroting kunnen geven of eventuele moties
en amendementen toelichtend. Daarnaast aankondiging raadsvergadering
over de begroting en het openbare karakter daarvan.

uiterste datum/tijd voor indienen amendementen en moties (moties en
amendementen die later worden aangeboden worden mogelijk zonder advies
van de griffie (incl. de technische toets) ingebracht)

uiterste datum technisch advies over moties/amendementen griffie aan
indieners

uiterste datum verspreiding overzicht amendementen + moties (met
volgorde) via de griffiemail

uiterste datum waarop mede-indieners en ondersteuners vermeld kunnen
worden op de moties en amendementen

definitieve amendementen en moties (met vermelding mede-indieners en
ondersteuners) op iPad

uiterste termijn voor fracties die hun algemene beschouwingen vooraf aan
de pers onder embargo beschikbaar willen stellen (loopt via de griffie)
begrotingsraad

De raadsvergadering vindt fysiek plaats.

10.30 - 10.35 Opening, vaststelling agenda, loting
uur
10.35-13.45 Algemene beschouwingen en debat

uur e 10.35-11.30 uur:

Algemene beschouwingen m.b.t. de begroting
vanaf spreekgestoelte door de fractievoorzitters
(maximaal 5 minuten per fractie, 11x5 minuten;
zonder interrupties). In deze algemene

beschouwingen geven de fracties in hoofdlijnen

3 De fractievoorzitters worden uiterlijk in week 41 door de afdeling Communicatie benaderd voor hun bijdrage, te leveren

tussen 14-21 oktober.




Week 45 (8.11-12.11)

hun visie op het afgelopen jaar en de toekomst
van de gemeente en kunnen daarbij vragen
stellen aan het college. (volgorde: grootste
coalitiepartij, grootste oppositiepartij, 1 na
grootste coalitiepartij, 1 na grootste
oppositiepartij, etc.).

e 11.30-12.30 uur
Nadat de fracties hun algemene
beschouwingen hebben gegeven, is er
gelegenheid om te reageren op elkaars algemene
beschouwingen. Dit verloopt als volgt: in
dezelfde volgorde van sprekers en vanaf het
spreekgestoelte, wordt gereageerd op de
algemene beschouwingen van de andere fracties
(per spreker maximaal een 5 minuten debatje).
Daarbij kan de aangesproken fractie, maar ook
anderen voor een reactie op de spreker gebruik
maken van de interruptiemicrofoon.

e 12.30 - 13.00 uur: PAUZE en lunch

e 13.00 - 13.45 uur
Reactie college op de algemene beschouwingen
(met interruptiemogelijkheid via de
interruptiemicrofoon)

13.45 - 18.00 Raadsvoorstel programmabegroting
uur e 13.45-14.10 uur
toelichting moties en amendementen door
indiener (max. 1 minuut)
e 14.10- 15.05 uur
beraadslagingen; 1¢ termijn
Reacties fracties op ingediende moties en 1e
termijn amendementen incl. vragen aan college;
5 minuten per fractie
e 15.05 - 15.15 uur: schorsing
e 15.15 - 16.15 uur: reactie college
o 16.15-17.15 uur
beraadslagingen; 2¢ termijn
e 17.15-17.30 uur: schorsing
o 17.30-17.40 uur
tekstwijzigingen en evt. intrekking
amendementen en moties
e 17.40 - 18.00 uur
Stemming
18.00 - 18.30 Raadsvoorstel subsidieplafonds
uur
18.30 uur diner
Op de site worden de belangrijkste effecten van de begroting op de
gemeente en de inwoners gepresenteerd waarbij de belangrijkste
financiéle afwegingen worden 83. Dit is de begroting in één
oogopslag.

In deze publicatie wordt aangegeven wat de besluiten van de raad
waren over de amendementen en de moties en hoe er is gestemd.

Het spoorboekje wordt aan de stukken van de commissie- en raadsvergadering waar de begroting
wordt behandeld toegevoegd. Indien er spreektijdafspraken gelden, wordt op een klok op de
middenschermen zichtbaar gemaakt welke spreektijd gebruikt wordt (zie hierboven in cursief).

(6e versie)




Subtitel
Datum

Tijd
Locatie
Voorzitter
Toelichting

10:30

10:31

10:32

10:35

4.a

10:35
4.a.1
10:35

4.a.2
11:30

4.a.3
12:30
4.a.4
13:00

4.b
13:45
4.b.1

Agenda Gemeenteraad
Begrotingsraad
04-11-2021
10:30 - 18:30
Raadzaal (MBGO06)
F. Streng
De genoemde tijden zijn richttijden.

Opening/moment stilte
Loting volgorde stemming
Vaststelling agenda

Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025

In de begroting presenteert het college de doelen voor de gemeente in 2022 en welke
middelen hiervoor nodig zijn. In de aanbiedingsbrief bij deze begroting licht het
college de gemaakte keuzes toe. De raad wordt voorgesteld om de begroting vast te
stellen.

Algemene beschouwingen en debat

Algemene beschouwingen

In de algemene beschouwingen m.b.t. de begroting geven de fracties in hoofdlijnen
hun visie op het afgelopen jaar en de toekomst van de gemeente en kunnen daarbij
vragen stellen aan het college. (volgorde: grootste coalitiepartij, grootste
oppositiepartij, 1 na grootste coalitiepartij, 1 na grootste oppositiepartij, etc.).

De fractievoorzitters spreken vanaf het spreekgestoelte (maximaal 5 minuten per
fractie, 11x5 minuten; zonder interrupties).

Debat

Nadat de fracties hun algemene beschouwingen hebben gegeven, is er gelegenheid
om te reageren op elkaars algemene beschouwingen. Dit verloopt als volgt:

in dezelfde volgorde van sprekers en vanaf het spreekgestoelte, wordt

gereageerd op de algemene beschouwingen van de andere fracties (per spreker
maximaal een 5 minuten debatje).

Daarbij kan de aangesproken fractie, maar ook anderen voor een reactie op de
spreker gebruik maken van de interruptiemicrofoon.

Pauze

Reactie college

Reactie college op de algemene beschouwingen (met interruptiemogelijkheid via
de interruptiemicrofoon).

Raadsvoorstel programmabegroting

Toelichting moties en amendementen



13:45 Toelichting moties en amendementen door indiener (max. 1 minuut).

4.b.2 Beraadslagingen 1e termijn

14:10 14.10 - 15.05 uur: Reacties fracties op ingediende moties en 1e termijn
amendementen incl. vragen aan college; 5 minuten per fractie.
15.05 - 15.15 uur: Schorsing
15.15 - 16.15 uur: Reactie college

4.b.3 Beraadslagingen 2e termijn

16:15 16.15 - 17.15: beraadslagingen 2e termijn
17.15 - 17.30: schorsing
17.30 - 17.40: tekstwijzigingen en evt. intrekking amendementen en moties

4.b.4 Stemming

17:40

5 Subsidieplafonds 2022

18:00 De (welzijns)subsidies worden jaarlijks verstrekt binnen de financiéle kaders die de

raad daarvoor stelt. Met de vaststelling van de subsidie(deel)plafonds geeft de raad
daar invulling aan. Het college is vervolgens bevoegd de beschikbare middelen te
verdelen onder de aanvragers.

6 Moties Vreemd aan de orde van de dag
18:30

7 Sluiting

18:30

Pagina 2



Gemeenteraad

Dossiernummer 1153
Extern Zaak ID Z-21-143991
Vertrouwelijk Nee
Vergaderdatum 4 november 2021
Agendapunt 4
Omschrijving Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023
- 2025
Organisatieonderdeel Strategie & Organisatie
Bijlagen

00 DOC-21-435873 - Raadsvoorstel Programmabegroting 2022 en meerjarenraming
2023 - 2025

01 DOC-21-435870 - Aanbiedingsbrief

02 DOC-21-437658 - Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025

03 EXTERN Brief afbouwen subsidies sportverenigingen.pdf

03a EXTERN Aanvullende info afbouwen subsidies sportverenigingen.pdf

04 EXTERN Radboud Inline-skating breedte sport.pdf

05 Beantwoording commissievragen VVD Begroting 2022-2025.pdf

06 Beantwoording commissievragen PWF Begroting m.b.t. Ontwikkelingsbedrijf NHN.pdf

07a TOEGEVOEGD Brandbrief Ondernemingsraad 2021

07b TOEGEVOEGD bijlage Brandbrief Ondernemingsraad

08 EXTERN 21-0034 Brief gemeente Medemblik 02112021.pdf

A Amendement VVD Onroerende zaakbelasting.docx

B Amendement GB Halvering verhoging OZB.docx

C Amendement CDA Onze keuze voor een toekomstbestendige gemeente defintief.docx

D Amendement Morgen! Het gaat niet altijd het putje in.docx

E Amendement GB Abbekerk Afspraak is Afspraak.docx

F Amendement VVD MFAbbekerk.docx

G Amendement GB laat sport en cultuur niet in de steek.docx

H Amendement GB behoud topsport in Medemblik.docx

| Amendement VVD Ondersteuning topsport.docx

J Amendement HvM Behoud subsidie kinderboerderijen.docx

K Amendement Morgen Inrichting en renovatie gemeentehuis.docx

L Amendement Morgen Onderweg naar morgen!.docx

M Amendement VVD Sociaal Domein - De vinger op de zere plek.docx




N Amendement Morgen CU Consultatiebureaus Abbekerk en Andijk.docx

O Amendement BAMM Interieur gemeentehuis.docx

P Amendement VVD Economische zaken.docx

Q Amendement ChristenUnie Weerstandsvermogen.docx

R Amendement Morgen! PM posten.docx

S Motie D66 LTA alleen met solide basis.docx

T Motie Morgen! En nu snel aan de slag!.docx

U Motie D66 Vervolgonderzoek gemeentefonds.docx

V Motie HvM (revolverend) Isolatiefonds.docx

W Motie GL Zorgcowboys.docx

X Motie GL Bijdragen aan Natuur en Milieu Educatie West Friesland.docx

Y Motie VVD Ontwikkeling Zeehoek-terrein.docx

Z Motie HvM Onderzoek (gedeeltelijk) verkoop van de aandelen Stadshavens.docx

AA Motie HYM Onderzoek gedeeltelijk verkoop van het gemeentelijk vastgoed.docx

BB Motie GL Renovatie en inrichting gemeentehuis Klimaatopgaven!.docx

CC Motie CU Deregulering.docx

DD Motie HvM Menselijke maat van beleid.docx

EE Motie CU Morgen! Inkomenstoets huishoudelijke hulp.docx

Geagendeerd Vergaderdatum

B&W vergadering 21 september 2021

Raadscommissie 11 oktober 2021

Raadscommissie 14 oktober 2021

Gemeenteraad 4 november 2021

Gemeenteraad 4 november 2021
Toelichting

In de voorliggende programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 geven wij
perspectief op de plannen van komende jaren en de financiéle onderbouwing. In de
aanbiedingsbrief nemen wij de raad mee in het perspectief en de afwegingen om tot
voorliggende begroting te komen. Daarnaast bieden wij het raadsvoorstel inclusief
subsidieplafonds 2022 aan.

Voorgesteld besluit



RAADSVERGADERING d.d. 4 november 2021

Zaaknummer Z-21-143991

Voorstelnummer DOC-21-435873

Onderwerp Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Agendapunt

Portefeuillehouder(s) Dirk Kuipers
Afdelingshoofd(en) Niels Ooijevaar

Besluit

De raad van de gemeente Medemblik,

gelezen het bijbehorend voorstel van het College van burgemeester en wethouders van Medemblik
d.d. 21 september 2021;

gelet op artikel 191 Gemeentewet;

overwegende dat u op 8 juli jl. de kaders en uitgangspunten voor deze Programmabegroting
vaststelde;

besluit

-_

De programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 vast te stellen.

2. De geldigheidsduur van het onderhoudsplan gebouwen te verlengen tot en met 31 december
2023.

3. De geldigheidsduur van het Gemeentelijk rioleringsplan te verlengen tot en met 31 december

2022.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Medemblik, gehouden
op 4 november 2021.

De griffier, De voorzitter,

Documentnummer: DOC-21-435873 1van 3



Ter besluitvorming

Onderwerp
Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025.

Aanleiding

De raad stelt de programmabegroting vast in het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. In de
programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 geven wij u een perspectief op de
plannen van komende jaren en wat dat gaat kosten. In de aanbiedingsbrief nemen wij u mee in onze
keuzes, overwegingen en perspectieven om te komen tot voorliggende begroting.

Voorstel
1. De programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 vast te stellen.
2. De geldigheidsduur van het onderhoudsplan gebouwen te verlengen tot en met 31
december 2023.
3. De geldigheidsduur van het Gemeentelijk rioleringsplan te verlengen tot en met 31
december 2022.

Beoogd resultaat
Een door de raad vastgestelde programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025.

Argumenten

1.1. Wij hanteerden de kaders van de raad bij het opstellen van de programmabegroting.

Op 8 juli jl. stelde u de kadernota 2022 vast. De uitgangspunten uit de kadernota dienden als basis
voor deze programmabegroting. Eén van de belangrijkste kaders die u ons, voor het opstellen van
de begroting 2022-2025 meegaf is dat wij een financieel sterke, gezonde en betaalbare gemeenten
zijn. Vanuit dit inzicht geven wij richting aan de koers van onze gemeente.

1.2. De programmabegroting vormt de basis op weg naar een financieel gezonde gemeente.

Wij zetten met voorliggende begroting de eerste stappen op weg naar een financieel gezonde
gemeente. Wij verstaan hieronder een meerjarig sluitende begroting en het beschikken over
voldoende weerstandsvermogen. Wij zijn hier nog niet. Wij zien dat er te weinig financiéle ruimte
is. Wij lopen tegen onze (financiéle) grenzen aan. Bij het opstellen van deze begroting zijn dan ook
ingrijpende en pijnlijke keuzes gemaakt met verstrekkende consequenties voor onze gemeente.

1.3. Wij moeten de programmabegroting 2022 uiterlijk 15 november a.s. indienen bij de Provincie.
Wij leveren de begroting op vrijdag 12 november a.s. bij de Provincie aan.

3.1. Een zorgvuldige onderbouwing voor de voorziening gemeentelijke gebouwen is een van de
basisvoorwaarden om in de toekomst een financieel gezonde gemeente te zijn.

Omdat er nog geen vastgoedbeleid en lange termijn accommodatiebeleid is opgesteld, is er geen
sprake van een zorgvuldige onderbouwing voor de voorziening gemeentelijke gebouwen.

3.2. Voor de onderbouwing van de voorziening in 2022 en verder is een geldig onderhoudsplan
vereist.

De raad is bevoegd om het onderhoudsplan vast te stellen. Het huidige plan heeft een
geldigheidsduur tot en met 2021.
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4.1. De voorbereiding van het nieuwe Gemeentelijk rioleringsplan 2022-2026 loopt vertraging op
Het gezamenlijke regionale deel van het plan is gereed, maar voor het gemeentelijke deel mist nog
essentiéle input om de kostendekkingsberekening uit te voeren.

4.2. De gemeente dient over een geldig plan te beschikken.
Zonder aanvullend besluit eindigt de geldigheidsduur van het huidige rioleringsplan op 31 december
2021.

Kanttekeningen

1.1. Nieuw beleid is op dit moment niet in de begroting opgenomen. College ziet geen financiéle
ruimte hiervoor. Dat geldt voor wettelijke taken, aangegane verplichtingen en ambities. Deze
keuze heeft verstrekkende consequenties. In de komende periode inventariseren wij de impact en
consequenties van deze keuze op onze financiéle positie, uitvoering van wettelijke taken,
aangegane verplichtingen en de ambtelijke capaciteit.

3.1.Als het vaststellen van de voorziening gemeentelijke gebouwen wordt uitgesteld voldoen wij
niet aan een actueel onderbouwd onderhoudsplan waarmee wij het risico lopen dat de voorziening
volgens geldende richtlijnen moet vrijvallen in de exploitatie. Hiervan is het risico dat er dan géén
of te weinig onderhoudsbudget is om de gemeentelijke gebouwen te onderhouden, omdat de vrijval
andere tekorten dekt.

4.1.Als de planperiode niet wordt verlengd kan de gemeente problemen krijgen bij de jaarlijkse
rechtmatigheidscontrole. Dat kan gevolgen hebben voor de opgelegde en ingevorderde rioolheffing
en voor de houdbaarheid van de voorziening riolering. In het uiterste geval leidt dat tot
onvoldoende middelen om de wettelijke zorgplichten uit te voeren.

Financien

Wij verwijzen u naar het financiéle hoofdstuk van de programmabegroting 2022 en meerjarenraming
2023-2025. Daarin lichten wij de actuele stand van de begrotingssaldi toe. Ook presenteren wij daar
onze voorstellen.

Uitvoering/evaluatie

In 2022 voeren wij de programmabegroting 2022 uit. Met de tussentijdse rapportages informeren wij
u over eventuele beleidsinhoudelijke en/of financiéle afwijkingen. In de programmarekening 2022
verantwoorden wij over de uitvoering.

Communicatie

Wij publiceren de programmabegroting op de begrotingswebsite. Deze website maakt de begroting
voor college, raad en onze inwoners toegankelijk.

Bijlagen

1. Aanbiedingsbrief programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 (DOC-21-435870).
2. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 (DOC-21-437658).

Raadscommissie d.d.
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Aanbiedingsbrief programmabegroting 2022 i

Medemblik
Wognum, 23 september 2021

Aan de leden van de gemeenteraad,

Met deze brief bieden wij u de programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025 aan. De
opdracht om te komen tot een begroting kon ook dit jaar niet zonder ingrijpende keuzes.

Op weg naar een financieel gezonde gemeente

Wij zijn met de voorliggende begroting op weg naar een financieel gezonde gemeente. Het is een
enorme uitdaging om als gemeente financieel sterk, gezond en betaalbaar te zijn en blijven. Dat
blijkt 0.a. uit de ontwikkelingen die op ons afkomen en door de consequenties van de keuzes die wij
in het verleden maakten. Wij informeerden u hierover in de inventarisatienotitie 20221. Voor deze
begroting zien wij dan ook opnieuw dat er structureel meer nodig is dan binnen de financiéle kaders
mogelijk is. Wij voorzien voor de periode 2022-2025 en daarna forse uitdagingen. Hiervoor is op
langere termijn zonder verlaging van de gemeentelijke uitgaven of verhoging van onze inkomsten
onvoldoende financiéle ruimte beschikbaar.

De huidige financiéle situatie laat duidelijk zien dat het maken van verdergaande keuzes strikt
noodzakelijk is. Zowel op de korte termijn, om tot een sluitende begroting en uitvoering van
noodzakelijk nieuw beleid te komen, als op langere termijn omdat de onderliggende problemen een
structureel karakter hebben. Het rapport ‘Begrotingsanalyse en procesadvies’ (zie DOC-21-437657)
geeft inzicht in onderzoeksrichtingen die wij als gemeente, naast kerntakenbudgettering, kunnen
hanteren om tot een structureel en reéel begrotingsevenwicht te komen. Wij gebruiken dat rapport
om in de periode na vaststelling van de nu voorliggende begroting een verdergaande inventarisatie
te doen naar oplossingen en maatregelen die in de komende jaren kunnen leiden tot een begroting
waarbij de inkomsten en uitgaven in balans zijn.

Afwegingen

Voor u ligt een begroting met een financieel tekort in 2022, 2023 en 2024. Vanaf 2025 is er minimaal
ruimte. Wij maakten pijnlijke en ingrijpende keuzes met verstrekkende consequenties voor onze
gemeente en inwoners. Deze keuzes hebben impact op de vitaliteit, leefbaarheid, bereikbaarheid en
zichtbaarheid van activiteiten en voorzieningen in onze gemeente. In de voorliggende begroting
nemen wij u mee in onze keuzes, overwegingen en perspectieven op de plannen van komende jaren
en wat dat gaat kosten. De door u vastgestelde kaders? hebben wij daarbij steeds als ijkpunt
gebruikt.

Wij geven u voor uw afweging mee dat wij tegen onze grenzen aanlopen. Bij het opstellen van deze
begroting zijn ingrijpende en pijnlijke keuzes gemaakt. Zo stellen wij voor om:

= te korten op bestaand beleid;
= nieuw beleid (wettelijke taken, aangegane verplichtingen en ambities) financieel integraal
niet in de begroting te vertalen;

1 De inventarisatienotitie 2022 is besproken tijdens een informatieavond op 19 april 2021.
2 De Kadernota 2022 is vastgesteld in de raad van 8 juli 2021.



= het niveau van ambities te verlagen o.a.;
o cultuur

economische zaken

omgevingswet

openbaar groen

duurzaamheid

dienstverlening

verblijfsrecreatie

O O 0O O O O

o preventie

= opnieuw een bezuinigingstaakstelling te verwerken voor het sociaal domein;

= de belastingen waaronder de OZB, verblijfs- en hondenbelasting te verhogen;

= een taakstelling op te leggen voor de subsidieprogramma’s voor cultuur, musea en muziek
onderwijs;

= de grote projecten stop te zetten (renovatie zwembad de Zeehoek en vernieuwbouw
dorpshuis Abbekerk);

= niet te investeren in het verder op orde krijgen en versterken van de organisatie;

Voor de toelichting verwijzen wij naar de financiéle paragraaf in de begroting.

Nieuw beleid

Wij hebben ervoor gekozen om het nieuw beleid? op dit moment niet in de begroting op te nemen.
We zien hier als college geen financiéle ruimte voor. Dat geldt voor wettelijke taken, aangegane
verplichtingen en ambities als beschreven in de inventarisatienotitie 2022. Deze keuze in relatie tot
nieuw beleid heeft verstrekkende consequenties. In de komende periode inventariseren wij de
impact en consequenties van deze keuze op onze financiéle positie, uitvoering van wettelijke taken,
aangegane verplichtingen en de ambtelijke capaciteit. Wij zoeken met het rapport
‘Begrotingsanalyse en procesadvies’ waar mogelijk naar oplossingen. Wij informeren u hier tijdig
over.

Toekomstige ontwikkelingen

Wij voorzien voor de periode 2023-2025 en daarna forse uitdagingen o.a. op het gebied van het
sociaal domein, organisatieontwikkeling en de rechtmatigheid van onze systemen. Hiervoor is op
langere termijn niet zonder meer ruimte beschikbaar. Het laatste jaar van de begroting laat daarvoor
een te beperkte ruimte zien. Ruimte die ook onvoldoende is om de nog niet opgenomen
onzekerheden het hoofd te kunnen bieden.

=  Sociaal domein

Wij besloten vorig jaar de budgetten voor het sociaal domein, net als alle andere domeinen,
realistisch te begroten. Ondanks de verwachte kostenontwikkeling op basis van landelijke trends en
historische gegevens stelden wij de kostenontwikkeling binnen het sociaal domein bij op basis van
de indexatie van andere budgetten. Wij nemen hiermee een fors risico. Deze risico’s worden
beschreven in de risicoparagraaf.

= QOrganisatie

Onze basis is niet op orde en de organisatie is niet in balans met de vraag. De gemeenteraad nam
tijdens de raadsvergadering van 15 april jl. een besluit over het raadsvoorstel over de besteding van
de gereserveerde middelen voor de organisatie. In het voorstel gaven wij aan dat hiermee een

3 Nieuw beleid zijn alle baten en lasten die op dit moment niet in de begroting zijn opgenomen.



eerste deel van de benodigde middelen vrij komt. Ook is in de begroting aangegeven dat een aantal
noodzakelijke investeringen in de organisatie en de huisvesting niet is opgenomen. Daarnaast
hebben wij, rekening houdend met natuurlijk verloop, pensionering én de arbeidsmarkt doorlopend
te maken met (moeilijk invulbare) vacatures. Het gevolg is dat het langer duurt voordat de
organisatie in balans komt en de eerder met u gedeelde risico’s langer aanhouden.

= Rechtmatigheid systemen

De accountant heeft ons gewezen op de onrechtmatige inkoop van een aantal kernsystemen. In de
voorliggende begroting is nu geen geld opgenomen voor de benodigde aanbestedings- en
implementatieprocessen. De onrechtmatigheid en de daaraan gekoppelde risico’s blijven daardoor
bestaan.

= Grens weerstandsvermogen doorbroken

Door het niet sluitend zijn van de begroting in de eerste drie jaar neemt de algemene reserve af.
Daarbovenop nemen de risico’s toe. De ratio weerstandvermogen, de verhouding tussen de
beschikbare en de benodigde weerstandcapaciteit was vorig jaar al onder de afgesproken bodem
van 1,0 gezakt. Door de nu voorliggende begroting verslechtert deze situatie nog meer. Dit betekent
dat we enerzijds in de toekomst een overschot in onze begroting moeten opnemen en deze ook
moeten realiseren om de algemene reserve weer op het afgesproken niveau tussen de 1,0 en 1,4 te
krijgen. Anderzijds moeten we risico’s beheersen en beperken.

Onze opgave

Medemblik moet een financieel gezonde gemeente worden. Dat is het belangrijkste kader dat de
raad het college heeft meegegeven. Met dat toekomstperspectief voor ogen leggen wij deze
begroting, inclusief onze keuzes, overwegingen en perspectieven, aan u voor. Een begroting die
ruimte geeft voor onze wettelijke taken en plichten, maar minder ruimte laat voor toekomstige
vraagstukken en ambities. Dit is noodzakelijk om toe te werken naar een vitaal, leefbaar en
financieel gezond Medemblik.

Burgemeester en wethouders van de gemeente Medemblik
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1. Inleiding

In deze begroting presenteren we de doelen voor de gemeente in 2022. Daarnaast laten we de stand
van zaken van ons huishoudboekje zien. In de aanbiedingsbrief bij deze begroting lichten we
gemaakte keuzes toe.

Deze begroting is ook via onze website beschikbaar. Met deze presentatievorm maken we de
begroting eenvoudig toegankelijk voor alle inwoners van de gemeente Medemblik.

1.1 Onze thema's
Leefbaarheid

Onder leefbaarheid verstaan we een aangename en veilige woon-, werk- en leefomgeving.

Onze gemeente telt 17 mooie kernen met allemaal een eigen karakter. Deze kernen hebben als
overeenkomst dat ze veel voorzieningen hebben die bijdragen aan de leefbaarheid. Voorzieningen
zoals scholen, sportvelden, speelplaatsen, zwembaden, maar ook woningen, bedrijven en winkels.
En was voorheen de gemeente vaak initiator bij veranderingen in uw leefomgeving, tegenwoordig
bepaalt u als inwoner(s) ook meer zelf. Wij gaan dan ook graag met u in gesprek over de
leefbaarheid en vitaliteit van uw kern en welke aanpassingen er eventueel nodig zijn om deze dan
samen te realiseren.

Participatie

Met participatie bedoelen we het meedenken en meepraten van betrokken inwoners over onze
gezamenlijke plannen voor de toekomst. Om die betrokkenheid nog verder te stimuleren nodigen
we u uit om in uw leefomgeving taken en verantwoordelijkheden op u te nemen.

Deze verschuiving van verantwoording vraagt van ons om van ‘buiten naar binnen’ te denken en te
werken. Van ‘buiten naar binnen’ betekent dat wat u wilt de basis is voor wat wij doen. Het
initiatief ligt dus steeds minder bij de gemeente. Wij nemen een regisserende, stimulerende en
faciliterende rol op ons. En u bent nu aan zet.

Duurzaamheid

Onze mooie gemeente willen we behouden voor onze kinderen. Daarom moeten we nu maatregelen
nemen. Dit kunnen we niet overlaten aan volgende generaties. De belangrijkste uitdaging is om af
te stappen van fossiele brandstoffen. Hierdoor dragen we bij aan de nationale doelstelling de C02
terug te dringen met 49% in 2030. Voor onze gemeente betekent het dat we:

- Ruimte bieden om duurzame energie op te wekken;

- Nieuwbouwprojecten gasloos ontwikkelen;

- Bestaande woningen gefaseerd afsluiten van het aardgas;

- Ondernemers stimuleren om te verduurzamen;

- Elektrisch rijden stimuleren;

- Onze leefomgeving klimaatbestendig in te richten waar ook ruimte is voor diverse dier- en

plantensoorten.

Dit zijn grote opgaven die bijdragen aan onze klimaatdoelstellingen. Opgaven die we alleen samen
met onze inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners kunnen waarmaken. De basis voor
ons beleid vormt het programma Duurzaam Medemblik.

Samenwerking

Samenwerken doen we graag. En samen werken aan een gemeenschappelijk doel vinden we ook
leuk. Daarom werken we op veel gebieden samen met andere gemeenten. Denk daarbij aan
gezondheidszorg en brandweer. Maar ook aan automatisering, archivering en de
inkomensvoorziening van onze inwoners. Samen sta je sterk. En door samen te werken kunnen we
nog sneller reageren op ontwikkelingen die op ons afkomen. En dit komt onze dienstverlening aan u
ten goede.
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2 Programma's

2.1 Programma 1 Dienstverlening en organisatie

We vinden het belangrijk u goed van dienst te zijn. Daarom bieden we onze producten en diensten
steeds meer digitaal aan. Natuurlijk kunt u ook nog steeds op andere manieren onze producten
aanvragen, zoals telefonisch of schriftelijk of in ons gemeentehuis. In bepaalde gevallen komen we
zelfs bij u thuis.

In de toekomst blijven we investeren in onze organisatie. Zo verbeteren we de dienstverlening aan
u.

2.1.1 Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen?

Hieronder geven we inzicht in de doelen die we willen halen. Per doelstelling geven we aan wat we
daarvoor gaan doen in 2022.

Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Taakveld

Dienstverlening

Wij hebben een sterke relatie met - We werken elke dag aan een goede en 0.2
inwoners gericht op interactie en transparante dienstverlening.
samenwerking.
- Wij sturen op digitale dienstverlening om 24/7 0.2
onze inwoners van dienst te zijn.

- We vragen aan inwoners en medewerkers zoveel 0.2
mogelijk digitaal feedback op onze processen en
gebruiken dit om onze klantgerichtheid te
verbeteren. We communiceren daarover.

- We bieden de gemeenteraad een 0.2
inwerkprogramma aan.

Organisatie

Een organisatie die in haar kracht staat - We zijn in ontwikkeling naar een organisatie in 0.4
en van daaruit aansluit op de balans waar medewerkers graag werken.
ontwikkelingen in de veranderende

samenleving. - Wat we doen, doen we met kwaliteit. Wat we 0.4

niet met de gewenste kwaliteit kunnen doen,
toetsen wij op haalbaarheid en vooraf
communiceren wij daarover.

- We werken aan een plan voor een gezonde en 0.4
adequate werkomgeving voor onze
medewerkers.

- We implementeren de herschikking van de 0.4
organisatiestructuur. Dit doen wij in lijn met
eerdere besluiten van de raad.

- We ronden de heroriéntatie "Bestuurskracht” af 0.4
op het bestuurlijke proces en het voorstel voor
de nieuwe inrichting is gereed.

- We versterken onze basis verder binnen onze 0.4
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mogelijkheden en de gestelde kaders van de
raad.

- We investeren in verdergaande informatisering, 0.4
digitalisering en in vaardigheden voor de
toekomst.

- De nieuwe omgevingswet is per 1-7-2022 van 0.4
kracht en we starten op het niveau dat past bij
de bestaande mogelijkheden.

- We werken steeds meer samen met een 0.4
integrale en gebiedsgerichte blik.

- We zetten stappen naar een professionele 0.4
beheerorganisatie van onze
informatievoorziening.

Wij zijn een organisatie die continu - We ontwikkelen onze organisatie door met een 0.4
verbetert, verspillingen wegneemt, integrale aanpak en langs de volgende lijnen:
verantwoordelijkheid neemt en e Dienstverlening

samenwerkt. e Informatie & Digitalisering

e Organisatie
o Capaciteit en competenties

o Cultuur
o Structuur
0 Huisvesting
- We zijn voortdurend alert op 0.4

verbetermogelijkheden en voeren deze door.

- We verbeteren het programmatisch en 0.4
projectmatig werken.

Huishoudboekje

Wij zijn een financieel sterke, gezonde - Ons begrotingssaldo is structureel in evenwicht. 0.8
en betaalbare gemeente. De financiéle keuzes die onze raad maakt, zijn
realistisch opgenomen.

- Onze uitgaven zijn in balans met onze 0.8
inkomsten vanuit het gemeentefonds en de
belastingopbrengsten.

- We streven er naar dat in 2030 ons 0.8
weerstandsvermogen ligt tussen de 1,0 en 1,4.
Zo kunnen wij de financiéle risico’s opvangen.

Thema's:

Leefbaarheid

Wij zijn een bereikbare, veilige en - We werken elke dag aan een goede 6.1
gastvrije gemeente. dienstverlening.
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Participatie
Wij staan in contact met onze inwoners.

Duurzaamheid
Wij zijn een duurzame organisatie.

Samenwerking

Wij werken samen met partners om onze
gemeenschappelijke doelen te bereiken.

We blijven onze inwoners,
(maatschappelijke) ondernemers en
partners, waar mogelijk betrekken bij

6.1

ontwikkeling van beleid en plannen. We gaan

verder met de vervolgstappen zoals
benoemd bij de vaststelling van het
stappenplan participatie.

Wij gaan verder met het structureel
inbedden van de vastgestelde leidraad
participatie in onze werkprocessen.

We bekwamen ons verder in onze
participatievaardigheden en bereiden ons
daarmee ook voor op de Omgevingswet.

We bereiden voor op en evalueren het
digitale platform samen.medemblik.nl.

De leerpunten uit participatietrajecten
nemen we mee in de actualisatie van het
stappenplan.

Zo mogelijk ondersteunen we inwoners bij
hun initiatieven.

We vergroten de bewustwording van onze
medewerkers op het gebied van
duurzaamheid en onze opgave hierin.

We geven regionaal uitvoering aan de
activiteiten uit het uitvoeringsprogramma
Pact van Westfriesland. We werken daarin
samen met het bedrijfsleven, het
maatschappelijk middenveld, onderwijs- en
zorginstellingen.

We organiseren samen met de andere
Westfriese gemeenten het VNG-congres
2022.

We onderzoeken de digitale mogelijkheden
om op regionaal niveau nog meer en
efficienter samen te werken.

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

0.4

0.1

0.1

div
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Wij hebben grip op
samenwerkingsverbanden.

2.1.2 Beleidsindicatoren

- In Noord-Holland Noord werken gemeenten

0.1

en gemeenschappelijke regelingen samen om
de informatievoorziening door
gemeenschappelijke regelingen te
verbeteren:

- We evalueren de notitie

Samen met de Regietafel Noord-
Holland Noord:

- verbeteren we het proces
kaderbrief, begroting en
jaarrekening;

- stemmen we de P&C cyclus zoveel
mogelijk op elkaar af;

- pakken we zoveel mogelijk de
acties die nodig zijn door de
geplande wijziging van de Wet
gemeenschappelijke regelingen
regionaal op;

- informeren we nieuwe bestuurders
en raadsleden na de verkiezingen
2022.

0.1

Governance/vastgestelde risicoprofielen.

- We starten met de evaluatie van de ‘Notitie 0.1
verbonden partijen’.

Hieronder vindt u de verplichte set aan beleidsindicatoren die horen bij programma 1.
De indicatoren komen uit Vensters voor Bedrijfsvoering. Wij zijn aangesloten bij deze landelijke

benchmark. We kunnen dan zien of we het goed of minder goed doen ten opzichte van andere
gemeenten. De uitkomsten gebruiken we, zo nodig, om onze bedrijfsvoering aan te passen. We

lichten dit verder toe in de paragraaf Bedrijfsvoering.

Medemblik

Beleidsindicatoren (wettelijk verplicht) Gemiddelde

deelnemende
gemeenten

Formatie 6,2 8,8

(fte per 1.000 inwoners, 2020)

Bezetting 5,9 8,5

(fte per 1.000 inwoners, 2020)

Apparaatskosten 657 853

(€ per inwoner, 2020)

Externe inhuur 22,1 16,7

(% van totale loonsom, 2020)

Overhead 11,2 9,5

(% van totale lasten, 2022)
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Tevredenheid inwoners over onze digitale dienstverlening 8,2 8,5

De cijfers van Medemblik zijn van de jaarrekening 2020, met uitzondering van de Overhead.

De cijfers van gemiddelde deelnemende gemeenten zijn op basis van Vensters voor Bedrijfsvoering
2020. De informatie over de overhead 2022 van vergelijkbare gemeenten is nog niet beschikbaar.
2.1.3 Wat mag het kosten?

Het volgende overzicht laat de totale baten en lasten van dit programma zien.

Bedragen * € 1.000,-

Totale baten 81.366 84.924 82.503 83.701 83.572 83.722
Totale lasten -18.910 -20.468 -32.232 -19.325 -19.256 -19.231
Totaal 62.456 64.456 50.271 64.375 64.316 64.491

Voor de analyse van de verschillen 2021-2022 verwijzen we u naar de tabel Analyse. Het overzicht
Taakvelden 2022-2025 laat de onder dit programma vallende taakvelden zien.

Overhead

In het volgende overzicht vindt u de kosten van onze overhead en hoe deze is opgebouwd. Overhead
zijn de kosten die niet direct aan de taakvelden zijn te koppelen.

Bedragen * € 1.000,-

Management en

managementondersteuning -1.708 -1.804 -1.901 -2.011 -1.968 -1.968
Personeel en organisatie -1.566 -1.866 -1.957 -2.018 -2.016 -2.043
Informatie en beheer -4.703 -4.695 -4.689 -4.727 -4.691 -4.621
Financién en AO/IC -978 -987 -997 -1.029 -1.029 -1.029
Juridische zaken -739 -791 -741 -741 -741 -741
Communicatie -555 -567 -441 -442 -442 -442
Inkoop en facilitaire zaken -658 -749 -733 -734 -734 -734
Huisvesting -901 -1.027 -858 -1.028 -989 -985
Corona gerelateerde kosten -49 -300

Totaal overhead -11.857  -12.786  -12.317 -12.730  -12.610

In de paragraaf Bedrijfsvoering lichten we de belangrijkste ontwikkelingen toe.
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2.2 Programma 2 Samen leven en ondersteuning

We vinden het belangrijk dat onze inwoners in een fijne omgeving leven. Dit doen we door onze
kernen vitaal, veilig en leefbaar te houden en zo mogelijk te versterken. Samen met onze inwoners
en maatschappelijke partners pakken we dit op.

We zijn blij met initiatieven van inwoners en helpen graag deze uit te voeren. Verder stimuleren we
inwoners om zo zelfredzaam mogelijk te zijn. Als dat niet meer lukt, helpen we met een passende
ondersteuning.

2.2.1 Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen?

Hieronder geven we inzicht in de doelen die we willen halen. Per doelstelling geven we aan wat we
daarvoor gaan doen in 2022.

Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Taakveld
Onderwijs

Kinderen in de gemeente Medemblik - Wij geven uitvoering aan ons plan voor de 4.2
krijgen les in een leeromgeving die (ver)nieuwbouw of renovatie van 3 scholen in
bijdraagt aan hun ontwikkeling. de kern Medemblik.

Wij verbinden zorg en onderwijs zodat - We werken aan een doorgaande lijn van 4.3
ieder kind mee kan doen. voorschool naar de basisschool.

Sport, accommodaties en cultuur

Inwoners hebben toegang tot sport-, - We geven waar mogelijk uitvoering aan het 5.1, 5.2
culturele voorzieningen en een lange termijn accommodatiebeleid.
ontmoetingsplek in de buurt.
- De cultuurcoordinator draagt bij aan het in 5.3
stand houden van het cultureel aanbod door
het werven van alternatieve bronnen van
inkomsten.

- We zetten sport en bewegen in als preventief 5.1
middel en leggen verbindingen met
beleidsterreinen uit het sociaal domein en
ruimtelijke ontwikkeling.

- We stimuleren muziekonderwijs voor alle 5.1
kinderen in het basisonderwijs door de inzet
van een cultuurcoach en subsidie voor
basisscholen.

- We maken na corona een doorstart met de 5.1,5.5
erfgoed campagne “Kijk je rijk”. Dit doen wij
samen met onze erfgoedpartners en we werven
hiervoor alternatieve bronnen van financiering.

- Het platform Cultuur Medemblik zorgt voor een5.3
cultureel aanbod op basis van het thema “Ode
aan het landschap”.

- We leveren een bijdrage aan de regionale 5.3
viering van 450 jaar “de geboorte van
Nederland”.
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Ondersteuning

ledereen doet naar vermogen mee in - Voor inwoners die dat nodig hebben, bieden 6.1
onze samenleving. we passende ondersteuning.
- De bekostiging van de Wmo en Jeugdhulp 6.1

wordt op een resultaatgestuurde manier
ingevuld. We doen dit samen met de
Westfriese gemeenten en gecontracteerde
zorgaanbieders.

- We geven uitvoering aan de 6.1
samenwerkingsafspraken die regionaal zijn
gemaakt in het kader van de visie rondom
kwetsbare inwoners. Dit doen wij door
uitvoering van Beschermd
Wonen/Maatschappelijke Opvang, terugdringen
dak- en thuisloosheid
en de persoonsgerichte aanpak voor personen
met verward gedrag.

- We geven uitvoering aan de nieuwe taken die 6.1
horen bij de nieuwe wet Inburgering die ingaat
per 1 januari 2022.

- We faciliteren voorzieningen waardoor onze 6.1
inwoners met een achterstand over voldoende
basisvaardigheden kunnen beschikken op het
gebied van lezen, schrijven, rekenen en
digitale vaardigheden.

Wij bieden vroegtijdig integrale en - We voeren samen met 0.a. woningcorporaties 6.1, 6.3
toegankelijke ondersteuning voor alle en zorgverzekeraars het convenant 'Vroeg
inwoners. Eropaf’ uit. Deze partijen kunnen vroegtijdig

signalen met betrekking tot
betalingsachterstanden aanleveren.

- We zetten de activiteiten in het kader van 7.1
“Jongeren op gezond gewicht” voort. We
geven uitvoering aan een beleidsplan
gezondheid met specifieke aandacht voor
lokaal preventieakkoord.

Thema's:

Leefbaarheid

Inwoners hebben toegang tot een - Waar mogelijk geven wij uitvoering aan het 5.2, 5.3
ontmoetingsplek in de buurt. lange termijn accommodatiebeleid.

Participatie

Wij geven ruimte aan initiatieven van - We maken afspraken over de uitvoering van 6.1
inwoners, verenigingen, maatschappelijke  de kernvisie van Opperdoes. Nieuwe

partners en ondernemers. wensen of maatregelen vanuit de kern

nemen we daarin zoveel mogelijk mee. We
monitoren de uitwerking van de eerder
opgeleverde kernvisies.
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- We zetten opnieuw in op de mogelijkheid 6.1
van het maken van een kernvisie in de
kernen Sijbekarspel en Benningbroek. Bij
een positieve uitkomst faciliteren wij het
maken van een visie.

- Bij een positief resultaat van een 6.1
voorafgegaan haalbaarheidsonderzoek,
maken we een kernvisie Medemblik.

- We betrekken onze inwoners, 6.1
maatschappelijke ondernemers en partners
waar mogelijk bij de ontwikkeling van
beleid en plannen. Op maatschappelijk
gebied komt er een herziening van het
gezondheids- en preventiebeleid.

Duurzaamheid

Wij zijn een duurzame gemeente. - Waar mogelijk voeren we kwaliteits- en 0.3
duurzaamheidsmaatregelen door in
gemeentelijke accommodaties.

- We komen met maatregelen voor het 0.3
tegengaan van energiearmoede.

- We starten een duurzaamheidsproject bij 4.3
basisscholen. Dit project draagt bij aan
bewustwording van het begrip
duurzaamheid bij kinderen.

Samenwerking
Wij werken samen met partners om onze - We werken regionaal samen met 6.1
gemeenschappelijke doelen te bereiken. Zorgverzekeraar VGZ aan een

bovenregionale samenwerkingsagenda op
de thema’s preventie, ouderenzorg en ggz.

- Samen met de GGD werkt de gemeente aan 6.1, 7.1
de gezondheidsbevordering van onze
inwoners door de inzet van preventieve
activiteiten.

- WerkSaam voert namens de Westfriese 6.3
gemeenten de Participatiewet uit. We
werken samen met WerkSaam om de
verschillende doelgroepen zo goed mogelijk
te begeleiden naar werk.
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2.2.2 Beleidsindicatoren

Hieronder vindt u de verplichte set aan beleidsindicatoren die horen bij programma 2.
We gebruiken deze indicatoren waar nodig om ons beleid bij te sturen. De gegevens komen van
www.waarstaatjegemeente.nl, daar vindt u ook achtergrondinformatie over de beleidsindicatoren.

Beleidsindicatoren (wettelijk verplicht) Medemblik Weinig
stedelijke
gemeenten

Onderwijs
Absoluut verzuim (niet op school ingeschreven) 0,0 1,8

(per 1.000 leerlingen 5 - 18 jaar, 2019)

Relatief verzuim (schoolverzuim zonder geldige reden) 18,0 19,0
(per 1.000 leerlingen 5 - 18 jaar, 2019)

Voortijdige schoolverlaters totaal VO + MBO (% totaal aantal 1,1 1,3
leerlingen 12 - 23 jaar, 2020)

Sport

Niet-wekelijkse sporters (%, 2020) 48,7 50,9
Sociaal Domein

Banen 718,2 701,4
(per 1.000 inwoners van 15 - 65 jaar, 2020)

Netto arbeidsparticipatie 68,4 69,2

(% werkzame beroepsbevolking / totale beroepsbevolking, 2020)

Werkloze jongeren 2,0 1,0
(% 16 t/m 22 jarigen, 2019)

Personen met een bijstandsuitkering 238,1 290,0
(per 10.000 inwoners, 2020)

Lopende re-integratievoorzieningen 295,9 190,7
(per 10.000 inwoners van 15 - 65 jaar, 2020)

Kinderen in uitkeringsgezin 3,0 4,0
(% kinderen tot 18 jaar, 2019)

Jongeren met jeugdhulp 10,7 11,1
(% van alle jongeren tot 18 jaar, 2020)

Jongeren met jeugdbescherming 1,6 1,2
(% van alle jongeren tot 18 jaar, 2020)

Jongeren met jeugdreclassering 0,2 0,3
(% van alle jongeren van 12 tot 23 jaar, 2018)

Jongeren met een delict voor de rechter 1,0 1,0
(% 12 t/m 21 jarigen, 2019)

Cliénten met een maatwerkarrangement WMO 560,0 642,0
(per 10.000 inwoners, 2020)
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Clientervaringsonderzoek WMO

Kwaliteit ondersteuning is goed (helemaal) eens (%, 2020) 86 85
Samen naar oplossingen gezocht, (helemaal) eens (%, 2020) 79 82
Ondersteuning past bij mijn hulpvraag (helemaal) eens (%, 2020) 88 89
Door ondersteuning die ik krijg, kan ik beter de dingen doen die ik 80 80
wil, (helemaal) eens (%, 2020)

De opgenomen cijfers zijn de meest actueel beschikbare cijfers die er zijn.

2.2.3 Wat mag het kosten?

Het volgende overzicht laat de totale baten en lasten van dit programma zien.

Bedragen * € 1.000,-

Totale baten 17.295 10.495 11.636 11.599 11.594 11.590
Totale lasten -63.404 -54.943 -58.864 -58.123 -57.960 -57.576

-46.110 -44.448 -47.228 -46.524 -46.366 -45.986

Voor de analyse van de verschillen 2021-2022 verwijzen we u naar de tabel Analyse. Het overzicht
Taakvelden 2022-2025 laat de onder dit programma vallende taakvelden zien.
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2.3 Programma 3 Wonen, werken en recreéren

We vinden leefbare kernen in onze gemeente belangrijk. We bouwen woningen/ondersteunen
woningbouw in alle kernen. Ook ondersteunen we maatschappelijke initiatieven. We kijken naar
wat wel kan: “ja mits” in plaats van “nee, tenzij”. Zo blijven kernen aantrekkelijk voor alle
inwoners uit onze gemeente.

Het beheer van de openbare ruimte vraagt om blijvende aandacht. Een verzorgde openbare ruimte
draagt bij aan leefbare kernen. De budgetten voor groenonderhoud staan onder druk. Dit wordt
zichtbaar, bijvoorbeeld door meer onkruid in het openbaar groen. Om de werkgelegenheid in onze
gemeente te behouden nemen we samen met ondernemers initiatieven om daar zo goed mogelijk
voor te zorgen.

De nieuwe Omgevingswet, die in 2022 ingaat, bundelt regels voor projecten in de openbare ruimte.
Zo wordt het makkelijker om projecten te starten. We gaan ons voorbereiden op deze nieuwe
Omgevingswet. Bij de invoering ervan trekken de zeven Westfriese gemeenten samen op. We
schonen onze regels en beleid op en verzamelen en bundelen de regels voor de fysieke
leefomgeving in één verordening. Onderdelen van de Omgevingswet die niet direct noodzakelijk zijn
stellen we uit.

2.3.1 Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen?

Hieronder geven we inzicht in de doelen die we willen halen. Per doelstelling geven we aan wat we
daarvoor gaan doen in 2022.

Wat willen we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Taakveld
Wonen
Voldoende woningen en passende - We voeren een stedenbouwkundige verkenning 8.1
huisvesting voor (toekomstige) inwoners  uit voor zoeklocaties woningbouw in Andijk en
van Medemblik. Medemblik.

- We heroriénteren ons op: 8.1

e Hoe we omgaan met initiatieven van
buitenaf;

e Hoe we onszelf organiseren om mee te
werken aan initiatieven vanuit de
samenleving;

e Hoe we onszelf organiseren om
gemeentelijke initiatieven en
gebiedsontwikkeling uit te voeren.

- Op basis van de beschikbare capaciteit voeren 8.3
we projecten uit.

- We ontwikkelen woningbouwplannen. 8.3
- We starten de realisatiefase van projecten. 8.3
- We ronden projecten af. 8.3

- We voeren onze wettelijke toezichtstaken uit 8.3
op nieuw- en verbouwwerkzaamheden.

- We voeren projectmatig toezicht uit op 8.3
verzoek van de provincie en het rijk.
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- We controleren jaarlijks zestig 8.3
huisvestingsvormen die gebruikt worden voor
de huisvesting van buitenlandse werknemers.

Werken

Behoud en verbeteren van - We ondersteunen bedrijven bij het zoeken van 3.3

werkgelegenheid en bedrijvigheid. personeel. Bijvoorbeeld bij ‘Kom Binnen bij de
bedrijvendagen’ en ‘leerwerkplaatsen bij
composietbedrijven’.

- We ondersteunen ondernemers om 3.2
werklocaties en panden duurzamer te maken.

- We werken samen met Parkmanagement aan 3.2
schone en veilige werklocaties.

- Met ondernemers voeren we het 3.1
uitvoeringsprogramma van de centrumvisies
Medemblik en Wervershoof uit. We dragen
minder bij aan de kosten.

- We dragen alleen financieel bij aan de 3.1
uitvoering van de regionaal economische
agenda onder het Pact van Westfriesland 7.1.

Recreéren

Wij behouden de recreatieve- en - We werken samen met de ondernemers aan 3.4
toeristische waarde van onze gemeente.  het verzelfstandigen van de lokale toeristische
marketing en coordinator. We bouwen de
bijdrage van de gemeente de komende jaren
af.

- We zorgen voor het vergroten van de lokale en 3.4
regionale zichtbaarheid en vindbaarheid van
het productaanbod van onze ondernemers via
onze coordinator toeristische marketing.

- We faciliteren het vergroten van 3.4
bovenregionale en internationale
zichtbaarheid en vindbaarheid van het
productaanbod van onze ondernemers door
onze destinatiemarketing organisatie Holland
boven Amsterdam.

- We faciliteren een organisatiestructuur voor 3.4
gebiedsmarketing, waarbij de lokale,
regionale en bovenregionale samenwerking
goed op elkaar is afgestemd.

- Met ondernemers zetten we ons in voor een 3.4
vitale verblijfsrecreatiesector. We voeren
hiervoor het lokale uitvoeringsprogramma
Verblijfsrecreatie in afgeslankte vorm uit.

e We focussen op 1 vakantiepark
tegelijkertijd
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Veiligheid
We zijn een veilige gemeente. - We voeren het integraal handhavings- en 1.2
veiligheidsplan uit.

- We monitoren met verkeerstellers en 2.1
informatieborden (bijvoorbeeld smileys) het
gedrag van de verkeersdeelnemers. Hiermee
kunnen we meten of aanvullende maatregelen
noodzakelijk zijn.

Bereikbaarheid

Wij zijn goed bereikbaar en zetten in op - We onderzoeken samen met de ondernemer 2.1
het verbeteren van mobiliteit. naar verbetering in de verkeerssituatie bij
winkelcentrum Klaverweide -Zwaagdijk.

- We bereiden onze organisatie voor op de 2.1
overname van ca. 200 kilometer wegen en
bijbehorende beheerobjecten van HHNK per 1
januari 2023.

- We richten (een deel van) de Kleingouw in 2.1
Andijk verkeersveilig in.

- We zetten vervolgstappen met het uitvoeren 2.2
van het raadsbesluit parkeren in het oostelijk
stadsdeel kern Medemblik.

Thema'’s:

Leefbaarheid

Wij zijn een bereikbare, veilige en - Samen met het toeristisch platform en 3.4
gastvrije gemeente. centrumgroep werken we aan een gastvrij
Medemblik.
- We onderhouden onze gemeente op 2.1

kwaliteitsniveau C conform de
beeldmeetlatten CROW met uitzondering
van Medemblik en de begraafplaatsen.

- We onderzoeken de mogelijkheden voor 8.1
snelle digitale verbindingen in de kernen.

- We werken aan het opstellen van een 8.1
omgevingsvisie waarin leefbaarheid,
wonen, duurzaamheid en zorg belangrijke
onderwerpen vormen.

Participatie
Wij staan in contact met onze inwoners, - We leveren dienstverlening aan 3.3
ondernemers en bezoekers. ondernemers via het lokale

ondernemersloket, het regionale
startersloket en het Westfriese
bedrijvenloket. We passen onze
dienstverlening aan de Covid-19 richtlijnen
aan en blijven zichtbaar.
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- Bij de voorbereiding en uitvoering van div
onze plannen betrekken we de kernraden
en andere belanghebbenden. De basis
hiervan vormt ons Participatiebeleid en de
Werkafspraken met de kernraden. De
middelen zijn beperkt. Bij projecten
nemen wij middelen voor participatie
budget mee in de kredietaanvraag.

- Samen met onze inwoners en ondernemers 8.1
werken wij aan een omgevingsvisie.

Duurzaamheid

Wij zijn een duurzame organisatie. - We reiken de Duurzaam Ondernemen 3.3
Award 2022 uit.

- We versterken de biodiversiteit in onze 5.7
gemeente en vergroten deze waar
mogelijk. Hierbij betrekken we
stakeholders (KNNV, Recreatieschap, LTO,
e.d.). Uitvoering volgens de kaders uit
beleidsnota biodiversiteit 2021.

- De kaders duurzame energieopwekking op 8.3
land stelt de gemeenteraad vast.

- De zoekgebieden in de Regionale 7.4
Energiestrategie Noord-Holland Noord
(RES-NHN) 1.0 gaan we concreter maken.

We betrekken stakeholders hierbij.

- We zetten het Duurzaam 3.3
Ondernemersloket in voor het
verduurzamen van onze
bedrijventerreinen.

- We voeren de actieagenda Circulair 3.3
Westfriesland uit. Deze actieagenda richt
zich op ondernemers om circulariteit door
te voeren in de bedrijfsvoering van de
onderneming. Medio 2022 evalueren we de
actieagenda in regio verband en nemen we
een besluit over het vervolg.

- Bij vragen over het verduurzamen van de 8.3
woning kunnen inwoners terecht bij het
Duurzaam Bouwloket.

- We voeren projecten in de openbare 8.3
ruimte tegen de beschikbare middelen
klimaatbestendig uit.

- We voeren de uitvoeringsagenda 8.1
klimaatadaptatie uit.

- Op verschillende manieren maken we 8.3
inwoners en ondernemers bewust welke
maatregelen zij kunnen nemen om hun
tuin of terrein aan te passen aan
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klimaatverandering.

- We geven subsidie aan inwoners die hun 8.3
bestaande woning afsluiten van aardgas.

- We voeren de Transitievisie Warmte uit: 7.4
1. we maken inwoners bewust wat zij
nu al kunnen doen om hun woning
te verduurzamen;
2. we bieden inwoners hierbij
ondersteuning, bijvoorbeeld door
het aanbieden van adviezen en
door collectieve inkoopacties;
3. we gaan aan de slag in de
kanswijken.

- We informeren kernraden over onze 6.1
duurzaamheidsplannen en vragen om hun
inbreng.

- De klankbordgroep Duurzaam Medemblik 7.4
vragen we om advies over onze plannen.

- We voeren samen met regiogemeenten het 7.4
uitvoeringsprogramma Energieneutraal
Westfriesland uit.

Samenwerking
Wij werken samen met partners om onze - We werken op basis van gezamenlijke 7.2
gemeenschappelijke doelen te bereiken. afspraken met de gemeenten in

Noorderkwartier, het Hoogheemraadschap
en het drinkwaterbedrijf aan verdere
verbetering in de waterketen. Daarbij
spelen we effectief in op de nieuwe
ontwikkelingen.

- Afvalbeheer Westfriesland beheert de 7.3
voormalige stortplaats Westwoud. Met
Afvalbeheer Westfriesland werken we
samen op het gebied van beleid, DVO en
aandeelhouderszaken.

- We zamelen met HVC het afval gescheiden 7.3
en zo duurzaam mogelijk in. Wij
stimuleren onze inwoners om goed te
scheiden en afval te beperken. Dit
bereiken we door het recycle-tarief in te
voeren.

- We voeren de omgevingswet later in. Dit 8.1
doen we onder andere met de Westfriese
gemeenten, de Omgevingsdienst NHN, de
GGD en de Veiligheidsregio NHN.
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Samenwerking maakt ons sterker.

2.3.2 Beleidsindicatoren

- We dragen beperkt bij aan de activiteiten div

uit het uitvoeringsprogramma Pact van
Westfriesland. De thema’s wonen en
leefbaarheid, energietransitie en
klimaatadaptatie, onderwijs en
arbeidsmarkt, vrije tijd, ondernemen en
economie, zorg en sociaal domein staan
hierin centraal. We werken samen met het
bedrijfsleven, het maatschappelijk
middenveld, onderwijs- en
zorginstellingen.

We werken samen met verschillende 1.2
partners aan een veilige leefomgeving.
Bijvoorbeeld de politie, het openbaar
ministerie, de Veiligheidsregio, de
Belastingdienst, de arbeidsinspectie en het
Regionaal informatie en expertise centrum
(RIEC).

In het project Gezamenlijke Regie op 8.1
Infrastructurele Projecten (GRIP) werken

we samen met maatschappelijke partners

aan een strategische, meerjaren en
operationele planning. Met als doel de
maatschappelijke kosten te beperken bij

de realisatie van een leefbare en

duurzame gemeente.

Met de lJsselmeergemeenten, provincie en 8.1
rijk voeren we het uitvoeringsprogramma
IJsselmeerkustvisie uit. We zetten ons in

om daarbinnen kansen voor onze gemeente

te benutten.

Hieronder vindt u de verplichte set aan beleidsindicatoren die horen bij programma 3.

We gebruiken deze indicatoren waar nodig om ons beleid bij te sturen. De gegevens komen van

www.waarstaatjegemeente.nl, daar vindt u ook achtergrondinformatie over de beleidsindicatoren.

Beleidsindicatoren (wettelijk verplicht) Medemblik Weinig
stedelijke
gemeenten
Openbare orde en veiligheid
Verwijzingen Halt 4 9
(per 1.000 jongeren, 2020)
Winkeldiefstallen 0,7 0,8
(per 1.000 inwoners, 2019)
Geweldsmisdrijven 2,9 2,8
(per 1.000 inwoners, 2020)
Diefstallen uit woning 1,6 1,8
(per 1.000 inwoners, 2019)
Vernielingen en beschadigingen in de openbare ruimte 5,8 4,6

(per 1.000 inwoners, 2020)
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Wonen en bouwen

Gemiddelde WOZ waarde 265,0 275,0
(€ 1.000, 2020)

Nieuw gebouwde woningen 5,2 8,8
(per 1.000 woningen, 2020)

Demografische druk 77,4 79,0
(%, 2021)

Gemeentelijke woonlasten eenpersoonshuishouden 716,0 Geen data
(€, 2021)

Gemeentelijke woonlasten meerpersoonshuishouden 801,0 Geen data
(€, 2021)

Economie

Functiemenging (verhouding banen en woningen) 51,6 50,1
(%, 2020)

Vestigingen van bedrijven 167,0 159,0
(1.000 inwoners van 15 - 64 jaar, 2020)

Milieubeheer

Omvang huishoudelijk restafval 133,0 120,0
(kg per inwoner, 2019)

Hernieuwbare elektriciteit 26,5 Geen data
(%, 2019)

De opgenomen cijfers zijn de meest actueel beschikbare cijfers die er zijn.

2.3.3 Wat mag het kosten?

Het volgende overzicht laat de totale baten en lasten van dit programma zien.

Bedragen * € 1.000,-

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totale baten 20.576 17.032 29.205 16.130 16.129 16.127
Totale lasten -37.028 -36.898 -32.670 -34.787 -34.597 -34.607

-16.452 -18.657

Voor de analyse van de verschillen 2021-2022 verwijzen we u naar de tabel Analyse. Het overzicht
Taakvelden 2022-2025 laat de onder dit programma vallende taakvelden zien.
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3 Paragrafen

3.1 Lokale heffingen

De lokale heffingen vormen een belangrijk deel van de inkomsten van de gemeente. We gaan in
deze paragraaf in op de lokale heffingen en lichten het kwijtscheldingsbeleid toe.

Bij de vaststelling van de Kaderbrief 2022 besloot de Raad dat:

De opbrengsten van belastingen en heffingen met maximaal 1,6% mogen stijgen.
Voorstellen voor het verhogen van tarieven van heffingen doen we alleen vanuit
kostendekkendheid. Daarbij houden we de kosten zo laag en doelmatig mogelijk.

Een tarief is kostendekkend wanneer het percentage uitkomt tussen de 90 en 95%. Voor een
aantal producten heeft de raad besloten om geen kostendekkend tarief in rekening te
brengen. Het gaat om de volgende producten:

- gehandicaptenparkeerkaart;

- evenementen;

- niet-commerciéle horecavergunning.

Als we uitgaven niet verder kunnen terugbrengen, kijken we ook naar het niveau van de
inkomsten.

Trendmatig verhogen, tenzij de financiéle positie van de gemeente vraagt om een gesprek
hierover.

We leggen de raad in november 2021 ons voorstel voor aanpassing van de belastingverordeningen
2022 voor.

3.1.1 Belastingen

Belastingen zijn algemene dekkingsmiddelen waarvan de gemeente zelf bepaalt waarvoor ze worden
gebruikt. Dit zijn de onroerende zaakbelastingen, hondenbelasting, waterverblijfs-, verblijfs- en
forensenbelasting.

Onroerende zaakbelastingen

Deze belasting heffen we van iedere eigenaar of gebruiker van een woning of bedrijf.

Op grond van de Wet waardering onroerende zaken (Wet WOZ) stellen we van alle onroerende zaken
jaarlijks de waarde vast. De WOZ-waarde vormt de grondslag voor de tariefbepaling van de
onroerende zaakbelasting (OZB). In de belastingverordeningen 2022 worden de tarieven voor 2022
opgenomen.

Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengsten zien.

In de raming houden we rekening met de extra opbrengst voor het ondernemersfonds.

Bedragen * € 1.000,-

2020 2021 2022
Eigenaar niet-woning 1.530 1.735 2.005
Eigenaar woning 4.133 4,720 5.457
Gebruiker niet-woning 1.053 1.224 1.415
Totaal 6.716 7.679 8.87

De opbrengst OZB stijgt in 2022 met meer dan 1,6%. Dit komt door de voorgestelde verhoging van de
opbrengst OZB met 14% (zie Dekkingsplan).
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Hondenbelasting

Deze belasting heffen we van iedere houder van een hond of een kennel. Jaarlijks controleren we
1/3 van het adressenbestand. Na drie jaar volgt een controle van de hele gemeente. Zo kunnen we
de juistheid van de belastingplicht blijven garanderen.

Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien. De raad vindt het belangrijk dat deze
opbrengst ten goede komt aan honden en hondenbezitters.

Bedragen * € 1.000,-

2020 2021 2022
Hondenbelasting 190 200 232
Totaal 190 200 232

De opbrengst hondenbelasting stijgt in 2022 met meer dan 1,6%. Dit komt door de voorgestelde
verhoging van de opbrengst hondenbelasting met 14% (zie Dekkingsplan).

Waterverblijfs-, verblijfs- en forensenbelasting

We heffen deze belastingen van personen die niet in de gemeente zijn ingeschreven, maar hier wel
verblijven. Daardoor dragen zij bij in de kosten van gemeentelijke voorzieningen.

Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien.

Bedragen * € 1.000,-

2020 2021 2022
Forensen 166 207 239
Verblijf 450 807 933
Waterverblijf 149 208 240
Totaal 765 1.222 1.413

De opbrengst waterverblijfs-, verblijfs- en forensenbelasting stijgt in 2022 met meer dan 1,6%. Dit
komt door de voorgestelde verhoging van de opbrengst waterverblijfs-, verblijfs- en
forensenbelasting met 14% (zie Dekkingsplan).

3.1.2 Heffingen

Heffingen zijn rechten waar gemeentelijke diensten tegenover staan. Per heffingssoort geven we
een korte omschrijving. Ook geven we inzicht in de opbrengsten en uitgaven die we in 2022
verwachten.

De opbrengst van de heffing mag niet meer bedragen dan de kosten die we hiervoor maken. Per
heffing geven we ook inzicht in de kostendekkendheid. Hieruit blijkt hoe dit uitgangspunt doorwerkt
in de tarieven. We verwijzen u verder naar de Berekening kostendekkendheid.

Afvalstoffenheffing

HVC verzorgt voor de gemeente Medemblik de inzameling en verwerking van het huishoudelijke
afval. HVC brengt de kosten bij ons in rekening. Via de afvalstoffenheffing brengen we vervolgens
deze kosten in rekening bij onze inwoners. De afvalstoffenheffing heeft afzonderlijke tarieven voor
een éénpersoonshuishouden en voor een meerpersoonshuishouden. Het zijn kostendekkende
tarieven.
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Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien.

Bedragen * € 1.000,-

Afvalstoffenheffing 5.738 5.898 6.519
Totaal 5.738 5.898 6.519

De opbrengst afvalstoffenheffing stijgt met meer dan 1,6%. Dit komt door de voorgestelde verhoging
van de opbrengst afvalstoffenheffing om te komen tot 100% kostendekkendheid (zie Dekkingsplan).

De berekening kostendekkendheid van de afvalstoffenheffing vindt u hier.

Rioolheffing

Eigenaren van eigendommen die zijn aangesloten op de gemeentelijke riolering dragen bij in de
kosten daarvan. Hiermee betalen we de kosten van de inzameling en het transport van afvalwater,
bedrijfsafvalwater en hemelwater en de zuivering daarvan. De rioolheffing is een kostendekkend
tarief.

Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien.

Bedragen * € 1.000,-

Riool eigenaar woning 3.870 3.917 3.980
Riool eigenaar niet-woning 502 504 512
Totaal 4.372 4.421 4.492

De opbrengst rioolheffing stijgt met 1,6%. De berekening kostendekkendheid van de rioolheffing
vindt u hier.

Lijkbezorging

Deze rechten heffen we voor het dekken van de kosten van onderhoud van graven in onze
gemeente. Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien.

Bedragen * € 1.000,-

Leges en afkoopsommen 328 326 331
Begrafenisrechten 17 18 19
Totaal 345 344 350

De opbrengst leges en afkoopsommen en begrafenisrechten stijgt met 1,6%. De berekening
kostendekkendheid van de begrafenisrechten vindt u hier.
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Leges

Met deze rechten brengen we de kosten van gemeentelijke diensten in rekening. Deze diensten
verlenen we op aanvraag. Voorbeelden van deze diensten zijn vergunningverlening en afgifte
paspoort en rijbewijs. Ook hier is sprake van kostendekkende tarieven.

In het dekkingsplan stellen we voor de mogelijkheid te onderzoeken om de kostendekkendheid van
bepaalde leges te verhogen, rekening houdend met de maximale wettelijke tarieven die van
toepassing zijn. We nemen hiervoor alvast extra opbrengsten op in de begroting (zie Dekkingsplan).

Onderstaand overzicht laat de begrote opbrengst zien.
Bedragen * € 1.000,-

2020 2021 2022
Leges 1.943 2.045 2.033
Totaal 1.943 2.045 2.033

De berekening kostendekkendheid van de leges vindt u onder hier.

Berekeningen kostendekkendheid

In de hierna volgende overzichten laten we zien in hoeverre onze heffingen kostendekkend zijn.
Daarbij geven we u het volgende mee:
de raad vindt een tarief kostendekkend wanneer het percentage uitkomt tussen de 90% en 95%;
ook gaf de raad voor een aantal producten aan dat we geen kostendekkend tarief in rekening
brengen. Het gaat om de gehandicaptenparkeerkaart, evenementen en niet-commerciéele
horecavergunningen.

Gezien de huidige financiéle positie laat het college bovenstaande uitgangspunten los. In het
dekkingsplan stellen we voor om de kostendekkendheid van bepaalde heffingen en leges te

verhogen (zie Dekkingsplan).
Onderstaand overzicht geeft inzicht in de kostendekkendheid van de afvalstoffenheffing,

rioolheffing en de lijkbezorging. Het overzicht daarna geeft inzicht in de kostendekkendheid van de
leges.

Bedragen * € 1.000,-

Directe Kosten-

Overhead BTW  Opbrengst .
kosten dekkendheid
Afvalstoffenheffing -5.359 -124 -1.036 6.519 100%
Rioolheffing -3.880 -346 -548 4.492 94%
Lijkbezorging -415 -185 0 350 58%
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Kostendekkendheid van de leges
Bedragen * € 1,-
Directe  Loonkosten

Kosten

Titel 1 - Algemene dienstverlening

Hoofdstuk 1 - Burgerlijke stand -32.826 -43.563
Hoofdstuk 2 - Reisdocumenten -95.694 -54.845
Hoofdstuk 3 - Rijbewijzen -43.837 -74.800
Hoofdstuk 4 - Verstrekkingen uit de basisregistratie personen - -20.671
Hoofdstuk 9 - Overige bestuurszaken -24.541 -5.554
Hoofdstuk 12- Leegstandswet - -773
Hoofdstuk 16 - Kansspelen - -421
Hoofdstuk 18 - Kabels en leidingen -18.152 -42.452
Hoofdstuk 19 - Verkeer en vervoer -20.780 -17.480
Totaal titel 1 -235.830 -260.559

Titel 2 - Dienstverlening vallend onder fysieke leefomgeving/omgevingsvergunningen

Hoofdstuk 2 - Vooroverleg / beoordeling conceptaanvraag - -51.166
Hoofdstuk 3 - Omgevingsvergunningen -270.000 -613.384
Totaal titel 2 -270.000 -664.550

Titel 3 - Europese dienstenrichtlijn
Hoofdstuk 1 - Horeca - -8.608
Hoofdstuk 2 - Organiseren evenementen of markten - -46.583

Hoofdstuk 7 - In deze titel niet benoemde vergunningen of
ontheffingen

Totaal titel 3 - -58.408

-3.217

-505.830 -983.517

Overhead

-29.594
-37.242
-50.816
-14.004
-3.770
-525
-286
-28.839
-11.873
-176.949

-34.758
-411.864
-446.622

-5.848
-31.647

-2.185

-39.680

-663.251

Opbrengst Kostendekkendheid

83.080
184.268
172.322

31.890

31.331

1.417
778
119.860

27.753

652.699

58.115
1.291.798
1.349.913

12.636
12.551

5.461

30.648

2.033.260

78%
98%
102%
92%
93%
109%
110%
134%
60%
97%

68%
100%
98%

87%
16%

101%

31%
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3.1.3 Kwijtschelding
Inwoners met een laag inkomen betalen onder bepaalde voorwaarden geen belasting. Dat kan ook

voor een deel zijn. Inwoners kunnen vermindering of kwijtschelding van belastingbetaling aanvragen
voor onroerende zaakbelasting, hondenbelasting (eerste hond), rioolheffing en afvalstoffenheffing.

Bedragen * € 1.000,-

Kwijtscheldingen -188 -213 -213
Totaal -188 -213 AR

3.1.4 Totaaloverzicht

Hieronder vindt u een totaaloverzicht van de geraamde opbrengsten 2022:

Bedragen * € 1.000,-

Eigenaar woning 4.133 4.720 5.457
Eigenaar niet-woning 1.530 1.735 2.005
Gebruiker niet-woning 1.053 1.224 1.415
Hondenbelasting 190 200 232
Forensen 166 207 239
Verblijf 450 807 933
Waterverblijf 149 208 240
Afvalstoffenheffing 5.738 5.898 6.519
Riool eigenaar woning 3.870 3.917 3.980
Riool eigenaar niet-woning 502 504 512
Leges en afkoopsommen 328 326 331
Begrafenisrechten 17 18 19
Leges 1.943 2.045 2.033
Totaal 20.069 21.810 23.916
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3.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Een risico is een kans op een nadelige gebeurtenis die geld kost. Om risico’s op te kunnen vangen
heeft de gemeente middelen nodig. Het weerstandsvermogen is een getal dat aangeeft of de
gemeente genoeg middelen beschikbaar heeft om de risico's op te vangen wanneer ze zich
voordoen. In dit hoofdstuk gaan we in op de zaken die het weerstandsvermogen bepalen. Ook staan
in deze paragraaf financiéle kengetallen. Deze geven een indicatie over onze financiéle positie.

3.2.1 Weerstandsvermogen

Voor de berekening van het weerstandsvermogen zijn de volgende twee getallen nodig:
1. De beschikbare weerstandscapaciteit:
Dit is het geld dat beschikbaar is om deze onverwachte kosten op te vangen.
2. De benodigde weerstandscapaciteit:
Dit is een berekening van de kosten van risico’s.

De factor van het weerstandsvermogen komt per 1 januari 2022 uit op 0,8. De Raad heeft bepaald
dat deze factor minimaal tussen de 1,0 en 1,4 moet liggen. Er is dus onvoldoende geld beschikbaar
om de risico’s te kunnen opvangen.

De wijze waarop de gemeente haar risico’s beheerst is vastgelegd in de nota
‘Risicomanagementbeleid’. Het beleid moet geactualiseerd worden. Wij verwachten de actualisatie
in 2022 uit te kunnen voeren en aan de raad ter goedkeuring voor te kunnen leggen.

3.2.2 Beschikbare weerstandscapaciteit

Onderstaand overzicht laat de beschikbare weerstandscapaciteit zien:

Bedragen * € 1.000,-

2022
Algemene reserve 17.584
Onbenutte belastingcapaciteit 3.891

Totaal 21.47

We maakten de ontwikkeling van het weerstandsvermogen in de afgelopen jaren inzichtelijk.

Jaar 2015| 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Weerstandvermogen |31.530(28.513|32.530| 31.161| 29.297| 31.192| 26.156| 21.475
Benodigd obv risico's | 18.056|18.000|21.806| 19.336| 22.813| 28.363| 29.795| 28.091

3.2.3 Benodigde weerstandscapaciteit

We inventariseerden alle actuele risico’s. Vervolgens maakten we een kansberekening van de
mogelijke financiele gevolgen van deze risico’s. Uit deze berekening blijkt dat het totale risico
€ 28.091.465 groot is. Dit bedrag is de benodigde weerstandscapaciteit.
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3.2.4 Overzicht risico’s

Onderstaande tabel geeft de risico’'s weer met de grootste financiéle gevolgen.

Bedragen * € 1.000, -

Kans Minim Maximale Reserve
ymvang omvang

1. Corona Hoog 500 4,100 Algemeen
De volledige impact van de virusuitbraak is niet te
bepalen, zeker de vervolgimpact de komende jaren.

2. Externe fraude Midden 500 2.500 Algemeen
Ongewenste toegang van buiten in de
informatiesystemen van onze organisatie.

3. Verhoogde eisen basisregistraties Hoog 500 2.500 Algemeen
De kwaliteit van het beheer van de basisregistraties
is onvoldoende. De eisen hieraan gaan omhoog.
Hierdoor voldoen we wellicht niet aan de wettelijke
eisen en negatieve oordelen van
inspecties en audits van externe toezichthouders.

4. Blijvende toename van zorgkosten jeugd/Wmo Midden 500 2.500 Algemeen
De uitgaven in het sociaal domein kennen landelijk
en in Medemblik een stijgende lijn. Er is een risico
dat de stijging van de uitgaven hoger is dan begroot.

5. Garantstelling HVC Laag 500 15.000 Algemeen
Aandeelhouders van HVC staan garant voor leningen
die HVC is aangegaan.

6. Verblijfsbelasting arbeidsmigranten Midden 250 500 Algemeen
We hebben nog niet alle bedden in beeld.
Hierdoor kunnen we niet alle bedden aanslaan
waarop de begrote ontvangsten zijn gebaseerd.

7. Informatiehuishouding niet op orde Midden 250 500 Algemeen
Op dit moment worden documenten en andere
informatie niet volledig opgeslagen op de juiste
plaatsen.

8. Niet kunnen voldoen aan wettelijke verplichting Midden 250 500 Algemeen
Boom Veiligheid Controle
Zonder controle zijn wij aansprakelijk voor mogelijk
geleden schade. Een fors deel van onze bomen (rond
40% / normaal 5%) heeft een slechte/achterstallige
staat van onderhoud.

9. Rechtmatigheid kernsystemen Midden 250 500 Algemeen
Juridische procedures en claims door partijen die
concurrerende systemen aanbieden.
Onrechtmatigheid blijft bestaan totdat wij opnieuw
aanbesteden.

10. Onverbindende belastingverordeningen Laag 500 3.000 Algemeen
Door verkeerde ingangsdatum of geen (tijdig) besluit
raad.

De risico’s van de verbonden partijen maken onderdeel uit van onze risico-inventarisatie. Deze
risico’s vallen alleen niet binnen deze opsomming. De risico’s zijn terug te vinden in de paragraaf
Verbonden partijen.
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Toelichting

Ten opzichte van de jaarrekening 2020 staan er nieuwe risico’s in de top 10 welke wij hieronder
nader toelichten.

Externe fraude

Processen voor externe toegang bij DeSom worden steeds beter ingeregeld. Technische
hulpmiddelen om cyber aanvallen te weren zijn goed op orde. Toch hoor je tegenwoordig nagenoeg
dagelijks over DDOS aanvallen, een hacker die de boel plat legt of een gebruiker die een foutieve
mail niet herkent en toch op een link klikt. We doen er alles aan om dit te voorkomen maar
helemaal waterdicht krijgen is niet mogelijk en dan kan de schade groot zijn en kost het veel tijd
om de dienstverlening en systemen weer op orde te krijgen.

Informatiehuishouding niet op orde

De gehele informatiehuishouding dient op orde te zijn gezien nieuwe wettelijke vereisten zoals de
Wet Open Overheid en Toegankelijkheidsvereisten. Op dit moment worden documenten en andere
informatie nog niet volledig opgeslagen op de juiste plaatsen. We verbeteren dit stapsgewijs maar
de te nemen maatregelen zijn groot en dit kost tijd en vergt capaciteit die we niet hebben.

Aanvullende toelichting

Om de begroting voor 2022 sluitend te krijgen, heeft het college dit jaar opnieuw moeilijke keuzes
moeten maken. De onderstaande gevolgen staan niet in de risico top 10 maar willen we wel bij u
onder de aandacht brengen.

Budget voor installaties van gemeentehuis

Het College heeft een keuze gemaakt om nieuw beleid niet financieel te vertalen in de begroting.
Voor verdere renovatie en vervanging van installaties op het gemeentehuis zijn op dit moment dus
geen middelen beschikbaar. Hiermee lopen we in de toekomst het risico dat bij uitval we acuut wat
moeten doen en dan ook middelen vrij moeten maken.

Warme overdracht

De komende jaren verwachten we door vergrijzing een grote uitstroom van medewerkers. Hiermee
vervalt een belangrijk blok met kennis. Voor behoudt van deze kennis is een warme overdracht
nodig. Dit zorgt voor dubbele lasten, en is nu niet in de begroting opgenomen.

Krapte op de arbeidsmarkt

We hebben moeite met het aantrekken van goede professionals. Ondanks het beschikbaar stellen
van extra geld door de raad blijft het lastig om voor alle functies de juiste kwaliteit en invulling te
vinden. Hierdoor lopen we het risico op grotere belasting van de huidige formatie, vertraging van
werkzaamheden of beperkte dienstverlening.

Negatieve invloed op weerstandvermogen

De algemene reserve en daarmee de weerstandscapaciteit neemt af. Hierdoor komt de ratio
weerstandvermogen, de verhouding tussen de beschikbare en de benodigde weerstandcapaciteit
onder de afgesproken bodem van 1,0. Er zal gekeken moeten worden hoe we dit weer binnen de
afgesproken bandbreedte van 1,0 en 1,4 kunnen krijgen. Enerzijds door risico’s te beheersen en te
beperken. Anderzijds door de reserve positie te versterken. Dit laatste kan door ongebruikte
bestemmingsreserves op te heffen en door positieve jaarresultaten in de algemene reserve te
storten.

Corona
De Gemeente Medemblik heeft de belangrijkste risico’s en onzekerheden naar aanleiding van de
corona crisis geinventariseerd. Het is inmiddels duidelijk dat het virus voorlopig onder ons blijft en

dat de gevolgen hiervan ook in 2022 nog merkbaar zijn en daarmee van invloed op de begroting.

De daadwerkelijke omvang is niet duidelijk is, maar als we de ingeschatte risico’s financieel
vertalen dan komt het totaal van alle corona risico’s op nummer 1 in de risico top 10.
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De gevolgen voor inwoners, maatschappelijke, culturele en sport instellingen/verenigingen en
ondernemers zijn voelbaar. Op landelijk en lokaal niveau zijn hiervoor maatregelen getroffen en is
nieuwe regelgeving uitgewerkt.

In de jaarrekening 2020 voorzagen wij financiéle gevolgen en risico’s die van toepassing zijn in 2021
voor onze gemeente, naar aanleiding van de corona-crisis. Hiervan verwachten wij dat de
onderstaande zaken in 2022 nog steeds van toepassing zullen zijn:

e Maatschappelijke voorzieningen, zoals sportaccommodaties/-verenigingen, musea, culturele
organisaties, dorpshuizen en MFA’s, kunnen in zwaar weer terecht komen. Het risico bestaat
dat deze organisaties hun verplichtingen niet meer kunnen nakomen, zoals huurbetalingen
etc. en organisaties zich bij de gemeente melden voor ondersteuning of failliet gaan;

e Toename van het aantal uitkeringsgerechtigden: We weten niet wat de hoogte van de
rijksbijdrage wordt. De afgelopen jaren hielden we middelen over van de rijksbijdrage
(BUIG). Dit hebben we ook zo begroot, de kans is groot dat dit voor een gedeelte weg valt.
Of we ook daadwerkelijk in de min zullen uitkomen, is niet te voorspellen. We kijken naar
de voorspellingen van WerkSaam, waar we ook onze gegevens op aanpassen;

e Inkomstenderving van gesubsidieerde instellingen en verbonden partijen, is het
weerstandsvermogen van die partijen voldoende dit te kunnen opvangen.

3.2.5 Financiéle kengetallen

werkelijk | begroot
Norm 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Netto schuldquote 90-130% 18% 52% 18% 28% 25% 21%
Gecorrigeerde netto 90-130% 14% 48% 15% 25% 21% 19%
schuldquote

Solvabiliteitsratio 20-50% 37% 30% 39% 37% 37% 36%
Grondexploitatie 20-35% 5% 4% 5% 5% 5% 5%
Structurele exploitatieruimte Begr = 0% -1% -1% 0% -1% 0% 0%
Belastingcapaciteit 95-105% 98% 104% 106% 114% 114% 114%

Beoordeling van de onderlinge verhouding tussen de kengetallen in relatie tot de financiéle
positie

We beoordeelden de onderlinge verhouding tussen de kengetallen in relatie tot onze financiéle
positie.

Netto schuld quote en gecorrigeerde netto schuldquote

De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van onze schuldenlast ten opzichte van het totaal
van de baten. De netto schuldquote blijft in 2022 gelijk ten opzichte van 2020. Onze langlopende
schulden nemen toe. Om in de komende jaren onze geplande investeringen uit te kunnen voeren,
trekken we externe financieringsmiddelen aan. Aan de andere kant dalen onze kortlopende
schulden. We ontvangen in 2022 een bijdrage van de netto-ontvangende gemeenten in verband met
de overdracht van de wegen van het Hoogheemraadschap Hollands-Noorderkwartier (HHNK). Dit
heeft effect op ons saldo van liquide middelen en beinvloedt daarmee de hoogte van de netto
schuldquote in de jaren daarna.

We berekenen de gecorrigeerde netto schuldquote door onze schuldenlast te verminderen met alle
door ons verstrekte leningen. We lenen een steeds kleiner deel van onze opgenomen geldleningen
door aan derden. Dit verkleint het verschil met de netto schuldquote. De waarde van beide de netto
schuldquotes blijft ruimschoots onder onze norm.

Solvabiliteitsratio

De solvabiliteitsratio geeft inzicht in de mate waarin we in staat zij aan onze financiéle
verplichtingen te voldoen. De solvabiliteitsratio blijft vergelijkbaar ten opzichte van 2020. We
voegen de bijdrage die we in 2022 ontvangen van de netto-ontvangende gemeenten in verband met
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de overdracht van de wegen van het HHNK toe aan onze reserves. Hierdoor stijgt ons eigen
vermogen. Ook zetten we onze reserves de komende jaren in om een deel van onze lasten te
dekken. Daarnaast stijgen onze langlopende schulden. De solvabiliteitsratio bevindt zich nog steeds
binnen onze norm. De daling toont wel aan dat onze vermogenspositie de komende jaren verzwakt.

Grondexploitatie

Het kengetal grondexploitatie geeft aan hoe groot onze grondpositie (de waarde van de grond) is
ten opzichte van de totale baten. De verhouding tussen de boekwaarde van de bouwgronden in
exploitatie en het totaal saldo van baten blijft ruimschoots onder onze norm. Onze afhankelijkheid
van de opbrengsten van onze bouwgronden blijft beperkt.

Belastingcapaciteit

De belastingcapaciteit geeft inzicht in hoe de woonlasten voor een gezin bij een gemiddelde WOZ-
waarde in onze gemeente zich verhouden tot de landelijk gemiddelde woonlasten van een gezin.
Als onderdeel van het dekkingsplan stellen we voor de opbrengst uit onroerende zaakbelasting te
verhogen. De onroerende zaakbelasting zal vanaf 2023 verder stijgen in verband met de overdracht
van de wegen van het HHNK. Dit gaat gepaard met een verlaging van de wegenheffing als onderdeel
van de waterschapsbelasting.

Daarnaast stellen we voor om de afvalstoffenheffing en de rioolheffing (vanaf 2023) te verhogen om
te komen tot 100% kostendekkendheid. Dit heeft gevolgen voor de hoogte van de belastingcapaciteit
van onze gemeente. De belastingcapaciteit komt hierdoor vanaf 2022 hoger uit dan onze norm. Een
toelichting op de hoogte van de lokale heffingen is te vinden in de paragraaf Lokale heffingen.

Structurele exploitatieruimte

In de structurele exploitatieruimte komt tot uitdrukking of we over voldoende structurele baten
beschikken om onze structurele lasten te dekken. In 2022 komt de structurele exploitatieruimte uit
op (afgerond) 0,2%. De structurele baten zijn dus iets hoger dan de structurele lasten.
Onderstaande tabel toont de cijfermatige ontwikkeling van het structureel resultaat in de jaren
2022 tot en met 2025. De tabel laat zien dat het structureel resultaat in 2023 negatief wordt en in
de jaren daarna weer aanzienlijk verbetert. In 2025 noteren we een positief structureel resultaat
van € 24.000. De negatieve structurele exploitatieruimte in 2023 en 2024 toont echter aan dat we
onze (financiéle) grenzen hebben bereikt. De keuzes die zijn gemaakt om in 2025 te komen tot een
positief structureel resultaat zijn terug te vinden in het hoofdstuk Financiéle begroting.

werkelijk | begroot

Bedragen * € 1.000,- Norm 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lasten (exclusief reserves):

Structureel -114.919| -102.828 | -109.375| -111.714| -111.366| -110.996
Incidenteel -3.903 -2.418 -833 -190 -29

Baten (exclusief reserves):

Structureel 113.407| 101.299| 108.879| 109.571| 109.476| 109.682
Incidenteel 212 100 13.516

Toevoegingen aan reserves:

Structureel -125 -42 -42 -331 -419 -419
Incidenteel -2.807 -30| -13.516

Onttrekkingen aan reserves:

Structureel 837 798 743 1.828 1.794 1.756
Incidenteel 7.191 891 206 30 24
Structureel resultaat Begr=€0 -799 -773 205 -646 -514
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3.3 Onderhoud kapitaalgoederen

Kapitaalgoederen is een verzamelnaam voor investeringen die we hebben gedaan, onder meer in de
openbare ruimte. Denk daarbij aan wegen, groen, bruggen, riolering en waterwegen. Na aanleg is
het belangrijk dat we deze kapitaalgoederen onderhouden en dat kost geld.

Het beheer en onderhoud is belangrijk omdat dit direct van invloed is op de aantrekkelijkheid, de
bruikbaarheid en de veiligheid van de leef- en werkomgeving. Ook is het belangrijk vanuit financieel
oogpunt. Slecht onderhoud leidt op termijn tot extra kosten. Dan zijn eerder dure reconstructies,
groot onderhoud of vervangingen nodig.

Onze werkwijze voor de aanpak van het beheer hebben we vastgelegd in de 'Nota Integraal Beheer
Openbare Ruimte (IBOR)'.

3.3.1 Wegen

We zorgen ervoor dat u onze wegen veilig kunt gebruiken. Ook zorgen we voor een goede

bereikbaarheid. Om dat te bereiken beheren we:

e Ruim 200 km wegen, die bestaan uit ruim 2,0 miljoen m2 verharding. Daarvan bestaat ongeveer
75 km uit asfalt en 125 km uit elementenverharding;

e parkeervoorzieningen. Dat levert een bijdrage aan een prettig leefklimaat en een goede
bereikbaarheid. Bij nieuwe ontwikkelingen stellen we eisen aan de benodigde hoeveelheid
parkeervoorzieningen. Het parkeerbeleid is vastgesteld in de nota 'Parkeernormen Medemblik'.

Bij groot onderhoud en hernieuwde aanleg beoordelen we of de inrichting nog voldoet aan de eisen
van Duurzaam Veilig. Duurzaam Veilig is een initiatief van verschillende overheden om de
verkeersveiligheid van het wegverkeer te vergroten.

In de raad van 10 juni 2021 is besloten om de wegen van het Hoogheemraadschap per 1 januari
2023 over te nemen. In 2022 nemen we stappen om de organisatie klaar te maken voor beheer van
deze wegen.

3.3.2 Groen

Openbaar groen is onder meer belangrijk voor wateropslag, klimaat, ecologie en recreatie. We

maken in ons groenbeheer onderscheid in de groene omgeving en de bomen. We onderhouden het

groen volgens het Nota Integraal Beheer Openbare Ruimte (IBOR). Dat betekent dat we:

e 300 hectare groen beheren. Dat groen bestaat uit heesters, rozen, vaste planten, bos,
bosplantsoen, gazons en bermen;

e 23.685 bomen beheren. We hebben deze ingedeeld in lei-, knot en normale bomen. We maken
onderscheid in standplaatsen: bomen in verharding, in beplanting of in gras.

3.3.3 Meubilair

In de openbare ruimte onderscheiden we verschillende soorten meubilair: openbare verlichting,

straatmeubilair, parkmeubilair en speeltoestellen. We beheren:

e 10.250 lantaarnpalen. Ruim 30% daarvan is voorzien van LED verlichting. Ongeveer de helft van
de lantaarnpalen is aangesloten op een eigen kabelnetwerk dat bestaat uit 55 kasten en ruim
200 km kabel;

e 27,87 km hekwerk, 7.738 verkeers-, straatnaam- en verwijzingsborden en 51 kunstobjecten en
gedenkmonumenten;

e 517 banken en 607 afvalbakken;

e 882 speeltoestellen en 17.440 m2 speelondergrond.
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3.3.4 Kunstwerken

Onder kunstwerken verstaan we civieltechnische bouwwerken, zoals vaste en beweegbare bruggen,
schutsluizen, havens, duikers, kade- / oeverconstructies, steigers en stuwen / boot inlaatplaatsen.
We hebben:

e 291 bruggen in beheer, waarvan 3 beweegbare bruggen. Daarnaast beheren we "de
Westerhavensluis”, dit is één van de twee schutsluizen in de vaarweg tussen het IJsselmeer en
de Wieringermeer;

e 330 duikers in beheer. Het onderhoud voeren we gelijktijdig uit met het baggeren van de

watergangen;

2.700 m1 kademuur en 5.400 m1 damwand in beheer;

30 steigers;

26 stuwen;

11 botenhellingen.

3.3.5 Water

Onder water verstaan we sloten, vaarten, kanalen en havens. Voor het onderhoud maken we

onderscheid in watergangen en havens. We hebben:

e 90 km watergangen met een oppervlakte van 50 ha in onderhoud volgens de eisen van het
Hoogheemraadschap. Ook verwerken we verplicht de bagger uit 43 km waterschapssloten;

e de vaarweg die bestaat uit de havens van Medemblik en het Overlekerkanaal in beheer. Deze
vaarweg vormt de verbinding tussen het lJsselmeer en de Wieringermeer. Het totale
wateroppervlak van de havens is 15 ha;

e 45 km beschoeiing en circa 65 km natuurlijke oevers in onderhoud.

3.3.6 Riolering

We beheren en onderhouden circa 360 km riolering, 125 rioolgemalen, 560 minigemalen, 18.500
straatkolken en 18.500 huisaansluitingen. De belangrijkste functies van de riolering zijn zorgen voor
volksgezondheid, droge voeten en bescherming milieu. Het beleid is vastgelegd in het ‘Gemeentelijk
Rioleringsplan'.
We maken binnen de riolering onderscheid tussen:
e Vrijverval riolering.
Deze bestaat uit een stelsel van buizen en putten waarin het afvalwater wordt opgevangen.
Rioolgemalen zorgen voor transport van afvalwater richting de rioolwaterzuivering;
e Mechanische riolering.
Deze bestaat uit een stelsel van kleine gemaaltjes en drukleidingen. Het ligt in gebieden waar
aanleg van vrijverval riolering niet doelmatig is. De gemaaltjes transporteren het afvalwater
richting de rioolwaterzuivering;
e Drainage.
Deze bestaat uit een stelsel van waterdoorlatende buizen. Het ligt op plaatsen waar de
grondwaterstand anders te dicht bij de oppervlakte komt. De buizen vangen overtollig
grondwater op en transporteren dit naar open water.

3.3.7 Gebouwen

We zijn eigenaar van 106 gebouwen. Daaronder bevinden zich:
e 11 monumentale gebouwen;

e 3 multifunctionele accommodaties;

e 23 scholen;

e 3 strategisch aangekochte gebouwen.

Het beheer is vastgesteld in het ‘Onderhoudsplan gemeentelijke gebouwen 2017 - 2025'".
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3.3.8 Sportvelden

We stellen sportcomplexen beschikbaar aan verschillende verenigingen. De sportvelden bestaan uit
27 natuurgrasvoetbalvelden, 11 kunstgrasvoetbalvelden en 7 handbalvelden. Het onderhoud voeren
we uit volgens het Beheer- en Onderhoudsplan Gemeentelijke Sportvelden.

3.3.9 GRIP op Ruimtelijke Projecten

De herinrichting en het beheren van de openbare ruimte doen we niet alleen. Zo houden we
rekening met de wensen van onze inwoners. We stemmen onze plannen ook af met andere partijen.
Dit is noodzakelijk omdat er veel meer partijen zijn met ambities in onze Openbare Ruimte die
werkzaamheden plannen in onze gemeente, zoals netbeheerders, de provincie, het
Hoogheemraadschap en de woningcorporaties. Door gezamenlijk te programmeren bereiken we dat
we zoveel mogelijk werkzaamheden gelijktijdig uitvoeren, alle partijen vanuit de eigen
verantwoordelijkheid.

Daarmee willen we het volgende bereiken:

e een duurzame inrichting van de bovengrondse Openbare Ruimte;

e een transitie van de ondergrond, die steeds meer onder druk komt;
een efficiénte inzet van middelen, maatschappelijke kosten drukken;
het beperken van hinder en overlast voor de inwoners.

In het strategisch planningsoverleg stemmen de organisaties de strategische meerjarenplannen af.
Het vertrouwen tussen de partijen en de betrouwbaarheid van hun plannen vormen de zuurstof voor
de goede samenwerking. De naderende Omgevingswet zal nog sterker beroep doen op de
betrouwbaarheid en transparantie door de omslag naar van buiten naar binnen denken, vroegtijdig
met plannen naar buiten treden en gelijke informatieposities te borgen voor burgers en
ondernemer. Om grip te krijgen op de lopende projecten is het uitoefenen van actieve regie op de
eigen projecten en projecten van externen van belang. Essentieel is:

het tijdig in beeld krijgen van deze projecten,

focus leggen op het afstemmen van eenduidige tijdslijnen in de fasering,

met afgestemde koppelmomenten om het tijdig aanhaken van alle partijen te borgen.

Dit alleen is niet voldoende, ook het monitoren of in de opvolging ook daadwerkelijk ‘werk met
werk gemaakt’ wordt. Het gaat hier niet om één beoogd eindresultaat maar een continu proces,
waar alle partijen elkaar bij de les houden met het oog op onderling afgesproken voor hen
belangrijke succes indicatoren.
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3.3.10 Totaaloverzicht

Bedragen * € 1.000,-

Wegen Groen  Water Kunst- Meubilair IBOR Riolering Gebouwen
werken totaal

Jaar vaststelling 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2016 2017
beheerplan

Beheerplan loopt 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2021 () 2021 (**)
tot

Onderdeel Integraal ja ja ja ja ja ja nee nee
Beheerplan
Kapitaalgoederen

Kwaliteitsniveau C (CROW) Begraaf- Keur Conditie C (CROW) B BRL  Conditie 3
plaatsen (HHNK) 3 NEN (CROW) K14020 NEN 2767
en 2767 NEN 3399
rotondes Basis-
A, overig B kwaliteit
(CROW) samen-
werkings-
regio
West-
Friesland
Financiéle vertaling -1.973 -2.484 -701 -865 -580 -6.603 -677 -708
beheerplan
Opgenomen in de -1.711 -2.527 -550 -714 -499 -6.001 -684 -733
begroting 2021
Vervangings- nee nee n.v.t. ja ja ja ja ja
investeringen in
beheerplan
opgenomen?
Is er sprake van ja ja ja ja ja ja ja ja
uitgesteld
onderhoud?
Is er een reserve ja ja ja ja ja ja nee nee
aanwezig?
Zo ja, is de omvang ja ja ja ja ja ja n.v.t. n.v.t.
van de reserve op
niveau?
Is er een nee nee nee nee nee nee ja ja
voorziening
aanwezig?
Zo ja, is de n.v.t. n.v.t. n.v.t. n..t n.v.t. n.v.t. ja ja
voorziening op
niveau?
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(*) Bij de vaststelling van deze begroting wordt de raad voorgesteld om de geldigheidsduur van het
huidige rioleringsplan te verlengen.

(**) Bij de vaststelling van deze begroting wordt de raad voorgesteld om de geldigheidsduur van het
huidige gebouwbeheerplan te verlengen.

Uitgesteld onderhoud

Uit de tabel blijkt dat voor een aantal kapitaalgoederen sprake is van uitgesteld onderhoud. In onze
nieuwe werkwijze IBOR stemmen we voor de kapitaalgoederen integraal het onderhoud af. Dit
proces vraagt meer tijd en afstemming. Daar waar het technisch mogelijk is, stellen we het
onderhoud daarom uit. We streven ernaar om met de beschikbare middelen de achterstanden in te
lopen. De voortgang monitoren we met periodieke inspecties.

Actuele beheerplannen

Het BBV bepaalt dat een beheerplan niet ouder mag zijn dan 5 jaar. Dit betekent dat voor deze
begroting een beheerplan niet ouder mag zijn dan 2015. De beheerplannen voldoen allen aan deze
norm.
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3.4 Financiering

Als we voldoende geld op onze bankrekening hebben staan maakt dat de uitvoering van onze
ambities mogelijk. Om te zorgen voor voldoende geld zijn snelle beslissingen op de geld- en
kapitaalmarkt nodig. Hier zijn strenge regels aan verbonden. Aan de beslissingen hangen financiéle
gevolgen. Dus besteden we tijd aan het op het juiste moment onder de juiste voorwaarden
aantrekken van geld. Daarmee kunnen we onze ambities realiseren.

In deze paragraaf geven we inzicht in ons financieringsbeleid.

3.4.1 Doelstelling

Ons financieringsbeleid is voorzichtig en risicomijdend. De belangrijkste doelstellingen zijn:

e ons verzekeren van duurzame toegang tot de financiéle markten bij banken en financiéle
instellingen met een hoge kredietwaardigheid;

e beheersen van financiéle risico’s zoals renterisico, liquiditeitsrisico en kredietrisico;

e minimaliseren van de te betalen rentekosten en bankkosten.

Ons financieringsbeleid hebben we vastgelegd in het Treasurystatuut'.

3.4.2 Rente- en financieringsbeleid

De kapitaalmarktrente is historisch laag. Onder invloed van de huidige economische situatie houdt
de Europese Centrale Bank (ECB) de rente vooralsnog laag. De actualiteiten rond het rentebeleid
van de ECB houden we scherp in de gaten omdat de hoogte van de rente bepaalt of we kortlopend
of langlopend geld aantrekken.

We willen zo goedkoop mogelijk geld aantrekken. Door de lage rentestand kiezen we er voor om
tijdelijke tekorten op de bank aan te vullen met kortlopende financiering. Dat is goedkoper dan het
aantrekken van een langlopende financiering. De kortlopende financiering heeft een looptijd tot 1
jaar.

We verwachten door het realiseren van al onze plannen een structureel financieringstekort.
Hiervoor trekken we langlopende geldleningen aan.

3.4.3 Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet is door het Rijk ingevoerd om risico’s te beperken bij het aantrekken van geld. De
limiet bepaalt in hoeverre we tekorten op de bank mogen aanvullen met kortlopend geld. Dit
percentage is 8,5%. Uitgaande van een begrotingssaldo (exclusief reserves) van € 122.395.000 is de
kasgeldlimiet in 2022 € 10.404.000.

3.4.4 Renterisiconorm

Deze norm is door het Rijk ingevoerd. Het voorkomt dat gemeenten gelijktijdig teveel leningen gaan
herfinancieren. Vooral bij een stijgende rente loopt de gemeente dan risico. De renterisiconorm
berekenen we als percentage van het begrotingstotaal. Dit percentage is 20%. De renterisiconorm
komt in 2022 uit op € 24.479.000.
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Het volgende overzicht laat zien hoe de renterisiconorm uitwerkt binnen de huidige
leningportefeuille van onze gemeente:

Bedragen * € 1.000,-

Stand leningen per 1 januari’ 18.129 15.274 16.591 15.776
Nieuwe leningen - 4.000 2.000 3.000
Reguliere aflossingen -2.855 -2.683 -2.815 -2.873
Vervroegde aflossingen - - -

Stand leningen per 31 december 15.274 16.591 15.776 15.903

'0p januari 2022 hebben we van onze leningenportefeuille € 1.418.000 doorgeleend. Het gaat om
€ 494.000 aan Het Grootslag en € 924.000 aan De Omring. Op deze laatste lening zit een
hypothecaire zekerheidstelling.

In het volgende overzicht wordt het risico van renteherzieningen en herfinanciering van onze
geldleningen berekend.

Bedragen * € 1.000,-

Renteherziening op vaste schuld

Te betalen reguliere aflossingen -2.855 -2.683 -2.815 -2.873
Te ontvangen reguliere aflossingen 170 171 173 174

Totaal renterisico -2. -2.512 -2.642 -2.699

Het renterisico van € 1.735.000 in 2022 blijft ruim binnen de maximale norm van € 24.479.000. We
verwachten dat dit de komende jaren zo blijft.

Om de ontwikkeling van de schulden per inwoner inzichtelijk te maken berekenen we de netto
schuld per inwoner. Hierbij gaan we uit van 45.350 inwoners op peildatum 1 januari 2022.*

Bedragen * € 1,-

Netto schuld per inwoner

* Bron: Meicirculaire 2021

3.4.5 Renteberekening

Het Besluit begroting en verantwoording stelt ons verplicht om een renteberekening op te nemen.
Het volgende overzicht geeft inzicht in de rentelasten, de wijze van toerekening en het
renteresultaat.

Bedragen * € 1.000,-

Externe rentelasten over de korte en lange financiering 241
Externe rentebaten 125
Subtotaal -115
Rente doorberekend aan grondexploitatie 51
Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente -65

Werkelijk aan taakvelden toegerekende rente

Renteresultaat op taakveld Treasury
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3.5 Bedrijfsvoering

3.5.1 Inleiding

In deze paragraaf geven we inzicht in de ontwikkelingen van de gemeentelijke organisatie.
Veranderingen in het primair proces vragen om aanpassingen in de bedrijfsvoering. We ervaren
steeds meer de gevolgen van ontwikkelingen in wetgeving, digitalisering, besluitvorming raad en
rijk. Wij informeerden u hierover in de inventarisatienotitie en in de aanbiedingsbrief.

3.5.2 Organisatieontwikkeling

Wij werken toe naar een organisatie in balans. Hiervoor zijn capaciteit en middelen nodig om ons
voor te bereiden op de vragen van morgen en overmorgen. De gemeenteraad nam tijdens de
raadsvergadering van 15 april a.s. een besluit over de besteding van de gereserveerde middelen
voor de organisatie. In het voorstel gaven wij aan dat hiermee een eerste deel van de benodigde
middelen vrij komt. Ook is in de begroting aangegeven dat een aantal noodzakelijke investeringen
in de organisatie en de huisvesting niet is opgenomen. Daarmee accepteren college en raad dat het
langer duurt voordat de organisatie in balans komt en risico’s langer aanhouden.

Onze basis is niet op orde en de organisatie is niet in balans met de vraag. Wij missen voor het
reguliere werk (wettelijke plicht en taak) capaciteit. Daarnaast wordt een aantal structurele
functies gedekt uit incidenteel geld. Wij zijn onvoldoende in staat om de bijdrage in ambtelijke
uren aan te leveren voor de regionale projecten. Doordat de basisformatie niet op orde is leveren
wij producten niet of te laat en dit gaat ten koste van de bestuurskracht. Daarnaast zien wij dat de
schaarste op de arbeidsmarkt de werving bemoeilijkt.

3.5.3 Personeel
Cao gemeenten

Op 1 januari 2021 verliep de Cao Gemeenten. De onderhandelingen over een nieuwe CAO lopen. Op
dit moment is nog onduidelijk wanneer deze tot een afronding komen en wat de gevolgen zijn voor
zowel werknemer als werkgever.

Warme overdracht

Wij verwachten de komende jaren door vergrijzing en een dynamische arbeidsmarkt een grotere
uitstroom van medewerkers. Hiermee stroomt belangrijk kennis weg. Voor behoud van deze kennis
is een warme overdracht nodig. Het ontbreken van een warme overdracht leidt tot (veel) extra
kosten. Een budget voor warme overdracht is nu nog niet in de begroting opgenomen.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuimpercentage voor onze organisatie ligt rond de 4,5%. Het landelijk gemiddelde van
gemeenten van gelijke grootte was in 2020 5,2%. Van het verzuim is ongeveer 3% langer verzuim dat
vanwege continuiteit van bedrijfsvoering vervangen moet worden. Het ziektevervangingsbudget is
nu 1,9% van de loonsom. Voor volledige vervanging van langer verzuim is nu onvoldoende budget
beschikbaar. Het effect dat inhuur duurder is dan vaste invulling vergroot dit verschil.

Een aantrekkelijke werkgever

Het aantal vacatures binnen de decentrale overheid stijgt en is hoger dan de piek in 2000. De
gemeente Medemblik heeft, rekening houdend met natuurlijk verloop, pensionering én de
arbeidsmarkt doorlopend te maken met (moeilijk invulbare) vacatures. Het is belangrijk om
Medemblik als aantrekkelijke werkgever in de markt te zetten om zo kwalitatief goede respons op
vacatures te genereren. Daarnaast is het noodzakelijk dat bij interesse in werken bij Medemblik
arbeidsvoorwaarden concurrerend zijn en instrumenten om medewerkers te binden aan de
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organisatie worden ontwikkeld. Wij pakken dit in 2022 verder op. Een recruiter om op een andere,
effectievere, manier te werven is gestart.

3.5.4 Indicatoren
Op een aantal manieren meten we de kwaliteit van onze bedrijfsvoering:

e we doen mee met de landelijke benchmark Vensters voor Bedrijfsvoering (VVB). Met deze
benchmark vergelijken we onze bedrijfsvoering met andere overheden. Daaruit halen we
onze leerpunten. Ons doel is om het beter te doen dan de benchmark;

e we meten onze telefonische bereikbaarheid. Niet alleen van het algemene nummer maar
ook van de diensten waar het meest over wordt gebeld;

e we doen tevredenheidsonderzoek naar de dienstverlening aan de balie;

¢ we meten de effectiviteit van onze dienstverlening en klantloyaliteit.

We verwijzen u verder naar de beleidsindicatoren van programma 1. Hier zijn enkele indicatoren uit
de VVB opgenomen.

3.5.5 Samenwerking
Informatieveiligheid

De BIO (Baseline Informatieveiligheid Overheid) vormt sinds 2020 de grondslag voor de
gemeentelijke informatiebeveiliging. De BIO gaat uit van een indeling in thema’s, maar staat los van
de ambities van gemeente Medemblik zelf om wel of nog niet aan al deze punten een praktische
invulling te geven. Voor ongeveer 80% hebben de maatregelen en uitgangspunten betrekking op
onze ICT leveranciers. In 2022 maken we afspraken hoe zij aan onze BIO eisen voldoen en welke
maatregelen zij nemen ter verbetering of continuering daarvan. 20% betreffen uitgangspunten en
maatregelen in onze eigen interne organisatie. We verbeteren in 2022 onze werkprocessen samen
met functioneel beheer. Naar aanleiding van de zelfevaluatie conform de ENSIA methodiek en de
daaruit voortvloeiende aandachtsgebieden wordt er een risicoanalyse gedaan en gewenste
activiteiten van een prioriteit voorzien. Voor 2022 worden nieuwe verbeterpunten uitgewerkt in een
plan. Deze verbeterpunten worden opgenomen in het i-portfolio. We herijken in 2022 ons
strategisch en tactische beleid om richting te geven voor de verdere invulling van
informatiebeveiliging.

ICT

In Som-verband werken we in 2022 nauwer samen en maken we een zogenoemde roadmap (welke
projecten gaan we wel/niet doen) die aansluit op informatieplannen uit de organisatie. We gaan
onze communicatie verbeteren met begrip en respect voor elkaar om de brug IM (Informatie
Management) - ICT beter te verbinden en te verstevigen.

3.5.6 Overig
Privacy

Inleiding

De gemeente heeft in haar dienstverlening rekening te houden met strenge regelgeving op het
gebied van privacy en informatiebeveiliging. Alles wat de gemeente met persoonlijke gegevens
doet moet bijvoorbeeld aantoonbaar voldoen aan de regels van de Algemene verordening
gegevensbescherming. De gemeente heeft in 2021 ingezet op het verder professionaliseren

van het gebruik van de privacy-instrumenteren en verdere bewustwording van privacy- en
informatiebeveiliging binnen de organisatie. De beperkende maatregelen, aangaande Covid-19
i.c.m. personele veranderingen hebben er toe geleid dat niet al deze doelstellingen zijn
behaald.
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Kern

De gemeente heeft met het vaststellen van het ‘Privacybeleid Medemblik’ uitgesproken hoe zij
op organisatorisch niveau de AVG wil waarborgen. Dit doet zij door een functionaris
gegevensbescherming en privacy officer aan te stellen en per afdeling een privacy medewerker
aan te wijzen. De rol van privacy officer zal structureel worden ingevuld.

Net zoals bij iedere andere organisatie komen er ook datalekken voor bij de gemeente. In 2021
hebben er zich enkele kleinere datalekken (denk aan verkeerd verstuurde brieven) en enkele
beveiligingsincidenten (denk aan poging tot phishing) voorgedaan. leder incident is conform
wetgeving behandeld en opgelost.

Slot - risico’s

Voor 2022 zet de gemeente in op het continueren van de dienstverlening op het gebied van
privacy en informatiebeveiliging. Ook geeft de gemeente prioriteit aan het juist en correct
uitvoeren van de (nieuwe) Wet politiegegevens. Deze wet stelt strengere regels aan hoe
omgegaan moet worden met strafrechtelijke gegevens. De gemeente verwacht zeer beperkt te
zullen moeten investeren om volledig aan deze wetgeving te kunnen voldoen.

Doordat de gemeente vanaf 2018 stevig heeft ingezet op het waarborgen van de AVG is er
sprake van een semi-volwassen privacy organisatie. Het belangrijkste verbeterpunt blijft het
inrichten (en gebruiken) van digitale systemen conform de privacy- en
informatiebeveiligingsregels.

PAGINA 49



PAGINA 50



3.6 Verbonden partijen

Een verbonden partij is een organisatie waarin de gemeente een bestuurlijk en een financieel
belang heeft. Verbonden partijen voeren een publieke taak voor ons uit. In een aantal gevallen
heeft het Rijk zelfs verplicht gesteld dat een verbonden partij deze taak voor ons uitvoert.

Nota verbonden partijen

Op 6 maart 2014 stelde de raad de visie over de verbonden partij vast in de 'Nota Verbonden
Partijen’. Deze nota bevat ook een lijst van de verbonden partijen. De raad stelde op 9 maart 2017
de notitie Toezicht op verbonden partijen’ vast. In 2019 is deze verder uitgewerkt in de notitie
"inrichting toezicht houden op verbonden partijen (inrichten governance)'.

3.6.1 Gemeenschappelijke regelingen

1 Ondersteuning Bestuurlijke Samenwerking Westfriesland

Vestigingsplaats: Hoorn www.regiowestfriesland.nl

De kerntaken van het OBS zijn:
. het periodiek organiseren, faciliteren en coordineren van bestuurlijke overleggen:
o Madivosa (Maatschappelijke Dienstverlening, Volksgezondheid en Sociale
Aangelegenheden);
0 VVRE (Verkeer en Vervoer, Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening, Economie);
o ABZ (Algemeen Bestuurlijke Zaken).
. het uitvoeren van een aantal daarvan afgeleide taken, zoals organisatie leerlingenvervoer
en urgentiecommissie woningtoewijzing.

2 Westfries Archief

Vestigingsplaats: Hoorn www.westfriesarchief.nl

Het Westfries Archief is het regionaal historisch centrum voor Westfriesland. Inwoners en
instellingen kunnen hier terecht met historische vragen.

Het belang van het Westfries Archief is een goede (digitale) informatievoorziening, het bewaren
van het cultuur erfgoed en het borgen van digitale duurzaamheid. Hiermee voldoen we aan de
Archiefwet.

De kerntaken van het Westfries Archief zijn:

e het beheren, bewaren en ter beschikking stellen van de historische archieven en collecties
van de aangesloten Westfriese gemeenten;

e het opbouwen en beheren van een zo breed mogelijke collectie en deze collectie
beschikbaar te stellen voor een breed publiek;

e het adviseren en inspecteren van de aangesloten gemeenten op het gebied van (digitaal)
duurzaam archiefbeheer;

e een kennis- en informatiecentrum zijn op het gebied van de lokale en regionale
geschiedenis.
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3 SSC DeSom

Vestigingsplaats: Wognum www.sscdesom.nl

Het is een samenwerkingsverband op gebied van ICT beheer. De deelnemende gemeenten zijn
Drechterland, Enkhuizen, Stede Broec, Opmeer, Medemblik en Koggenland. Ook WerkSaam neemt
ICT-diensten van DeSom af.

4 GGD Hollands Noorden

Vestigingsplaats: Alkmaar www.ggdhollandsnoorden.nl

De GGD bewaakt, beschermt en bevordert de gezondheid en veiligheid van inwoners. Concreet
betekent dit dat de GGD de volgende doelstellingen heeft:

e ondersteuning van gemeenten bij de realisatie en uitvoering van het lokaal gezondheidsbeleid;
e uitvoering van de wettelijke taken op het gebied van:

o jeugd;

o infectieziektebestrijding;

o kwetsbare inwoner;

o onderzoek, beleid en preventie.

5 WerkSaam Westfriesland

Vestigingsplaats: Hoorn www.werksaamwf.nl

WerkSaam Westfriesland voert voor de zeven Westfriese gemeenten de Participatiewet uit.
Daarnaast behandelt WerkSaam de aanvragen voor inkomensvoorziening oudere arbeidsongeschikte
werknemers en zelfstandigen en voor bijstandsverlening zelfstandigen. Ook pakt zij
laaggeletterdheid aan. WerkSaam wil iedereen die in Westfriesland kan participeren mee laten
doen, waar mogelijk, in betaald werk. De talenten van mensen en de wensen van de werkgever
staan daarbij centraal. Het doel van WerkSaam is vooral passend werk te vinden voor mensen.
Regulier werk waar dat kan en beschut werk waar het nodig is. En uitkeringen verstrekken aan
diegenen die dat nodig hebben.

6 Veiligheidsregio Noord-Holland Noord

Vestigingsplaats: Alkmaar www.vrnhn.nl

De Veiligheidsregio is een samenwerkingsverband van zeventien gemeenten en hulpverlenings-
diensten in Noord-Holland Noord.

De Veiligheidsregio zorgt voor:

. verkleining van de risico's op een crisissituatie;
. goede voorbereiding op het bestrijden van incidenten;
. een vlotte en adequate aansturing van de hulpverlening bij een ramp.

Alle inzet wordt gecoordineerd vanuit een centrale organisatie waar onder andere het
ambulancevervoer en de meldkamer zijn ondergebracht. Op dit moment loopt er een landelijk
project om de meldkamerorganisaties te professionaliseren.
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7 Omgevingsdienst Noord-Holland Noord
Vestigingsplaats: Hoorn www.odnhn.nl

De OD NHN voert de wettelijke milieutaken uit. Zij doet dit voor alle aangesloten gemeenten en de
provincie Noord-Holland. Voor onze gemeente voert de OD NHN ook de bovenwettelijke taken uit.

8 Afvalbeheer Westfriesland

Vestigingsplaats: Bovenkarspel www.hvcgroep.nl

De Westfriese gemeenten richtten het CAW op om beleid vast te stellen over huishoudelijke en
overige afvalstoffen. En om deze uit te laten voeren. Eind 2019 is de gemeenschappelijke regeling
gewijzigd: de bevoegdheid op het gebied van beleid, afvalverordening en de
dienstverleningsovereenkomst met HVC ligt nu weer bij de individuele gemeenten zelf. In 2021 is
de naam gewijzigd in Afvalbeheer Westfriesland (ABWF). Alle aandelen van het HVC gaan nog in
2021 over naar de zeven Westfriese gemeenten. Hiermee blijft alleen de voormalige stortplaats in
Westwoud als formele taak bij het ABWF. Verder zal het ABWF functioneren als het
afstemmingsoverleg voor beleidszaken op het gebied van afval en aandeelhouderschap HVC.

9 Recreatieschap Westfriesland

Vestigingsplaats: Stede Broec www.recreatieschapwestfriesland.nl

Het Recreatieschap Westfriesland (RSW) behartigt de gemeentelijke belangen op het gebied van de
openluchtrecreatie, natuur en landschap. Het RSW zet zich in voor een rijkere, gevarieerdere
natuur. En ook voor het ontwikkelen en beheren van diverse recreatiemogelijkheden en -gebieden.

10 Archeologie West-Friesland

Vestigingsplaats: Hoorn www.archeologiewestfriesland.nl

De archeologiedienst behartigt de Westfriese belangen op het gebied van archeologie. Deze
gemeenschappelijke regeling kent een centrumgemeenteconstructie. De gemeente Hoorn verricht
de opgravingen zoals bedoeld in de Monumentenwet voor alle gemeenten. In 2018 is de regeling
gewijzigd om deze in lijn te brengen met de Erfgoedwet. De gemeenten Schagen en Texel zijn
hierdoor ook toegetreden.

3.6.2 Vennootschappen en cooperaties

11 Bank Nederlandse Gemeenten

Vestigingsplaats: Den Haag www.bngbank.nl

De BNG functioneert als huisbankier van de Nederlandse gemeenten. De BNG verstrekt de
gemeente tegen gunstige voorwaarden geld. De bank heeft een AA+ rating. Dat is de op een na
hoogste rating qua zekerheid.

PAGINA 53



12 Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord
Vestigingsplaats: Alkmaar nhn.nl

Het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord (ONHN) is de uitvoeringsorganisatie van het
bestuurlijk afstemmingsoverleg (BAO). Dit is een overleg tussen de gemeenten in Noord-Holland
Noord en de provincie Noord Holland. OHNH bevordert de economie in Noord-Holland Noord.

13 Stadshavens Medemblik B.V.

Vestigingsplaats: Medemblik www.stadshavensmedemblik.nl

Stadshavens B.V. beheert en exploiteert de stadshavens in de kern Medemblik. Zij draagt bij aan
een goede kwaliteit van het toeristisch product en het economisch belang van de gemeente. De
gemeente is enige aandeelhouder van deze B.V.

14 Alliander N.V.

Vestigingsplaats: Arnhem https://www.alliander.com/nl

Medemblik heeft aandelen Alliander. De wet bepaalt dat de aandelen van netwerkbedrijven in
handen van de overheid blijven. Alliander beheert het regionaal netwerk voor gas en elektriciteit.
Zij levert ook de complexe energie infrastructuur. Wij ontvangen eenmaal per jaar dividend.
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3.6.3 Overzichten
Totaaloverzicht
Dit overzicht geeft het bestuurlijke en financiéle belang weer van de gemeente in de verbonden

partijen. Ook geeft het een totaaloverzicht van de gemeentelijke bijdragen in de verbonden
partijen.

Bedragen * € 1.000,-

Programma Verbonden Belang Eigen Vreemd Resultaat Bijdrage
partij vermogen vermogen 2020 2022
31-12-2020  31-12-2020
1 OBS Centrumgemeente n.v.t. n.v.t. 98 130
(Hoorn)
1 Westfries Vertegenwoordiging 403 340 -22 372
Archief in het AB
1 DeSom Vertegenwoordiging 1.312 2.369 1.049 1.927
in het AB
2 GGD Vertegenwoordiging 1.877 16.875 221 1.762
in het AB
2 WerkSaam Vertegenwoordiging 7.762 21.850 349 1.883
in het AB
3 Veiligheidsregio Vertegenwoordiging 8.228 48.257 3.425 2.883
in het AB
3 Omgevingsdienst Vertegenwoordiging 5.766 9.443 2.797 1.433
NHN in het AB
3 Afvalbeheer Vertegenwoordiging 49 2.930 -118 11
Westfriesland  in het AB
3 RSW Vertegenwoordiging 1.943 1.867 5 263
in het AB
3 Archeologie Centrumgemeente n.v.t. n.v.t. n.v.t. 40
West-Friesland (Hoorn)
Subtotaal bijdrage gemeenschappelijke 10.704
regelingen
1 BNG Aandeelhouder 4.364.000 155.997.000 221.000
(0,025%)
3 ONHN Aandeelhouder 1.169 2.616 291 133
(3,54%)
3 Stadshavens* Aandeelhouder 426 843 27
(100%)
3 Alliander Aandeelhouder 4.328.000 5.094.000 224.000
(0,209%)
Subtotaal bijdragen vennootschappen en 133
cobperaties

Totale bijdragen verbonden partijen 10.837
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Risico’s

Dit overzicht laat de risico’s zien die niet zijn gedekt in de begrotingen van de verbonden partijen.
Deze risico’s hebben we meegenomen in de berekening van het weerstandsvermogen. We verwijzen
u verder naar de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

3 CAW Garantstelling HVC 15.000

Totale ongedekte risico’s 15.000
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3.7 Grondbeleid

Met ons grondbeleid leveren we een bijdrage aan de programma’s en onze vier thema’s in de

begroting:

e we vergroten de leefbaarheid in onze kernen;

e door financiéle bijdragen uit de grondopbrengsten leveren we een bijdrage aan de
instandhouding van gemeentelijke gebouwen en huisvesting en daarmee de leefbaarheid in onze
kernen;

e we richten de grond die we ontwikkelen duurzaam in en we stellen eisen aan de duurzaamheid
van nieuwbouwwoningen;

¢ omwonenden en toekomstige bewoners participeren bij de inrichting van het woongebied en de
samenstelling van het type woningen;

e we werken samen met ontwikkelaars en bedrijven om de inrichting van het gebied vorm te
geven.

In deze paragraaf nemen we u mee in onze uitgangspunten van het grondbeleid. Ook laten we zien
welke bouwgronden en bedrijventerreinen we nu exploiteren. Tenslotte geven we inzicht in de
belangrijkste risico’s die we lopen bij het exploiteren van de grondexploitaties.

3.7.1 Uitgangspunten grondbeleid
Hierna vindt u de uitgangspunten van ons grondbeleid.
Uitgiftestrategie

In de 'Nota Grondbeleid':

e legden we een aantal keuzes over ons grondbeleid vast;

e noteerden we welke mogelijkheden we hebben volgens de Wet ruimtelijke ordening;
e ligt ons strategisch grondbeleid vast.

Dat laatste houdt in dat we per ontwikkelgebied kijken wat de beste aanpak is. Samenwerken met
het bedrijfsleven of zelf verkopen. Belangrijke criteria bij het vaststellen van de beste aanpak zijn:
e van wie is de grond;

in welke mate willen we sturen op de ontwikkeling;

wat is het verwachte financiéle resultaat;

hoe groot zijn de financiéle risico’s.

Flexibele bestemmingsplannen

We stellen zoveel als mogelijk flexibele bestemmingsplannen op om deze daarna stap voor stap te
ontwikkelen. Daardoor kunnen we samen met projectontwikkelaars snel en adequaat inspelen op de
veranderende vraag van inwoners. Met deze benaderwijze is er ruimte voor gevarieerde
initiatieven.

Grondprijzenbeleid

Onze grondprijzen toetsen we jaarlijks aan de lokale en regionale marktontwikkelingen. Vervolgens
verwerken we de grondprijs in de exploitatiebegrotingen van alle plannen. Uitgangspunt is
marktconform maatwerk per kern. Bij nieuwe locaties laten we de prijs van de grond door een
onafhankelijke taxateur bepalen.
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Geld

Bij het starten van een nieuwe exploitatie is het nodig dat deze sluitend is. Met sluitend bedoelen

we dat alle kosten die de gemeente maakt zijn afgedekt. Het gaat daarbij om de kosten van:

e voorbereiding;

e bouwklaar maken van de grond;

e gemeenschapsvoorzieningen zoals wegen, riolering en openbaar groen in het te bebouwen
gebied.

We zijn ook betrokken bij woningbouwontwikkeling waarbij we zelf niet de grond bezitten. In die
situatie verhalen we de gemeentelijke plankosten door middel van een exploitatieovereenkomst. De
meeste risico’s liggen in dat geval bij de projectontwikkelaar. De gemeente draagt meestal slechts
risico op eigen (ambtelijke) inzet.

Winstneming uit lopende grondexploitaties

e Het verantwoorden van tussentijdse winst is geen keuze meer maar een verplichting die volgt
uit het Besluit begroting en verantwoording (BBV). Bij het bepalen van de tussentijdse winst is
het wel noodzakelijk de nodige voorzichtigheid te betrachten. Het BBV heeft hiervoor een
rekenmethodiek voorgeschreven.

o Bij het afsluiten van complexen realiseren we de resterende winst of het verlies.

Reserves voor grondzaken

Om de risico’s binnen de grondexploitaties op te vangen is een buffer nodig. Deze buffer heet de
reserve bouwgrondexploitatie. De raad stelde vast dat de reserve minimaal 20% van de boekwaarde
van de gronden moet bevatten.

3.7.2 Bouwgrond in exploitatie

Op dit moment hebben we 12 plannen in exploitatie. Projectontwikkelaars ontwikkelen ook een
aantal plannen.

De grondexploitaties die we zelf exploiteren leveren een positief eindresultaat op. We
actualiseerden de prognose van deze gronden en verwachten nog positieve resultaten van

€ 2.792.000.

Een overzicht van de woningexploitaties in onze gemeente vindt u onder overzicht.

3.7.3 Bedrijfsgrond in exploitatie

Op dit moment zijn 3 bouwterreinen in exploitatie. Daarnaast hebben projectontwikkelaars plannen
in ontwikkeling. De bedrijventerreinen in eigen beheer leveren een positief resultaat op. We
verwachten een voordelig saldo van € 557.000.

Een overzicht van de exploitaties van bedrijventerreinen in onze gemeente vindt u onder overzicht.

3.7.4 Risico's

De exploitatie van gronden is een activiteit waarmee we winst of verlies kunnen maken. In de
afgelopen jaren hebben we per saldo winst gemaakt.

Een risico bij het exploiteren van grond is de verkoopbaarheid van de grond. Als er geen
belangstelling voor onze grond is, verkopen we niets. Als we niet verkopen maken we geen winst.
Het beleid van de Provincie vormt ook een risico. De Provincie schrijft voor dat we geen woningen
mogen bouwen buiten bestaand stedelijk gebied. Alleen als we kunnen aantonen dat we niet in
bestaand stedelijk gebied kunnen bouwen, maakt de Provincie een uitzondering.
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3.7.5 Overzicht

Hierna vindt u een overzicht van alle exploitaties per 15 augustus 2021 in onze gemeente.

Woningexploitaties

In eigen beheer

Projectontwikkelaar

Bedrijventerrein

In eigen beheer

Projectontwikkelaar

Abbekerk
Gemeentewerf/l/sbaan

Andijk
Asonia
De Linten

Medemblik
DEK-terrein
Weeshuis/Molenblik

Midwoud
Tripkouw

Nibbixwoud
SEW-terrein

Sijbekarspel
Wilgenrak

Wervershoof
Centrum Westrandplan
De Tegel TV de Kaag

Wognum
Bloesemgaerde-Noord

Abbekerk
Bonte paard

Andijk
Mantelhof
Bangert Midden
Sorghvliet
Hoekweg 25
Kleingouw 179
Hoek Middenweg
(vm tankstation)

Benningbroek
Viaar

Medemblik
Medemblik aan Zee

Nibbixwoud
AH locatie
Gymzaal Ganker

Zwaagdijk-Oost
De Gracht/Het Lint

Andijk
Oost-Andijk

Wognum
Overspoor fase 1
Overspoor fase 2

Medemblik
De Klink
Locatie Stadtman
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4 Financiéle begroting

4.1 Inleiding

In dit hoofdstuk geven we u een toelichting op de totstandkoming van de middelen in onze
programmabegroting.

4.2 Kaders en uitgangspunten

Belangrijk uitgangspunt van deze begroting vormen de regels uit het Besluit begroting en
verantwoording (BBV). In dit besluit zegt het Rijk hoe we het begrotingsdocument moeten
opstellen.

4.3 Actueel begrotingsresultaat 2022-2025

4.3.1 Inleiding

In onderstaand overzicht vindt u het financiéle beeld 2022-2025. Hierna lichten we dit toe.

Bedragen * € 1.000,-

2022 2023 2024 2025
Beginstand programmabegroting 2022-2025 -863 -300 83 83
1. Algemene uitkering 635 144 -241 231
2. Belastingopbrengst 151 151 151 151
3. Gemeenschappelijke regeling -97 -99 -99 -91
4. Subsidieplafond -70 -69 -68 -68
5. Indexatie exploitatiebudgetten -239 -238 -238 -238
6. Kostendekkende leges 129 129 129 129
7. Personeelskosten -290 -285 -284 -310
8. Motie ‘sprong in het diepe’ -118
9. Afschrijvingen -12 12 3 3
10. Reserves -38
11. Overige -5 -14 -18 -15
Subtotaal autonome ontwikkelingen 201 -387 -665 -247
Programmabegroting 2022-2025 -661 -687 -582 -164
Beginstand

De beginstand van de doorrekening is de stand van de meerjarenbegroting na verwerking van de
Lentenota 2021.

Autonome ontwikkelingen 2022

We stelden de begroting bij met de actuele ontwikkelingen. Daar waren de uitkomsten van de
kadernota 2022 een onderdeel van:
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1. Algemene uitkering

2022 2023 2024 2025

635.000 144.000 -241.000 231.000

De uitkomsten van de meicirculaire zorgen voor hogere inkomsten (behalve in 2024). Er is ook
sprake van een wijziging in de regels over het woonplaatsbeginsel bij jeugdzorg. Op dit moment is
er geen zichtbaar effect opgenomen in deze begroting. In 2022 zullen wij deze post monitoren en
eventuele afwijkingen aan u rapporteren.

2. Belastingopbrengsten

2022 2023 2024 2025

151.000 151.000 151.000 151.000

We indexeren de belastingopbrengst met 1,6%. Dit is conform de financiéle vooruitzichten van het
Centraal Plan Bureau (CPB). En conform de afspraken die we maakten in de kadernota.

3. Gemeenschappelijke regelingen

2022 2023 2024 2025

-97.000 -99.000 -99.000 -91.000

We namen de bijdragen aan de gemeenschappelijke regelingen op in de begroting. De stijging van
de bijdrage komt door de afgesproken loon- en prijsindexatie die de gemeenschappelijke regelingen
mogen doorvoeren. Dit is een loon- en prijsindexatie van 1,33%.

4. Subsidieplafond

2022 2023 2024 2025

-70.000 -69.000 -68.000 -68.000

We indexeren het subsidieprogramma met 1,48%. Dit is een loon- en prijsindexatie conform de
financiéle vooruitzichten van het Centraal Plan Bureau (CPB).

5. Indexatie prijsgevoelige budgetten

2022 2023 2024 2025

-239.000 -238.000 -238.000 -238.000

We indexeren onze prijsgevoelige budgetten met 1,6%. Dit is conform de financiéle vooruitzichten
van het Centraal Plan Bureau (CPB).

6. Kostendekkende leges

2022 2023 2024 2025

129.000 129.000 129.000 129.000

Met de inzichten voor de komende jaren voorzien we een stijging van de inkomsten voor
kostendekkende leges. De grootste stijging zien we bij te verstrekken omgevingsvergunningen.
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7. Personeelskosten

2022 2023 2024 2025

-290.000 -285.000 -284.000 -310.000

De onderhandelingen voor een nieuwe CAO hebben nog niet tot een besluit geleid. Daarom houden
we rekening met de vooruitzichten die het CPB ziet voor loonontwikkeling. Daarnaast verwachten
we ook een stijging van de pensioenpremie ABP. Dit is nodig om de pensioenen op lange termijn te
kunnen betalen.

8. Motie 'sprong in het diepe’

2022 2023 2024 2025
- -118.000 - -

In 2020 nam de raad een motie aan die betrekking heeft op het zwembad in Wervershoof. Het
financieel effect van deze motie is verwerkt in de programmabegroting 2021 en meerjarenraming
2022-2024. We komen tot de conclusie dat in 2023 het financieel effect niet goed verwerkt was. Dit
corrigeren we nu.

9. Afschrijvingen

2022 2023 2024 2025

-12.000 -12.000 3.000 3.000

We actualiseerden de afschrijvingslasten in de begroting.

10. Reserves

2022 2023 2024 2025
- -118.000 - -

We actualiseerden de toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves.

11. Overige

2022 2023 2024 2025

-5.000 -14.000 -18.000 -15.000

Kleine aanpassingen.

4.4 Sociaal domein

We stelden de verwachte uitgaven aan het sociaal domein bij. Daarnaast ontvangen we extra
inkomsten voor Jeugdhulpverlening.

Bedragen * € 1.000,-

2022 2023 2024 2025
Programmabegroting 2022-2025 -661 -687 -582 -164
12. Sociaal domein -5.839 -6.039 -6.039 -6.039
13. Extra inkomsten Jeugdhulpverlening 3.260 1.965 1.798 1.600
Subtotaal sociaal domein -2.579 -4.075 -4.241 -4.439

Programmabegroting 2022-2025
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12. Sociaal domein

2022 2023 2024 2025

-5.839.000 -6.039.000 | -6.039.000 -6.039.000

We verwachten dat de stijgende uitgaven voor het sociaal domein doorzetten. Dit betreft
voornamelijk de uitgaven voor jeugdzorg (€ 3.260.000) en Wmo (€ 2.464.000). Daarnaast zien we
een daling van het voordeel dat we hebben op de uitgaven voor bijstandsuitkeringen (BUIG) van

€ 121.000. Tevens stellen we voor om de nog niet ingevulde bezuiniging van de vorige begroting af
te boeken. Hiervoor in de plaats komen we in het dekkingsplan met een nieuwe
bezuinigingsopdracht voor het sociaal domein (punt 24).

13. Extra inkomsten jeugdhulpverlening

2022 2023 2024 2025

3.260.000 1.965.000 | 1.798.000 1.600.000

Vanwege de oplopende tekorten voor jeugdzorg heeft het kabinet besloten om in 2022 incidenteel
extra middelen beschikbaar te stellen. We ontvangen 3.260.000. De oplopende tekorten zijn echter
structureel. Het huidige demissionaire kabinet laat het besluit over een structurele oplossing aan
het volgende kabinet. Wel hebben het Rijk, de provincies en de VNG afspraken gemaakt dat
gemeenten alvast rekening mogen houden met een verwachte structurele extra inkomstenpost
(stelpost). Omdat de inkomsten niet zeker zijn mogen we de post opnemen voor 75% van de
bedragen die zijn opgenomen in de Hervormingsagenda Jeugd.

4.5 Dekkingsplan

Door de actualisatie van de begroting ontstaat een tekort. Om dit tekort te dekken hebben we
ervoor gekozen om keuzes te maken binnen de uitvoering van het bestaand beleid. Deze keuzes
lichten we toe in het dekkingsplan van deze begroting:

Bedragen * € 1.000,-

2022 2023 2024 2025
Programmabegroting 2022-2025 -3.240 -4.761 -4.823 -4.603
14a. Accommodaties en voorzieningen 220 303 541 554
14b. Rente 360 360 86 86
15. Cultuur - 40 79 120
16. Dienstverlening 3 28 28 28
17. Economische zaken 152 202 277 327
18. Openbare ruimte (IBOR) - 33 58 58
19. Indexatie begroting 2021-2024 145 147 147 147
20. Kostendekkendheid 587 993 993 994
21. Onderwijs 10 29 49 69
22. Organisatie 53 53 73 73
23. Samenwerking - 8 8 8
24. Sociaal domein - 396 526 650
25. Sport - 76 153 228
26. Toezicht en veiligheid 13 13 13 13
27. Belastingen 1.274 1.274 1.274 1.274
Subtotaal dekkingsplan 2.818 3.955 4.304 4.628
Programmabegroting 2022-2025 -422 -806 -519 24
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14a. Accommodaties en voorzieningen

2022 2023 2024 2025

220.000 303.000 541.000 554.000

Vooruitlopend op de besluitvorming voor het LTA maken we alvast keuzes onze accommodaties en
voorzieningen:

Consultatiebureaus Abbekerk en Andijk

De consultatiebureaus Abbekerk en Andijk voldoen niet meer aan de wettelijke eisen. Het college
heeft op 29 juni jl. besloten deze locaties tijdelijk te sluiten, in afwachting van het LTA. De raad
werd hierover met een informatienota geinformeerd (Tijdelijke aanpassing dienstverlening
consultatiebureaus’). In deze begroting stelt het college voor deze sluiting structureel door te
voeren.

Kinderboerderijen

De subsidie voor de kinderboerderijen in Andijk en Medemblik (stichtingen) bouwen we vanaf 2023
in 3 jaar af. De subsidiebijdrage van de gemeente is substantieel waardoor het risico bestaat dat de
kinderboerderijen stoppen of failliet gaan. De gemeente is eigenaar van de opstallen.

Investeringsstop projecten

We stellen de investeringen in de volgende projecten uit tot er weer dekking is in de begroting:
1. Vernieuwbouw dorpshuis Abbekerk
2. Renovatie zwembad de Zeehoek in Wervershoof

Door de investeringsstop op deze projecten is er in deze meerjarenbegroting geen geld meer om
deze projecten uit te voeren. Conform de afspraken in de kadernota worden deze investeringen
indien de raad dat wenst weer opgenomen wanneer weer voldoende financiéle ruimte is in de
begroting.

Uitstel investering onderwijshuisvesting

Onderwijshuisvesting is een wettelijke taak voor de gemeente. We stellen de uitvoering van de
investeringen in onderwijshuisvesting in de kern Medemblik (Maria Bernadette, Jozefschool en
Meridiaan) en de Werenfridus in Wervershoof uit. Hierdoor vallen de opgenomen afschrijvingslasten
in 2022 en 2023 vrij.

14b. Rente
2022 2023 2024 2025
360.000 360.000 86.000 86.000

In de begroting stond een structurele rentelast opgenomen voor de eventuele financiering van grote
projecten. Dit betrof onder meer de renovatie van het zwembad en het dorpshuis Abbekerk. In deze
begroting stellen wij voor deze projecten uit te stellen tot er weer dekking is in de begroting.
Zodoende kan deze rentelast vrijvallen.

15. Cultuur

2022 2023 2024 2025
- 40.000 79.000 120.000

We stellen een oplopende bezuiniging voor op het onderdeel cultuur. Binnen onze cultuur uitgaven
zitten veel subsidieregelingen, zodoende deze gefaseerde besparing. Op dit moment hebben we nog
geen concrete invulling van deze besparing.
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16.Dienstverlening

2022

2023

2024

2025

3.000

28.000

28.000

28.000

In 2022 nemen we de openingstijden van de publieksbalies onder de loep. We bekijken of we de
openingstijden kunnen verminderen. Hiervoor boeken we vanaf 2023 een besparing in. Daarnaast
zien we dat op basis van voorgaande jaren wij met minder budget toekunnen op de uitgaven voor
burgerlijke stand (dit betreft onder andere huwelijken).

17. Economische zaken

2022 2023 2024 2025

152.000 202.000 277.000 327.000

We bouwen een aantal subsidieregelingen en bijdragen af. Het gaat hier om:
1. Subsidie voor de waterweken
2. Organisatie van het Nautiek festival (Medemblik Nautiek)
3. Bijdrage aan lokale en regionale evenementen

Economische zaken - toerisme

Op het gebied van uitgaven voor toerisme maken we ook keuzes.

De deelname aan de Amsterdam Cruise Port wordt beé€indigd. Daarmee trekken we het
uitvoeringsprogramma riviercruise in.

Binnen de Economische Uitvoeringsagenda Medemblik (EUM) stoppen we met het inschakelen van
externe expertise. Het gaat hierbij om het monitoren van bezoekersaantallen en bestedingen, het
ontwikkelen van recreatieve routes en informatievoorziening.

De inzet op het uitvoeringsprogramma verblijfsrecreatie halveren we. Hierdoor zetten we minder in
op revitalisering en transformatie van vakantieparken.

We stoppen met de toeristische marketing door deze vanaf 2023 in 3 stappen af te bouwen.
Concreet betekent dit dat we stoppen met:

o de campagne Medemblik Rijk aan Verhalen;

¢ de uitvoering van de toeristische marketing door middel van het jaarplan.

e de digitale infrastructuur zoals visitmedemblik.nl, Facebook, Twitter en Instagram
Door deze keuze stoppen we ook met de coordinatie van toeristische samenwerking. Dit doen we
vanaf 2023 in 3 stappen. Deze coordinatie wordt door een externe expert uitgevoerd.

Economische zaken - algemeen

We stoppen vanaf 2024 met het centrummanagement Wervershoof. Het centrummanagement in
Wervershoof is een gezamenlijke inspanning van detailhandel, horeca, inwoners en gemeente
samen. We stemmen af en werken samen aan een vitaal en toekomstbestendig centrum.

We halveren de inzet voor de centrumvisie Medemblik. Met de centrumvisie in Medemblik brengen
we de inspanningen van detailhandel, horeca, cultuur, toerisme, inwoners en gemeente samen. We
stemmen af en werken samen aan een vitaal en toekomstbestendig centrum.
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18. Openbare ruimte (IBOR)

2023

2024

2025

2022

33.000

58.000

58.000

We hebben momenteel geen beleid voor speeltuinen. Met in totaal circa 170 speelplekken is hier
wel behoefte aan. Dit willen we opstellen. We verwachten dat we met vastgesteld beleid vanaf
2024 minder uitgaven zullen hebben aan onderhoud. Vooruitlopend hierop boeken we alvast een
besparing in vanaf 2024 door het onderhoudsbudget te halveren.

Tevens bezuinigen we vanaf 2023 structureel een deel van het budget waarmee we
verkeersmaatregelen aanbrengen in de gemeente.

19. Indexatie begroting 2021-2024

2022 2023 2024 2025

145.000 147.000 147.000 147.000

In de begroting 2021-2024 is een structurele prijsverhoging opgenomen. Tot nu toe is dit budget in
2021 niet ingezet. In deze begroting is een nieuwe prijsverhoging opgenomen (punt 5). Daarom
kunnen we deze indexatie afboeken.

20. Kostendekkendheid

2022 2023 2024 2025

587.000 993.000 993.000 994.000

De leges en heffingen die de gemeente in rekening brengt mogen niet meer dan kostendekkend zijn.
We constateren dat wij op dit moment niet alle kosten in rekening brengen. Dat betekent dat deze
kosten door andere begrotingsposten gedekt moeten worden. We stellen met betrekking tot
kostendekkendheid het volgende voor:

Afvalstoffenheffing
We maken de afvalstoffenheffing 100% kostendekkend. De kostendekkendheid van deze heffing
bedroeg bij het opstellen van de primaire begroting 92%.

Rioolheffing

Vanaf 2023 gaan we uit van een 100% kostendekkende rioolheffing. De kostendekkendheid bedraagt
nu 94%. We actualiseren eind 2021 het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP). Bij het opstellen van het
GRP nemen we dit uitgangspunt mee.

Lijkbezorging

De kostendekkendheid van lijkbezorging was in de primaire begroting 58%. We zien een risico in het
volledig kostendekkend maken van lijkbezorging. Mogelijk kiezen nabestaanden dan meer voor
cremeren in plaats van begraven. Daarom verhogen we vanaf 2023 de kostendekkendheid hier naar
74%.

Legesverordening

Binnen de legesverordening zijn bij bepaalde leges mogelijkheden om de kostendekkendheid van de
legesverordening te verhogen. We hebben echter ook te maken met wettelijke maximumtarieven.
We onderzoeken welke leges nog in aanmerking komen voor een verhoging. Hiervoor boeken we
alvast extra inkomsten voor in.
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21. Onderwijs

2022

2023

2024

2025

10.000

29.000

49.000

69.000

Sinds de wetswijziging in 2006 is het bekostigen van onderwijsbegeleiding door gemeenten geen
wettelijke verplichting meer. De gemeente Medemblik heeft een beleidsregel op basis waarvan met
ingang van 2021 € 15,- per leerling per jaar beschikbaar wordt gesteld aan schoolbesturen. Tot vorig
schooljaar ging dat om de inzet van een orthopedagoog en het bekostigen van programma’s voor
kinderen gericht op zelfredzaamheid, onderwijsachterstand en andere activiteiten gericht op
leerling ondersteuning. Dit was nooit individueel, altijd groepsgericht. We bezuinigen op deze
subsidieregeling vanaf 2023 in 3 stappen.

Daarnaast is binnen het peuterspeelzaalbudget structurele ruimte afgeboekt.

22. Organisatie

2022 2023 2024 2025

53.000 53.000 73.000 73.000

We hebben gekeken waar beinvloedbare budgetten zijn met betrekking tot de organisatie. Het gaat
hier onder meer om budgetten voor representatie van het college, budgetten voor contributies en
lidmaatschappen.

23. Samenwerking

2022 2023 2024 2025

8.000 8.000 8.000

De gemeente is al enkele jaren verbonden aan het samenwerkingsverband P10. Dit is het netwerk
van de grootste plattelandsgemeenten van Nederland. Deze organisatie brengt plattelandsthema’s
onder de aandacht bij onder andere de VNG en diverse ministeries. Vanaf 2023 stoppen we met dit
samenwerkingsverband.

24. Sociaal domein

2022 2023 2024 2025

396.000 526.000 650.000

Met het project sociaal domein in balans zetten we in op structureel grip en sturing krijgen. Begin
dit jaar heeft de raad ingestemd met het uitvoeren van een set aan beheersmaatregelen in vier
deelprojecten. Deze beheersmaatregelen zijn gebaseerd op:

e een analyse van zorgkosten

e (preventie)beleid

e organisatie- en inrichting

¢ landelijke ontwikkelingen.
De implementatie van de beheersmaatregelen zijn rand voorwaardelijk om op termijn financieel in
balans te komen. Het gaat daarbij onder andere om beheersmaatregelen gericht op efficiéntie van
organisatie en werkprocessen, steviger regionaal inkoop- en contractmanagement, monitoring en
datamanagement en hernieuwde keuzes en focus in preventiebeleid.

We kiezen ervoor om een (nieuwe) taakstellende bezuiniging op te voeren. Om de tijd te nemen
deze in te voeren loopt de taakstelling in de loop der jaren op. De vrije besteedbare ruimte en
beleidsvrijheid is beperkt. Een deel van deze ruimte is vorig jaar gebruikt om de taakstellende
bezuiniging voor de begroting 2021 in te vullen. Verdere bezuinigingen betekenen het volledig
afbouwen van subsidies en langlopende contracten.
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25. Sport

2022 2023 2024 2025
- 76.000 153.000 228.000

Binnen sport bouwen we vanaf 2023 een aantal subsidieregelingen in 3 jaar af.

Breedtesport

We stoppen met het subsidiéren van een externe partij voor het uitvoeren van het
breedtesportbeleid. Hieronder vallen beweegactiviteiten en sportstimulering voor jongeren,
ouderen en aangepast sporten van mensen met een beperking en ondersteuning van de
breedtesportverenigingen.

Algemene sportactiviteiten

Verenigingen krijgen een subsidie voor het aantal jeugdleden (<18) dat zij hebben. In 2021 werd,
naast een basisbedrag per vereniging, een bedrag van € 23 per lid betaald aan de verenigingen. We
stellen voor dit bedrag per lid af te bouwen naar € 0.

Topsport
We stoppen met de subsidiéring aan Team Medemblik. We maken hier 1 uitzondering. We houden de
subsidie aan de regatta Medemblik in stand.

26. Toezicht en veiligheid

2022 2023 2024 2025

13.000 13.000 13.000 13.000

We hebben een regionaal en lokaal budget voor de uitvoering van handhaving en preventieve
voorlichting Jeugd, Alcohol & Drugs. De helft van het budget zetten we in op handhaving en de
andere helft op lokale preventieve acties om onder andere de startleeftijd van het drinken van het
eerste glas alcohol te verhogen en daarnaast bewustwording te creéren wat de effecten van het
gebruik van alcohol & drugs zijn. We stellen voor het lokale deel van dit budget te bezuinigen.

27. Belastingen

2022 2023 2024 2025

1.247.000 1.247.000 1.247.000 1.247.000

Op weg naar een financieel gezonde gemeente acht het college het noodzakelijk om de belastingen
waar ze invloed op heeft 14% te verhogen (bovenop de indexatie). Dit betreft de volgende
belastingen:

¢ Onroerende zaakbelasting

o Verblijfsbelasting

e Hondenbelasting

4.6 Gevolgkosten van de bezuinigingen in het dekkingsplan

Los van het feit dat de keuzes in het dekkingsplan erg pijnlijk zijn voor de gemeente verwachten we
ook dat we te maken krijgen met gevolgkosten. De bezuinigingen kunnen extra werk met zich
meebrengen. Te denken valt aan communicatie, juridische kosten, afwikkeling lopende projecten
en tijdelijke inschakeling van expertise die we niet in huis hebben.

De gevolgkosten die we kunnen inschatten hebben we meegenomen in deze begroting. Op dit
moment kunnen we echter nog niet alles overzien.

We monitoren deze kosten goed en informeren u hierover in 2022 in de bekende planning & control
documenten.
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5 Overzichten

5.1 Analyse

Hieronder vindt u de analyse van het begrotingsresultaat 2022.
Het begrotingsresultaat 2022 bedraagt -/- € 422.000.

Daarna volgt de financiéle samenvatting van de totale baten en lasten per programma.

Bedragen * € 1.000,-

Primair begrotingsresultaat 2022 -863
Algemene uitkering 635
Belastingopbrengst 151
Gemeenschappelijke regelingen -97
Subsidieplafond -70
Indexatie exploitatiebudgetten -239
Kostendekkende leges 129
Personeelskosten -290
Afschrijvingen -12
Overige -6
Autonome ontwikkelingen 201
Sociaal domein -5.839
Extra inkomsten Jeugdhulpverlening 3.260
Sociaal domein -2.579
Dekkingsplan 2.818
Dekkingsplan 2.818
Verschil (begrotingsresultaat) -422
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5.2 Totaaloverzicht 2022-2025

Bedragen * € 1.000,-

Dienstverlening en

organisatie 10.162 -5.401 4.761 11.779 -5.308 6.471 11.775 -5.271 6.504 11.771 -5.292 6.479
Samen leven en

ondersteunen 1.851 -58.863 -57.012 1.814  -58.123 -56.309 1.809 -57.960 -56.151 1.805 -57.578 -55.773
Wonen, werken en

recreéren 29.205 -32.670  -3.465 16.130 -34.787 -18.657 16.129 -34.597  -18.468 16.127  -34.607  -18.480
Algemene

dekkingsmiddelen 80.220 - 80.220 78.892 - 78.892 78.807 - 78.807 79.024 - 79.024
Overhead 956 -13.273  -12.317 956 -13.686 -12.730 956 -13.566 -12.610 956 -13.519 -12.563
Heffing Vpb - - - - - - - - - - -

Bedrag onvoorzien - - - - - - - - - - .

Saldo van baten en
lasten 122.394 -110.207 12.187 109.571 -111.904 -2.333  109.476 -111.394 -1.918 109.683 -110.996 -1.313

Toevoegingen en
onttrekkingen aan

reserves

Dienstverlening en

organisatie 31 - 31 31 - 31 31 - 31 31 - 31
Samen leven en

ondersteunen 752 -32 720 661 -32 629 621 -32 589 559 -32 527
Wonen, werken en

recreéren 166  -13.526 -13.360 1.166 -299 867 1.166 -387 779 1.166 -387 779
Saldo reserves 949  -13.558 -12.609 1.858 -331 1.527 1.818 -419 1.399 1.756 -419 1.337

Begrotingsresultaat 123.343 -123.765 - 111.429 -112.235 - 111.294 -111.813 111.439 -111.415
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5.3 Taakvelden 2022-2025

Het volgende overzicht laat per programma de uitsplitsing zien van de taakvelden.

Bedragen * € 1.000,-

0.1 Bestuur -2.373 -2.431 -2.367 -2.353 -2.353 -2.352
0.10 Mutaties reserves 5.096 7.583 -12.608 1.527 1.400 1.337
0.2 Burgerzaken -1.394 -1.684 -1.713 -1.668 -1.683 -1.696
0.4 Overhead -11.858 -12.786 -12.317 -12.730 -12.610 -12.563
0.5 Treasury 807 373 696 725 772 760
0.61 OZB woningen 3.783 4.387 5.219 6.222 6.222 6.222
0.62  OZB niet-woningen 2.583 2.959 3.421 4.038 4.038 4.038
0.64 Belastingen overig -456 -561 -493 -493 -493 -493
0.7 Alg. uitkering/uitk. Gem.fonds 66.453 66.617 70.435 69.107 69.022 69.239
0.8 Overige baten en lasten -252 0 0 0 0 0
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 68 0 0 0 0 0
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Samen leven en ondersteuning

4.2 Onderwijshuisvesting
4.3 Onderwijsbeleid/leerlingzaken
5.2 Sportaccomodaties

5.3 Cult.presentatie, -productie

5.4 Musea

5.5 Cultureel erfgoed

5.6 Media

6.1 Samenkracht en burgerpart.
6.2 Wijkteams

6.3 Inkomensregelingen

6.4 Begeleide participatie

6.5 Arbeidsparticipatie

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO)
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+
6.72 Maatwerkdienstverlening 18-
6.81 Geéscaleerde zorg 18+

6.82 Geéscaleerde zorg 18-

7.1 Volksgezondheid

Subtotaal Samen leven en ondersteuning

-1.654
-1.086
-4.098
-326
-485
-73
-850
-2.961
-1.557
-1.769
-2.500
-799
-3.918
-5.928

-14.221

-626
-1.441
-1.818

-46.110

-1.583
-1.254
-3.697
-277
-410
-83
-982
-4.325
-4.701
-3.311
-2.225
-639
-3.409
-4.765
-8.252
-569
-2.111
-1.854
-44.448

-1.473
-1.258
-3.133
-289
-341
-83
-769
-2.837
-2.029
-3.517
-2.232
-653
-3.420
-7.242

-13.777

-569
-1.830
-1.776

-47.228

-1.463
-1.238
-3.058
-249
-325
-83
-759
-2.710
-1.523
-3.517
-2.168
-688
-3.571
-7.242
-13.777
-569
-1.830
-1.754
-46.524

-1.747
-1.219
-2.917
-210
-325
-83
-758
-2.715
-1.363
-3.517
-2.043
-721
-3.574
-7.242
-13.777
-569
-1.830
-1.754
-46.366

-1.725
-1.199
-2.812
-169
-325
-83
-758
-2.708
-1.239
-3.517
-1.945
-759
-3.574
-7.242
-13.777
-569
-1.830
-1.754
-45.986
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0.3 Beheer overige gebouwen/grond 432 41 91 91 91 91
1.1 Crisisbeheersing en brandweer -3.045 -3.031 -3.044 -2.940 -2.937 -2.994
1.2 Openbare orde en veiligheid -1.365 -1.377 -1.198 -1.198 -1.198 -1.198
2.1 Verkeer en vervoer -5.605 -6.432 7.374 -7.756 -7.668 -7.668
2.2 Parkeren 5 -75 -79 -79 -78 -78
2.4 Econ. havens en waterwegen -376 -784 -756 -755 -738 -736
3.1 Economische ontwikkeling -1.050 -1.251 -981 -889 -821 -778
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 2 0 0 0 0 0
3.3 Bedrijvenloket/bedrijfsregelin -1 15 15 15 15 15
3.4 Economische promotie 559 972 1.367 1.374 1.381 1.389
5.7 Openbaar groen en recreatie -4.187 -4.629 -4.262 -5.356 -5.330 -5.344
7.2 Riolering 1.065 822 821 1.107 1.107 1.105
7.3 Afval 632 1.378 1.637 1.649 1.649 1.649
7.4 Milieubeheer -1.791 -2.200 -2.066 -2.116 -2.166 -2.161
7.5 Begraafplaatsen en crematoria -95 -75 -65 25 25 28
8.1 Ruimtelijke ordening -531 -1.821 -1.444 -1.379 -1.379 -1.379
8.2 Grondexploitatie 1.247 0 0 0 0 0
8.3 Wonen en bouwen -2.348 -1.420 -873 -452 -422 -422

PAGINA 77



PAGINA 78



5.4 Investeringen 2022

Hieronder vindt u een overzicht van de geplande investeringen.
Bedragen * € 1.000,-

Dienstverlening en organisatie

Vervanging ICT -50
Huis van Medemblik ICT -294
Renovatie gemeentehuis -1.250
Inrichting (meubilair/vloerbedekking) gemeentehuis -750
Subtotaal Dienstverlening en organisatie -2.344

Wonen, werken en recreéren

Vervanging riolering -1.269
Vervanging materieel openbaar groen -150
Beheer kunstwerken -60
Vervanging beschoeiing -240
Subtotaal Wonen, werken en recreéren -1.719

-4.063

In het dekkingsplan doen we een voorstel om kredieten (deels) af te ramen. Het gaat om zwembad
de Zeehoek en dorpshuis Abbekerk. Dit heeft het volgende effect op de, reeds verstrekte,
kredieten.

Bedragen * € 1.000,-

Samen leven en ondersteuning

Zwembad de Zeehoek 3.104
Dorpshuis Abbekerk 6.183
Subtotaal Samen leven en ondersteuning 9.287

9.287
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5.5 Incidentele baten en lasten 2022-2025

Bedragen * € 1.000,-

Dienstverlening en organisatie

Nieuw beleid 2021
0.4 Overhead Organisatie -90 -90
0.4 Overhead Huisvesting -35 -35

Samen leven en ondersteuning

Nieuw beleid 2021

6.2 Wijkteams Organisatie -40 -30

Amendementen 2021

5.4 Musea Bijdrage cultuur -15

5.6 Media Bijdrage cultuur -10

Autonome ontwikkelingen

5.2 Sportaccommodaties Groot onderhoud voetbalveld MOC -25

5.2 Sportaccommodaties Groot onderhoud voetbalveld -25
Zwaagdijk

5.2 Sportaccommodaties Groot onderhoud voetbalveld DESS -30

5.2 Sportaccommodaties Groot onderhoud handbalveld -24
Sporting Andijk

6.2 Wijkteams Financieel in Balans Sociaal Domein -100

7.1 Volksgezondheid Gezond in de stad -12
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Wonen, werken en recreéren
Nieuw beleid 2020

8.3 Wonen en bouwen Project actualiseren

gebruiksvergunningen
8.1 Ruimtelijke Ordening lJsselmeerkust
Nieuw beleid 2021

3.1 Economische
ontwikkeling

Openbare ruimte

8.3 Wonen en bouwen Omgevingswet
Autonome ontwikkelingen

2.1 Verkeer en vervoer Overdracht wegen HHNK
7.4 Milieubeheer Versterking

omgevingsveiligheidsdiensten
Subtotaal Programma’s
Incidentele mutaties in reserves

Samen leven en ondersteuning
Amendementen 2021
0.10 Algemene reserve Bijdrage Cultuur en Topsport

Autonome ontwikkelingen

0.10 Reserve sportvelden Groot onderhoud voetbalveld MOC

0.10 Reserve sportvelden Groot onderhoud voetbalveld
Zwaagdijk

0.10 Reserve sportvelden Groot onderhoud voetbalveld DESS

0.10 Reserve sportvelden Groot onderhoud handbalveld

Sporting Andijk

-102
-25
-50
-300
13.516
-5
-833 13.516
30
25
25

-190

0

30

24
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Wonen, werken en recreéren
Nieuw beleid 2020

0.10 Algemene reserve Project actualiseren

gebruiksvergunningen

0.10 Algemene reserve lJsselmeerkust

Autonome ontwikkelingen

0.10 Reserve kapitaalgoederen -13.516
Overdracht wegen HHNK

Subtotaal incidentele mutaties in reserves -13.516
Structurele mutaties in reserves

Dienstverlening en organisatie

0.10 Reserve personeel boventallig personeel

Samen leven en ondersteuning
0.10 Reserve sportvelden Dotatie -32

0.10 Reserve exploitatie De Bloesem
gemeentelijke
accommodaties

0.10 Reserve exploitatie de Dres
gemeentelijke
accommodaties

0.10 Reserve exploitatie Sporting Andijk
gemeentelijke
accommodaties

0.10 Reserve exploitatie Onderwijs afschrijving
gemeentelijke
accommodaties

102

25

206

31

146

229

151

147

31

-32
130

220

146

135

31

-32
117

212

141

127

-32

31

109

202

136

111
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Wonen, werken en recreéren
0.10 Algemene reserve Omslagbijdrage Westfrisiaweg -10 -10 -10 -10
0.10 Reserve exploitatie Afschrijvingen openbare ruimte 39 39 39 39
gemeentelijke
accommodaties
0.10 Reserve kapitaalgoederen -290 1.126 -377 1.126 -377 1.126
Overdracht wegen HHNK

Subtotaal structurele mutaties in reserves -42 743 -331 1.828 -419  1.794 -419  1.756

Totaal reserves
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5.6 Reserves en voorzieningen 2022-2025

Bedragen * € 1.000, -

Reserves

Algemene reserve

Bestemmingsreserves
Kapitaalgoederen

Exploitatie gemeentelijke
accommodaties

Leefbare kernen
Combinatiefunctie Breedtesport
Duurzaam Medemblik

Personeel

Lokale economie
Bouwgrondexploitatie MBK

Archeologisch onderzoek
Eendracht

Sportvelden
Sociaal domein
Welzijnsbeleid
Omgevingswet
Corona

Subtotaal reserves

1-1-2022

17.584

4.694
7.957

319
185
415
869
45
1.832

43

409
299

166
34.817

plus min 1-1-2023

10 -157
13.516

-711

-31

32 -50

13.558 -949

17.437

18.210
7.246

319
185
415
838
45
1.832

43

391
299

166
47.426

plus min
10

289 -1.126

-671

-31

32 -30

331 -1.858

1-1-2024

17.447

17.373
6.575

319
185
415
807
45
1.832

43

393
299

166
45.899

plus min 1-1-2025

10
377 -1.126
-637
-31
32 -24
419 -1.818

17.457

16.624
5.938

319
185
415
776
45
1.832

43

401
299

166
44.500

plus min 31-12-2025

10 - 17.467

377 -1.126 15.875
-599 5.339

319

185

415

-31 745
45

1.832

43

32 - 433
299

0

0

166

419 -1.756 43.163
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Voorzieningen

Onderhoud riolering 17.276 826 - 18.102 927 - 19.029 1.145 - 20.174 1.510 - 21.684
Pensioenen wethouders 3.456 150 -134 3.472 150 -134 3.488 150 -134 3.504 150 -134 3.520
Oosteinde Opperdoes 21 - - 21 - - 21 - - 21 - - 21
Gemeentelijke gebouwen 765 733 -684 814 733 -648 899 733 -793 839 733 -654 918
Voorziening havens 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0
Grondexploitatie 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0
Brug Moddersloot Wervershoof 19 - - 19 - - 19 - - 19 - - 19
Parkeren 11 - - 11 - - 11 - - 11 - - 11
Afvalstoffenheffing 485 - - 485 - - 485 - - 485 - - 485
Subtotaal voorziening 22.033 1.709 -818 22.924 1.810 -782  23.952 2.028 -927  25.053 2.393 -788 26.658

Totaal reserves en voorzieningen
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5.7 Balans 2022-2025

Hieronder vindt u de geprognosticeerde balans. Met deze balans berekenen we onder andere het
EMU-saldo. Deze berekening vindt u hierna.

Bedragen * € 1.000,-

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 910 835 788 741
Materiéle vaste activa 80.780 88.754  84.825 82.680
Financiéle vaste activa 8.889 8.576 8.260 7.943
Totaal vaste activa 90.579 98.165 93.873 91.364

Vlottende activa

Voorraden 5.819 5.819 5.819 5.819
Uitzettingen met een rentetypische looptijd <1 jaar 9.354 9.354 9.354 9.354
Overlopende activa 14.527 7.375 10.840 14.287
Totaal vlottende activa 29.700 22.548  26.013  29.460

Totaal activa 120.279 120.713 119.886 120.824

Passiva

Vaste passiva

Eigen vermogen 47.004  45.093  43.980 43.186
Voorzieningen 22.924  23.952  25.053 26.658
Vaste schulden met een rentetypische looptijd >1jaar 34.452 35.769 34.954  35.081
Totaal vaste passiva 104.380 104.814 103.987 104.925

Vlottende passiva

Netto-vlottende schulden met een rentetypische

s ) 8.367 8.367 8.367 8.367
looptijd <1jaar

Overlopende passiva 7.532 7.532 7.532 7.532
Totaal vlottende passiva 15.899 15.899 15.899 15.899
Totaal passiva 120.279 120.713 119.886 120.824
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5.8 EMU-saldo

In het volgende overzicht berekenen we het EMU-saldo. Het EMU-saldo drukt uit welk
financieringstekort we hebben. Het EMU-saldo van een land is gelijk aan het saldo van alle
inkomsten en uitgaven van de rijksoverheid en de decentrale overheden. De Europese Unie heeft
bepaald dat het EMU-tekort van een land niet hoger mag zijn dan 3% van het bruto binnenlands

product.

De begroting van een gemeente wordt opgesteld conform een stelsel van baten en lasten. Bij de
berekening van het EMU-saldo wordt uitgegaan van ontvangsten en uitgaven (het kasstelsel). Dit
betekent bijvoorbeeld dat investeringen volledig ten laste komen van het EMU-saldo in het jaar
van aanschaf, terwijl bij een stelsel van baten en lasten de investering wordt afgeschreven over
de gebruiksduur. Ook bijdragen en onttrekkingen aan voorzieningen worden niet meegenomen in
de berekening van het EMU-saldo. Een positief begrotingssaldo hoeft dus niet te betekenen dat

het EMU-saldo ook positief is.

Bedragen * € 1.000,-

2021
Begrotingsresultaat voor mutaties reserves -7.417
Afschrijvingen 10.446
Stortingen in voorzieningen 997
Investeringen -19.441
Opbrengsten grondexploitatie -2.327
Uitgaven ten laste van voorzieningen -965

Berekend EMU-saldo -18.707

2022

12.185
5.573
1.709

-6.001

-605
-818

2023

-2.333
5.714
1.810

-13.612
-601
-782

2024

-1.919

5.761
2.028

-1.786

-601
-927

2025

-1.312
5.377
2.393

-3.185

-599
-788
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Geachte raadsleden,

Enkele weken geleden werden alle sportverenigingen in de gemeente Medemblik negatief
verrast door de mededeling van wethouder Fit dat het college in haar begrotingsvoorstel heeft
opgenomen dat alle subsidies aan die verenigingen worden afgebouwd tot 0 Euro in 2025.

Een beslissing genomen om tot een sluitende financiéle meerjaren begroting te komen, terwijl
er in onze optiek onvoldoende is nagedacht over de mogelijke negatieve gevolgen van een
dergelijke beslissing. We zijn er ons van bewust dat de gemeente Medemblik financieel
gezien een uitdaging heeft, sluiten onze ogen daar ook zeker niet voor en willen daar ook
graag in meedenken hoe deze financiéle problemen creatief op te lossen.

Echter om deze voor ons zo belangrijke jeugdsubsidie volledig af te bouwen in 3 jaar tijd is
een beslissing, die uiteindelijk resulteert in nog meer financiéle druk op de gemeente
Medemblik omdat de kosten voor Jeugdzorg hierdoor zeker verder zullen gaan stijgen de
komende jaren.

Als sportverenigingen zijn we nu in staat om met behulp van de jeugdsubsidie kinderen hun
favoriete sport te laten beoefenen, waarbij we ervoor zorgen dat ze sportief en actief met
elkaar aan de slag gaan, leren samenwerken in teamverband en vriendschappen aangaan
(soms voor het leven).

De jeugdsubsidie maakt het ons mogelijk om dit te doen tegen een relatief lage contributie op
jaarbasis om de drempel om te kunnen sporten zo laag mogelijk te maken. Van dit
voorgenomen besluit worden vooral kinderen de dupe van ouders, die het al niet zo breed
hebben, want met het wegvallen van de jeugdsubsidie zijn wij als sportverenigingen
genoodzaakt om de contributie voor onze jeugdleden aanzienlijk te verhogen en daar is
volgens ons niemand bij gebaat in de gemeente Medemblik.

Sportverenigingen organiseren niet alleen wedstrijdjes voor kinderen tot vermaak. Kinderen
worden door ons gestimuleerd om een sport te gaan beoefenen en het beste uit zichzelf te
halen. We houden clinics, bezoeken scholen om ons sporten onder de aandacht te brengen,
organiseren in samenwerking met scholen open dagen en toernooien. Kinderen krijgen ook de
mogelijkheid om vrijblijvend aan trainingen deel te nemen om op deze manier met
verschillende sporten in aanraking te komen. Dit is belangrijk voor hun lichamelijke,
motorische ontwikkeling en voor hun eigen zelfvertrouwen. Ze leren onderling samen te
werken, genieten samen van winst en verwerken samen ook het verlies. Samen sporten
voorkomt dat kinderen in een sociaal isolement terecht komen.

Trainingen worden gegeven door gediplomeerde mensen, die zijn opgeleid om oefeningen te
geven die uitdagend zijn voor kinderen waardoor zij zich sportief kunnen ontwikkelen maar
de trainers hebben ook pedagogische vaardigheden. leder kind is anders en trainers moeten
00g hebben voor signalen die een kind bewust of onbewust geeft. Als sportverenigingen
zorgen wij voor een veilig sportklimaat waar iedereen welkom is en waar men respect heeft
voor elkaar.



Als kinderen naar het voortgezet onderwijs gaan, zien we bij veel verenigingen dat kinderen
afhaken. Wij willen meer aandacht geven aan juist die groep om sportief bezig te blijven en
niet thuis op de bank te hangen met een iPad, urenlang alleen maar te gamen of erger nog
rond te hangen in de dorpskern en allerlei overlast veroorzaken.

Sportpark De Westrand is juist uitermate geschikt voor die groep jongeren. Veel verschillende
sporten kunnen er worden beoefend. Samenwerking met De Dars en sportverenigingen die
daar hun sport beoefenen zal dit alleen maar verder stimuleren.

Om dit mogelijk te maken hebben sportverenigingen extra stimuleringsmiddelen nodig die de
gemeente kan en eigenlijk moet verschaffen, want in onze optiek zou dat vanuit de gemeente
gezien ook een gezonde investeringsinjectie zijn in het welzijn van met name onze jongere
generatie.

Heel veel kinderen hebben last van eenzaamheid, somberheid en angstgevoelens zonder dat
we dat aan de buitenkant vaak zien. Laten we er ook in de toekomst voor dat soort kinderen
zijn en zorgen dat ze er ook bij horen. Om dit te kunnen blijven doen, hebben we de
Jeugdsubsidie (en eigenlijk nog wat meer) hard nodig, en de gemeente Medemblik verdient
deze investering in onze optiek meer dan dubbel en dwars terug op de benodigde kosten voor
de Jeugdzorg!

Geachte raadsleden, wij menen u hiermede voldoende redenen te hebben gegeven om een
andere bezuinigingsmaatregel te nemen.

Bijgaande sturen wij u ook de sportvisie zoals die in 2019 is opgesteld en ondertekend door
vrijwel alle sportverenigingen in Wervershoof. Ambitieus en met oog op de toekomst, en
voor het welzijn van alle inwoners.

Namens,

- Gymvereniging VVW

- Voetbalvereniging VVW

- Handbalvereniging VVW

- Volleybalvereniging VVW

- Zvv Nieuweboer architecten

- Tennisvereniging De Kaag

- Stichting beheer sportpark De Westrand
- Stichting Omnium Sport De Westrand
- Nsclub De Noord

- Westrand Boulers,

- Radboud inline skating,



De afgelopen week waren er twee nieuwsberichten waarvan wij menen dat die ons eerder
bericht aan de raad ondersteunen. Wilt u dat aan de raadsleden onder de aandacht brengen?

Het eerste betreft een uitzending van Nieuwsuur op Nederland 1, het laatste item. De
belangrijkste sportbonden van Nederland spreken daarin onder andere hun bezorgdheid uit
over de jeugd van 12 tot 20 jaar. Zij stoppen met sporten en brengen onder andere veel tijd
door met een i pad of id.

Het tweede bericht stond afgelopen vrijdag in het NHD, zie de bijlage. Ook dat is een
alarmerend bericht over jongvolwassenen.

In ons eerder gestuurd bericht geven wij aan dat wij, en met ons alle andere
sportverenigingen, meer aandacht moeten gaan geven aan juist die groep in de samenleving.
Daarvoor hebben wij ondersteuning nodig. De berichten spreken voor zich.

Afzender bekend bij de griffie




Raadsvergadering 11 oktober

Geschreven 12 oktbober,

Inline-skating

Betreft behoud van (breedte) sport budget Gemeente Medemblik

Na het pleidooi voor het hoog houden van het Topsport budget rest ons nog om ook de aandacht te
vragen voor de breedte sport, want deze is bij Radboud minstens zo belangrijk. Radboud heeft grote
projecten op het programma staan die dit jaar nog in afgeslankte vorm wegens Corona, helaas niet
volledig konden doorgaan. Als volgend jaar weer een normaal jaar gaat worden, beloofd dat een heel
drukke zomer te worden voor ons als vrijwilligers organisatie. Wij hopen dan ook dat Gemeente
Medemblik zal blijven voorzien in het stimuleren van sport op alle verschillende manieren.

Extra jeugdtrainingen en clubwedstrijden:

Ondanks Corona heeft Radboud een grote groei in jeugdleden meegemaakt. Hierdoor zijn veel extra
jeugdtrainingen aangeboden waar gelukkig veel nieuwe jeugdtrainers voor zijn gevonden. Kinderen
kiezen trainingen uit op zowel Medemblik als Wervershoof met een aanbod van trainingen 7 dagen
per week. Tevens zijn we dit jaar begonnen met clubwedstrijden, omdat de club hier ondertussen
ruim groot genoeg is om goedgevulde wedstrijden mee te vullen.

Schoolskate clinics:

Voor volgend jaar is de wens om wederom het schoolskate-plan op te pakken met de samenwerking
tussen Sportservice West-Friesland. Het enthousiasme die hiermee gepaard ging véér Corona heeft
heel veel kinderen kennis laten maken met het bewegen op de wieltjes en zo oefenen voor
bijvoorbeeld het natuurijsschaatsen afgelopen winter. Want op een goedkope laagdrempelige
manier leggen deze clinics de basis voor de “schaatsslag”.

Daarnaast wil de KNSB meer samenwerking met Radboud onder de naam SKATETIJD. De clinic bij
basischool St. Werenfridus in Wervershoof met Irene Schouten is hier een leuk voorbeeld van:
Filmpje Irene + Raboud clinic.

Codrdinatie en cognitie:

Inline-skaten is een sportbeweging die bijzonder allround het bewegen van jongeren stimuleert. Of je
dik of dun bent - groot of klein, de kinderen kunnen na eventjes oefenen al gelijk leuk rollen en
maken met oefeningen, spelletjes en tips telkens grote progressie. Kinderen leren zichzelf op een
andere manier kennen door de afleiding van het bijzonder leuke rollen en het ander soort spelletjes
die daarbij komen. Inline-skaten is niet alleen fysieke sport maar ook technische sport. Het
coordinatie en cognitieve aspect wordt hiermee heel speels getraind. Skaten is een balanssport
waarbij beide hersenhelften worden gestimuleerd. Ook therapeutisch gezien levert dit een positieve
ontwikkeling voor kinderen met problemen als dyslexie, ADHD etc..

Samenwerken, leren presteren:

Eenmaal lid van de club leren de kinderen al gauw vriendjes en vriendinnetjes maken binnen hun
leeftijd. Met elkaar kunnen zij sneller worden door achter elkaar aan te gaan, elkaar te helpen en
samen te werken met verschillende oefeningen. In de training zorgt dit voor een natuurlijke
leeromgeving, heel anders dan school. Vaak wordt door ouders van beginnende kinderen opgemerkt
hoe sociaal het klimaat binnen deze vereniging is.

Radboud bied trainingen aan voor iedere doelgroep, niet alleen voor wedstrijdgroepen.
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Inline-skating

We bieden ook wedstrijdjes aan waarbij kinderen het omgaan met stress en prestatiedruk in kleine
stapjes individueel wordt geleerd. Voetbal is daartegenover al gauw een wedstrijdsport voor
iedereen. Kinderen die wel aan (individuele) wedstrijdsport deelnemen worden ook spelenderwijs
bekend met het voelen van spanning en prestatiedruk. Dit laatste betekend dat deze groep kinderen
ook in de toekomst gemakkelijker kan omgaan met toetsen zoals Cito’s of examens waarbij ook
spanning gevoeld wordt. Door het met regelmaat deelnemen aan (ook kleine) wedstrijden zal een
kind deze spanning herkennen en niet als hinderlijk ervaren. Het inline-skaten bied hierin een
belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling in spanning, balans en zelfontplooiing van onze leden.

Recreatie en buurt skatedagen:

Volgend jaar wil Radboud attractieve skate dagen organiseren voor de club én buurtkinderen.
Middels te lenen skates en bescherming kunnen kinderen eenvoudig mee doen. Zo kunnen we
drempel heel laag leggen, zodat alle jeugd zich welkom voelt om het te proberen. Tevens willen we
het oudere recreatie skaten meer gaan oppakken. Hier moet veiligheid op skaters serieus opgepakt
worden. Skaters langs de openbare weg zonder helm en zonder goede vaardigheid voor remmen of
in het ergste geval vallen zijn zaken die we wensen te onderwijzen via clubtrainingen.

Toertocht Medemblik - “een leven lang rollen”

Wanneer een vrijwilligersteam het zou oppakken om de vroegere 10-dorpentocht of de West-Friese
omringdijk tocht nieuw leven in te blazen zou Radboud dit fantastisch vinden. Dit soort plannen
kosten veel tijd en aandacht maar zou de gehele gemeente kunnen bereiken met een nieuwe route.
#MedemblikOnWheels.

Op deze manier leggen we de relatie tussen het leren skaten bij de club en het leuk blijven skaten
buiten de clubtrainingen om. Exemplarisch is het schaatsen waarbij je op late leeftijd nog lekker blijft
schaatsen zonder les te krijgen en bij natuurijs er direct op uit kan. Zo ook is dit bij inline-skaten
mogelijk. Het clubmotto luidt dan ook: “een leven lang rollen”.

Radboud dankt de Gemeente Medemblik voor de steun de afgelopen jaren. Het geleidelijk wegvallen
van sportregelingen zal onze club raken: Zoals het jongerenbudget, topsortbudget, en subsidies voor
projecten als schoolclinics en grote aansprekende wedstrijden. Door passie gedreven werken de
vrijwilligers zich in slag in de rondte, maar als de gemeentelijke ondersteuning substantieel minder
wordt zal anders gekeken worden naar elk van deze projecten. Middels o.a. boarding- of
bordreclame worden sponsoren binnengehaald, maar helaas lopen ook die inkomsten al jaren terug.
Een hoofdsponsor binnenhalen is al jaren lastig gebleken en het verhogen van de contributie is een
mogelijkheid voor meer inkomsten, maar zorgt ook voor uitsluiting. Gelukkig was de Gemeente een
stabiele partij die ons steunde bij vele projecten. Dat wij altijd ons plannen moesten presenteren
zodat het getoetst kan worden op toevoegende waarde is helemaal prima. Wij willen namelijk
verstandig omgaan met verkregen geld. Maar dat dit nu tot nul dreigt te worden mist een nodige
stimulans die wij jarenlang zo waardeerde aan de Gemeente Medemblik en Team Medemblik.

Tot slot wensen wij de Gemeenteraad veel wijsheid toe en nodigen jullie allen uit om de Inline-skate
sport op zijn mooist te aanschouwen op zaterdag 2 juli 2022. Dat is de zaterdag van het Radboud
International Tournament en kent een spectaculair programma. Voor nu succes met het afronden
van de begroting.
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Zie ons pleidooi voor het behoud van sportbudget overigens niet alleen voor het Inline-skaten van
Radboud. We zien sport algemeen als belangrijk onderdeel voor de samenleving. De sportieve
stimulering is ons inziens altijd geld waard.

Met vriendelijke groeten,
Namens het Radboud bestuur,

Niet-bestuurslid: Rick Schipper
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/ Medemblik

Beantwoording vragen voorafgaand aan de raadscommissie

Nummer DOC-21-445417

Zaaknummer Z-20-133065

Naam commissielid T. Beerepoot

Fractie VVD

Onderwerp Commissievragen VVD Begroting 2022-2025

Datum waarop de vraag is gesteld 6 oktober 2021

Beantwoording uiterlijk woensdag 15:00 uur, voorafgaand aan de raadscommissie.
Portefeuillehouder

Afdeling

Inleiding
Maandagavond hebben wij de gelegenheid gekregen om technische vragen te stellen en de VVD

heeft daar ruimschoots gebruik van gemaakt.
Ook hadden wij onze vragen vooraf aan de organisatie toegezonden zodat deze zich hierop kon
voorbereiden.

Tijdens de vragenronde bleek echter dat een flink aantal van onze vragen niet beantwoord kon
worden.
Naar aanleiding hiervan stelde de programmaleider voor om deze vragen schriftelijk in te dienen.

Wij konden en kunnen ons in dit voorstel vinden en de desbetreffende vragen treft u bijgaand aan.
Zou u ervoor kunnen zorgen dat deze vragen tijdig beantwoord worden ?

Verder werd tijdens de avond gesteld dat er ook politieke vragen bij zaten.
Volgens ons vragen wij uitsluitend om informatie en gaat het dus uitsluitend om technische vragen.
Indien u dat anders ziet, vernemen wij dat graag van u.

Tenslotte hebben wij ook op het gebied van woningbouw een aantal vragen gesteld.

Ook op dit gebied zijn onze vragen niet beantwoord.

Wij zullen hierover contact met de afdeling opnemen teneinde op dit gebied alsnog duidelijkheid te
verkrijgen.

Wij behouden ons het recht voor om hier nog op terug te komen.

Indien u naar aanleiding hiervan nog vragen dan wel op- e/o aanmerkingen heeft, vernemen wij dat
graag van u.

Programma 2 - Samenleven en ondersteuning (Sociaal Domein).
Wij hebben de indruk dat circa de helft van de Gemeentelijke uitgaven naar het Sociaal Domein
gaat maar hebben hier tot op heden geen goed inzicht in gekregen.



1a

antwoord

1b.

Antwoord

1c.

Antwoord

1d.

Antwoord

1e.

Antwoord

Wij verzoeken u om ons een opgave te verstrekken van de totale uitgaven van het
Sociaal Domein over de jaren 2020, 2021 (prognose) en 2022 (prognose) dus incl. de
loonkosten en de kosten van ingehuurde arbeidskrachten en externe adviseurs?

De kosten sociaal domein over 2020 zijn te vinden in het bdo- rapport. Dit zijn de
kosten inclusief loonkosten. Informatie over de prognose 2021 vindt u terug in de
kwartaalrapportage die op 5 oktober is verstuurd. Over de prognose 2022 is voor de
jeugdzorg en de wmo te melden dat de vng een toename kosten prognosticeert van 11%
jeugdzorg en 7% wmo. In de begroting is uitgegaan van 1,6%. Dat is dus al een flinke
taakstelling.

Verder verwijst het college naar de beantwoording op uw vragen van 18 februari.

Welke besparing kunnen wij realiseren wanneer wij teruggaan naar 1 of 2 wijkteams?

Het verminderen van het aantal wijkteams is op zich geen besparing. Het betreft puur
een organisatievorm, waarbij medewerkers een geografisch aandachtsgebied hebben.
De wijkteams bestaan uit maatschappelijk werkers, jongerenwerkers, opbouwwerkers,
wijkverpleegkundigen enz. Het is wel zo dat we streven naar een efficiencyverbetering.
Dat kan kosten besparen.

Op dit moment maken wij gebruik van 160 aanbieders wat dus inhoudt dat wij met 160
aanbieders onderhandelingen moeten voeren, contracten moeten afsluiten,
administratie moeten voeren en controlewerkzaamheden (op de uitvoering van hun
werkzaamheden) moeten verrichten. Welke besparing kunnen wij realiseren wanneer
wij het aantal aanbieders met 75% terugbrengen?

Momenteel lopen de contracten met de aanbieders nog twee jaar door. Het is niet
realistisch om nu al aan te geven wat de mogelijke besparing zal zijn als we minder
contracten afsluiten met zorgaanbieders. Binnen de Netwerkorganisatie, voorheen ICMT
(inkoop en contractmanagementteam van de regio) is hier wel aandacht voor.

Welke besparing kunnen wij realiseren wanneer wij de afhandeling van het Sociaal
Domein (net als in Hollands Kroon) aan een hierin gespecialiseerd bedrijf uitbesteden?

Dit valt niet binnen het project Sociaal Domein in Balans en nemen wij ook niet mee.

Op blz. 16 worden de lopende re-integratie voorzieningen vermeld. Deze zijn
aanzienlijk hoger dan onze benchmarkt. Heeft u hier een verklaring voor?

N.B. : de organisatie heeft m.b.t. deze vraag aangegeven om dit uit te zullen zoeken en
om hier op terug te zullen komen.

Hierop is al eerder bij u teruggekomen.



Er is de afgelopen jaren veel geld uitgegeven aan de projecten “Zwembad Wervershoof”, “MFA
Abbekerk”, “Tweede sport- en blaashal Wognum” en het LTA. Door het opnieuw “on hold” zetten
van deze projecten lopen wij het risico dat dit onrendabele investeringen geweest zijn.

2a. In verband hiermede verzoeken wij u om ons een overzicht te verschaffen van alle
kosten (zowel intern als van externe advies- en onderzoeksbureaus) welke de afgelopen
3,5 jaar in deze projecten geinvesteerd zijn.

Antwoord Voor zover dit beschikbaar is, is dit inzicht is bij de lentenota verstrekt.

Programma 4 - Financieel technisch

3. Wilt u ons een overzicht verstrekken van alle door u voorgestelde maatregelen en de
besparing welke dit per onderdeel oplevert?

De keuzes die het college heeft gemaakt zijn in de begroting opgenomen.

Programma 4 - Financieel technisch (WGA)
Wij willen kunnen beoordelen of het voor de Gemeente Medemblik wellicht interessant kan zijn om
eigen risicodrager voor de WGA te worden. In verband hiermede hebben wij de volgende vraag.

4, Welke gedifferentieerde premie betaalt de Gemeente Medemblik voor het WGA risico
aan de belastingdienst ?
N.B.: De organisatie heeft aangegeven om hier telefonisch op terug te zullen komen.

Antwoord De portefeuillehouder heeft eerder de steller van deze vraag opgebeld en aangegeven
dat deze informatie niet wordt verstrekt. Dit is bedrijfsvoering en daarmee aan het
college.

De Gemeente Alkmaar heeft fors extra geleend om tot herfinanciering van haar bestaande leningen
te kunnen overgaan.

5. Om te kunnen beoordelen of dit ook voor ons interessant zou kunnen zijn, verzoeken wij
u om ons een overzicht van alle uitstaande leningen, de einddata van deze leningen en
de rentepercentages welke hiervoor betaald worden, te verstrekken.

Antwoord Dit is beoordeeld door het college. Dit is voor ons niet interessant. Mede omdat op dit
moment de helft van onze lening portefeuille al een negatieve rente kent en we geen
hoogrentende leningen hebben.

Tenslotte hadden wij vragen gesteld over de geprognosticeerde leges- en OZB opbrengsten van een
aantal woningbouwprojecten en de geprognosticeerde opbrengsten van grondtransacties.
Wij zullen hierover contact met de afdeling opnemen teneinde hier inzicht in te verkrijgen.
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Beantwoording vragen uit de raadscommissie

Nummer DOC-21-449935

Zaaknummer Z-20-133065

Naam commissielid P. Koning

Fractie PWF

Onderwerp Commissievragen PWF Begroting m.b.t. Ontwikkelingsbedrijf
NHN

Datum waarop de vraag is gesteld 19 oktober 2021

Beantwoording uiterlijk woensdag 15:00 uur voorafgaand aan de raadsvergadering.
Portefeuillehouder

Afdeling

Inleiding
We geven 133.000 euro uit aan het ontwikkelingsbedrijf NHN.
Nu krijg ik altijd de verslagen van deze regeling, maar toch nog een vraag.

1. Wat heeft ons lidmaatschap aan het ontwikkelingsbedrijf voor de gemeente opgeleverd.
We willen hierbij graag geen algemene zaken horen, maar echt concrete resultaten voor
onze gemeente.

antwoord Met het ontwikkelingsbedrijf voeren wij lokale taken op het gebied van onze lokale en
regionale economie gezamenlijk uit met de gemeenten in Noord-Holland Noord. Deze
samenwerking levert ons synergie- en inkoopvoordelen. Daarnaast sluiten we met deze
organisatie aan op bovenregionale en landelijke netwerken (Zoals het Netherlands
Foreign Investment Agency (NFIA) en direct contact met ministeries).

De taken die het ontwikkelingsbedrijf voor ons uitvoert zijn niet altijd direct zichtbaar
voor uw raad. Onze medewerkers zien dat wel en werken dagelijks samen met de
mensen van het ontwikkelingsbedrijf.

Van de volgende taken is dit direct terug te zien voor onze gemeente:
o Destinatiemarketing (zeer goede samenwerking met lokale marketing Rijk
aan verhalen/visitmedemblik.nl)
o Vitalisering Verblijfsrecreatie
= Ontwikkeling regionaal programma/Taskforce
= Ondersteuning ondernemer verblijfsrecreatie expert team
o Toerisme & Recreatie
= QOrganisatie Regiosafari Westfriesland in Medemblik
o Huisvesting buitenlandse medewerkers
= Ondersteuning regionale uitwerking
=  Monitoring
o Acquisitie/ondernemersvragen
= Ultieme poging Hessing (alsnog) te faciliteren in de regio
o Ondersteuning verduurzaming Mol Freesia



o Ondersteuning uitbreiding Pall Medistad

o Verduurzaming Bedrijvenpark WFO (extra middelen vanuit provincie
georganiseerd)

o Ondersteuning behoefteraming bedrijventerreinen en herijken regionale
afspraken

o Accountmanagement bedrijven en Investor relations programma Invest in
Holland (bedrijven met buitenlandse moeder zoals Pall, Action)

o Verduurzaming concentratiegebieden glastuinbouw (Grootslag)

Daarnaast leest u in het jaarverslag welke werkzaamheden het ontwikkelingsbedrijf in
2020 heeft uitgevoerd. We stuurden dit op 1-6-2021 naar uw raad.



Ondernemingsraad

GEMEIINTE

Medemblik

Raadsleden gemeente Medemblik
Dick Ketlaan 21
1687 CD Wognhum

29 oktober 2021

Een financieel gezonde gemeente met een gezonde organisatie en gezonde medewerkers

Geachte raadsleden,

Vorig jaar november hebben wij u voor de begrotingsbehandeling 2021 en meerjarenraming 2022-
2024 een brandbrief gestuurd (zie bijlage). Dit om u te bewegen om de door het college
voorgestelde investeringen in de organisatie goed te keuren. We hebben daarin onze zorgen geuit
over de staat van onze organisatie en de risico’s geschetst bij uitblijvende investeringen.

In maart 2021 heeft u goedkeuring verleend om de gereserveerde middelen voor de huisvesting
(€50.000 voor capaciteit opstellen huisvestingsplan en €50.000 voor noodzakelijke vervangingen) en
die voor de organisatie (€750.000) vrij te geven. Met dit besluit kon de ambtelijke organisatie een
volgende stap zetten.

Daarbij is aangegeven dat er meer nodig is. In de inventarisatienota voor de begroting 2022 en
meerjarenraming 2023-2025 (april 2021) heeft het College een minimum en een maximum variant
voor noodzakelijke investeringen in de organisatie opgenomen. Gezien de financiéle tekorten heeft
het college in de begroting 2022 slechts enkele minimale posten van de minimum variant verwerkt
(het hoogstnoodzakelijke) en besloten om andere zaken zoals nieuw beleid, waar ook belangrijke
onderdelen voor de organisatie in zitten, niet mee te nemen.

Vorig jaar stond de gemeente voor een financiéle uitdaging. Momenteel kunnen we wel stellen dat
gemeente Medemblik zich in een financiéle crisis bevindt.

Wij realiseren ons dat het voor uw raad lastig is om in deze context een afweging te maken. Maar de
medewerkers laten werken in een afgekeurde werkomgeving (kapotte vioerbedekking, werkplekken
die niet aan de arbo-regels voldoen, een verouderd klimaatsysteem, etc.) vinden wij onacceptabel en
geeft geen blijk van goed werkgeverschap. We hebben nog steeds te maken met een tekort aan
kennis en capaciteit en een formatie die onvoldoende is om alleen al de wettelijke taken en het
reguliere werk uit te voeren, met alle gevolgen van dien.

De OR maakt zich nog steeds enorm grote zorgen hoe het met gemeente Medemblik gesteld is. De
koers waar de organisatie heen wil is een gedragen koers. Nu de uitwerking nog. Een enorme
uitdaging gezien de stroeve samenwerking van verschillende gremia binnen gemeente Medemblik.

Wanneer u de brief van vorig jaar aandachtig doorleest, kunt ook u constateren dat deze een jaar na
dato nog steeds actueel is. Een teleurstellende constatering.



Kortom, de OR ziet zich genoodzaakt om wederom een dringend signaal af te geven aan u allen met
de vraag om niet te bezuinigen op de in de begroting voorgestelde middelen (minimum variant!)
voor de huisvesting en de organisatie.

Met vriendelijke groeten,

De ondernemingsraad van Gemeente Medemblik,

De voorzitter De secretaris
Joke Menkveld Ruth van Rijn

Gezien de bijzondere omstandigheden rondom Corona is de brief niet ondertekend

Bijlage: Brandbrief Ondernemingsraad 2020



Ondernemingsraad

GEMEIINTE

Medemblik

Raadsleden gemeente Medemblik
Dick Ketlaan 21
Wognum

13 november 2020

Een financieel gezonde gemeente met een gezonde organisatie en gezonde medewerkers

Geachte raadsleden,

Op donderdag 19 november a.s. besluit u over de programmabegroting 2021 en meerjarenraming
2022-2024. Gezien de enorme financiéle uitdaging geen gemakkelijke opgave.

Met het schrijven van deze brief zetten wij een uitzonderlijke stap. Toch voelen wij de noodzaak onze
zorgen kenbaar te maken. Daarom delen wij in deze brief als ondernemingsraad van de gemeente
Medemblik onze zorgen over de mogelijke gevolgen van uw besluit voor de ambtelijke organisatie.
Wij motiveren deze zorgen door de mogelijke risico’s die wij als OR voor de organisatie en haar
medewerkers zien te beschrijven.

Wij herkennen ons in de kwetsbaarheid van de organisatie zoals het college op verschillende
manieren met u deelde. Wij zien, net als het college, de gedane voorstellen voor de broodnodige
investeringen in de gemeentelijke organisatie en de huisvesting als een noodzakelijke eerste stap op
weg naar een gezonde organisatie. Wij vragen uw raad met klem de voorstellen van het college te
volgen.

Tijdens de eerste behandeling van de begroting in de raadscommissie van 9 november jl. is door een
aantal fracties het signaal gegeven dat het wel wat minder kan met de begrootte kosten voor de
organisatie en de huisvesting. Er wordt niet of nauwelijks gesneden in eigen vlees, zo werd gezegd.
Daarnaast zijn enkele fracties de mening toegedaan dat een investering in de organisatie niet nodig
is. Wij herkennen ons daar niet in. Sterker nog, Wij benadrukken dat dit wel noodzakelijk is en
steunen op dit punt het college in haar voorgestelde begroting.

Organisatieontwikkeling

U bent geinformeerd over het feit dat de basis in de bedrijfsvoering niet op orde is en de organisatie
is op vele fronten enorm kwetsbaar. De organisatie piept en kraakt en is al langere tijd niet in staat
om de huidige vragen van het college en de raad op voldoende niveau te beantwoorden en daarmee
de ambities te realiseren. De omvang en kwaliteit van de organisatie is eenvoudigweg niet
voldoende. Wij komen ruim 65 fte te kort, afgezet tegen vergelijkbare gemeentes. Dit houdt een
ondercapaciteit van ruim 20% in. Als u de aangevraagde middelen niet vrijmaakt om te investeren in
formatie en kwaliteit, betekent dat het laten bestaan van een inefficiénte en kwalitatief onvoldoende
uitvoering van beleidsprocessen, projecten en participatietrajecten. Organisatie en medewerkers zijn
genoodzaakt vaker NEE te zeggen tegen verzoeken uit de samenleving en de raad om niet over het
randje geduwd te worden. Wij vinden dat een ongezonde situatie. De (digitale) dienstverlening naar
de inwoner en de gemeenteraad staat hiermee onder druk.



Risico: Hoge werkdruk, spanning in de organisatie en daardoor een hoger ziekteverzuim en een lagere
betrokkenheid van medewerkers.

Warme overdracht

De komende jaren vindt er een uitstroom van medewerkers plaats als gevolg van pensionering.
Belangrijk is dat de continuiteit in de bedrijfsvoering wordt gewaarborgd door tijdig nieuwe
medewerkers aan te trekken en kennis kan worden overgedragen. Er is nu geen geld voor warme
overdracht in de voorliggende begroting opgenomen. Wij vinden dat zorgelijk.

Risico: Collega’s die geconfronteerd worden met hogere werkdruk, miscommunicatie en fouten en
daardoor kans op hoger ziekteverzuim en een lagere betrokkenheid.

Huisvesting

Gemeente Medemblik nam in 2011 het gebouw inclusief (gebruikt) meubilair over van DSB. Hierop
zijn sindsdien geen structurele investeringen gedaan in de vervanging waardoor grote delen van het
meubilair en inrichting zijn versleten. Zo voldoet bijvoorbeeld 80% van de stoelen niet aan de
Arbonormen, zijn bureaus niet in hoogte verstelbaar en is het tapijt aan vervanging toe. Daardoor
kan de werkgever niet aan de wettelijke Arbo eisen die hiervoor gelden voldoen. Wij roepen u op
vanuit goed werkgeverschap hierin uw verantwoordelijkheid te nemen.

Risico: ongelukken, verhoogd ziekteverzuim en lagere medewerker betrokkenheid

Het regelen van het binnenklimaat is enorm arbeidsintensief. Er is een verouderd systeem van
luchtbehandeling die hoognodig aan vervanging toe is. Nu al is er sprake van klachten bij
medewerkers zoals hoofdpijn, oog-, neus-, keelirritaties. Wij hebben samen een
verantwoordelijkheid voor een gezond werkklimaat en gezonde medewerkers. In de komende vier
jaar is (nog) geen geld opgenomen voor groot onderhoud van de technische installaties. Dat vinden
wij vanuit het oogpunt van een gezonde werkplek een grote zorg.

Risico: Hoger ziekteverzuim (Sick Building Syndrome) en bij uitval van systemen mogelijk sluiting van
het gebouw. Lagere betrokkenheid van medewerkers.

Afsluitend

Kortom, de organisatie met haar medewerkers is kwetsbaar. De nu in de begroting opgenomen
investeringen voor de huisvesting en organisatieontwikkeling zien wij als minimaal noodzakelijk en
een eerste stap om aan de basale kwaliteitseisen van een gezonde organisatie te voldoen. Dat geldt
zowel voor het werken op kantoor als voor thuis. Wij benadrukken dat u alleen met een gezonde
organisatie en met gezonde medewerkers een financieel gezonde gemeente kunt worden. Dat is de
basis voor het gezond en duurzaam realiseren van uw ambities.

Met vriendelijke groeten,
De ondernemingsraad van Gemeente Medemblik,

De voorzitter De secretaris
Joke Menkveld Ruth van Rijn

Gezien de bijzondere omstandigheden rondom Corona is de brief niet ondertekend



Gemeente Medemblik
T.a.v. het college van Burgemeester en Wethouders, griffie en raadsleden

Hem, 2 november 2021

Geacht College, griffie en raadsleden,

In het Dagblad voor West-Friesland van 1 november jl. staat de Gemeenteraad van
Medemblik voor indringende keuzes vanwege de financiéle problemen met betrekking tot de
begroting. Uit een overzicht zou blijken dat keuzes nodig zijn voor de vraag waaraan wel en
waaraan geen geld moet worden uitgegeven.

Het verbaast ons dat bij die keuzes ook woningbouw staat genoemd. Woningbouw kost -als
het goed is- de gemeente geen geld, maar het brengt geld op.

Ter toelichting:

De ambtelijke werkzaamheden en de werkzaamheden die worden uitbesteed aan
bijvoorbeeld een bureau dat een bestemmingsplan maakt, kunnen worden verhaald op de
initiatiefnemer (bijv. de projectontwikkelaar). Sterker nog: de wet verplicht de gemeente om
deze kosten op de initiatiefnemer te verhalen. VOOR DE GEMEENTE ZIJN ER GEEN KOSTEN
VERBONDEN AAN HET VOORBEREIDEN VAN EEN WONINGBOUWPLAN.

Als voorbeeld noemen wij u het plan De Commandeur te Wognum:

Volgens de gemeentelijke plankostenscan is de bijdrage per woning circa € 3.000,-. Dat moet
de ontwikkelaar aan de gemeente betalen. Voor een plan als De Commandeur met circa 350
woningen ontvangt de gemeente dan: 350 woningen*€ 3.000,- = € 1.050.000,-. Daarvan moet
de gemeente dan wel de begeleiding van het plan door de ambtenaren bekostigen. Hoeveel
zal dat zijn? Circa € 100.000,-? Zelfs als dat het dubbele is, is hier sprake van een flinke
inkomstenpost voor de gemeente.

Uit de grondverkopen voor woningbouw worden de kosten voor bouw- en woonrijp maken
betaald. Ook daar zijn geen kosten voor de gemeente aan verbonden.

Als een woningbouwproject eenmaal is gerealiseerd, ontvangt de gemeente daardoor extra
inkomsten:

a. Vanwege de onroerendgoedbelasting. We gaan even uit van het effect van circa 350
woningen in het plan De Commandeur. Een exacte verkaveling van dit gebied hebben
wij nog niet, dus we moeten uitgaan van een gemiddelde.

In West Friesland is de gemiddelde transactieprijs van de woningen € 431.000,-. Daar
er wellicht in De Commandeur wat meer goedkopere woningen worden gerealiseerd,
houden wij een percentage aan van 85% van € 431.000,- = € 365.000,-.

Op grond van bovengenoemde uitgangspunten en het huidige OZB tarief zal de
belastingopbrengst voor de gemeente € 365.000,-*350 eenheden = € 127.750.000,- 3
0.086% = € 109.865,- per jaar bedragen. Dit bedrag is structureel, dus dat komt elk
jaar terug!

USP Vastgoed bv
Zuiderkoggeweg 19
1607 MV Hem

Postbus 50
1606 ZH Venhuizen

Tel.: (0228) 54 50 25
Fax.: (0228) 54 22 24

www.uspbv.nl
info@uspbv.nl

Rabobank 12.12.44.490
KvK nr. 360.50.130
BTW nr. NL8058.37.152.B.01

0



b. Vanwege het grotere aantal woningen komt er jaarlijks extra geld uit het
Gemeentefonds van het rijk naar de gemeente. Het laat zich niet zo één twee drie
becijferen om hoeveel geld dat gaat. De medewerkers financién kunnen die rekensom
wel maken. Bedacht moet worden dat het ook hier om jaarlijks extra geld gaat!

¢.  Datzelfde geldt voor de extra inkomsten die worden verkregen uit het Gemeentefonds
door het hogere aantal inwoners bij extra woningen. Ook dat zijn structurele hogere
inkomsten.

De inkomsten onder b en ¢ zijn voor een deel natuurlijk ook bedoeld voor het extra
onderhoud aan de nieuwe wegen, voetpaden, lantaarnpalen etc. die erbij komen. Maar omdat
alles nieuw is, mag worden aangenomen dat die uitgaven de eerste 5 tot 10 jaar zeer beperkt
zijn. Kortom: Woningbouw kost de gemeente geen geld. Het brengt geld op. En bovendien
betekent meer woningen en meer inwoners ook extra draagvlak voor winkels, verenigingen en
andere voorzieningen.

Met vriendelijke groet,
Namens Kuin Vastgoed, KlokGroep en USP Vastgoed

VASTRAEDONTWIKKELING

GROEP
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Onderwerp: Onroerende zaakbelasting
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: M. Raat (VVD)

Ondersteund door: S. Visser (ChristenUnie), A. Meester (BAMM)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
o Het college voorstelt de OZB-opbrengst met 14% (€ 1.076.000) te verhogen bovenop de
inflatiecorrectie van 1,6% (€ 122.864);
e Diverse budgetten in de begroting, ondanks de financieel zeer zorgelijke positie, evengoed verhoogd
worden, in tegenstelling tot diverse andere budgetten.

Overwegende dat:
o Het onwenselijk is om de lasten voor inwoners en ondernemers met meer dan de inflatie te laten
stijgen;
e Als het maar enigszins mogelijk is dit moet worden vermeden en deze verhoogde budgetten daarom
ook in aanmerking komen als bezuiniging;
o De gemeente nog in een aantal budgetten kan snijden en de taakstelling op het sociaal domein kan
verhogen zodat de OZB niet hoeft te stijgen.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
¢ In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
1. De totaalopbrengst OZB in 2022 en volgende jaren te wijzigen in € 7.801.864 (exclusief de
extra opbrengst voor de wegenoverdracht vanaf 2023);

2. De indexering van het subsidieprogramma met 1,48% niet door te voeren (pt. 4, pagina 62);
3. Indexatie prijsgevoelige budgetten met 1,6% niet door te voeren (pt. 5, p. 62);

4. De CAO-onderhandeling afwachten en vooralsnog geen extra budget daarvoor te reserveren

(pt. 7, p. 63)
5. De extra taakstelling op het sociaal domein vanaf 2022 met € 500.000 te verhogen (pt. 24, p.

68)”
Mutaties begroting 2022 2023 2024 2025
0ZB -1.075.102 -1.075.102 -1.075.102 -1.075.102
Subsidieplafond niet indexeren 69.602 69.074 68.317 68.317
Indexatie exploitatiebudgetten 239.390 237.615 237.521 237.521
Personeelskosten 289.810 285.002 283.519 310.060
Taakstelling sociaal domein 500.000 500.000 500.000 500.000
Saldo 23.718 16.589 14.255 40.796

Ingediend door:

M. Raat
(VVD)

Ondersteund door:

A. Meester S. Visser
(BAMM) (CU)
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Onderwerp: Halvering verhoging OZB
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en Meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: L. Plekker (GemeenteBelangen)

Ondersteund door: R. Manshanden (GroenLinks)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e Het college voorstelt om de OZB-opbrengst in totaal 15,6% te verhogen (14% opslag (1.076.000) en 1,6%
inflatiecorrectie (122.864).

Overwegende dat:
o De inwoners nu de rekening gepresenteerd krijgen voor de tekorten ontstaan door beslissing van de
landelijke overheid;
e Wij bij dringende voorkeur de verhoging helemaal teruggedraaid zien worden;
e Wij echter ook ruimte moeten houden voor eventueel nieuw beleid.

Besluit het voorgenomen besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:

“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:

1. De totaalopbrengst OZB en volgende jaren te wijzigen in 7.802.402 (exclusief de extra opbrengst
voor de wegenoverdracht vanaf 2023);

2. Dat betreft een verhoging van 7% opslag (ipv 14%);

3. De CAO-onderhandeling af te wachten en vooralsnog geen extra budget daarvoor te reserveren
(pt. 7 p.63);

4. De taakstelling op het sociaal domein vanaf 2022 met 293.000 te verhogen door de invoering van
een inkomenstoets bij de WMO (‘Heb je geld zat, betaal dan zelf die scootmobiel’)”

Mutaties begroting | 2022 2023 2024 2025
0ZB -583.000 -583.000 -583.000 -583.000
Personeelskosten 289.810 285.002 283.519 310.060
Taakstelling sociaal | 293.190 297.998 299.481 272.940
Domein

Saldo 0 0 0 0

Ingediend door:

L. Plekker
(GemeenteBelangen)

Ondersteund door:

R. Manshanden
(GroenLinks)
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AMENDEMENT

Onderwerp: Onze keuze voor een toekomstbestendige gemeente
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming
Ingediend door: E. Meester (CDA)

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e Het college bezuinigingstaakstellingen voorstelt om tot een financieel, gezonde gemeente te komen;

e Op donderdag 23 september het college een brief heeft gestuurd naar alle subsidie-ontvangers met de
informatie dat subsidies vanaf 2023 teruggebracht worden naar 50% van de huidige subsidie in 2025;

o Hoewel in de brief staat dat de raad de begroting nog moet vaststellen, de brief tot veel onrust en
ongenoegen bij inwoners geleid heeft;

e In de brief staat dat de door het college gemaakte keuzes impact hebben op vitaliteit, leefbaarheid,
bereikbaarheid en zichtbaarheid van activiteiten en voorzieningen.

Overwegende dat:

o Clubs en verenigingen veelal bij de gratie van vrijwilligers en leden bestaan;

o Deze clubs en verenigingen een belangrijke sociale rol vervullen in onze gemeente en in een
belangrijke mate bijdragen aan de vitaliteit, leefbaarheid, bereikbaarheid en zichtbaarheid van
activiteiten en voorzieningen;

e Veel verenigingen rake klappen hebben opgelopen ten gevolge van de Coronacrisis;

o Korten op subsidies een extra klap is en mogelijk tot opheffing van clubs en verenigingen kan leiden;

o De mentale gezondheid van jongeren onder druk stond en staat ten gevolge van de Coronacrisis. Het
Trimbos Instituut aangeeft dat middelen gebruikt worden om met negatieve emoties om te kunnen
gaan. Gebleken is dat in gesprek gaan over alcohol en drugs preventief werkt;

e Een extra verhoging van de 0ZB met 4,4% uitkomst biedt om de bezuiniging op sport, cultuur en
alcohol- en drugspreventie tegen te houden;

e De stijging van de hondenbelasting niet acceptabel is aangezien we deze willen afbouwen en
uiteindelijk stoppen;

e Met een OZB-verhoging niet alleen de hondenbezitter, maar de meeste inwoners bijdragen aan de
vitaliteit, leefbaarheid, bereikbaarheid en zichtbaarheid van activiteiten en voorzieningen;

e Een doorrekening er als volgt uit komt te zien:

2022 2023 2024 2025
Onroerende zaakbelasting 337.889 337.889 337.889 337.889
Hondenbelasting -28.042 -28.042 -28.042 -28.042
Cultuur 0 -39.600 -79.200 -120.000
Sport 0 -75.713 -152.560 -228.332
Toezicht en veiligheid -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
Toevoeging reserve Algemene subsidies -297.347 -182.034 -65.587
Onttrekking reserve Algemene subsidies 0 0 0 50.985

0 0 0 0




Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat (conform bovenstaande doorrekening):

1
2.
3.
4
5
6.

7.
8.

De opbrengst OZB vanaf 2022 te verhogen met 18,4% in plaats van 14%;

De verhoging van de opbrengst hondenbelasting met 14% vanaf 2022 niet door te voeren;

Het onderdeel ‘Cultuur’ te schrappen uit het Dekkingsplan en deze bezuiniging niet door te voeren;
Het onderdeel ‘Sport’ te schrappen uit het Dekkingsplan en deze bezuiniging niet door te voeren;
Het onderdeel ‘Toezicht en veiligheid’ te schrappen uit het Dekkingsplan en deze bezuiniging niet
door te voeren;

Het positieve resultaat in 2022, 2023 en 2024 toe te voegen aan de tijdelijke reserve ‘Algemene
subsidies’;

Het negatieve resultaat in 2025 te onttrekken aan de tijdelijke reserve ‘Algemene subsidies’

Deze onttrekking uiterlijk tot 2030 te handhaven en daarna nieuw subsidiebeleid vast te stellen.

Ingediend door:

E. Meester
(CDA)

Ondersteund door:
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GemeenteBelangen

AMENDEMENT

Onderwerp: Het gaat niet altijd het putje in

Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Beuker (Morgen!)

Ondersteund door:  T. Berlijn (Hart voor Medemblik), G. Gringhuis (GemeenteBelangen)

paraaf

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

o Medemblik de hoogste rioolheffing heeft binnen West-Friesland en een van de hoogste van Nederland
(€209,57 per huishouden);

e Er qua tariefstelling geen onderscheid wordt gemaakt tussen eenpersoons en meerpersoons
huishoudens, in tegenstelling tot veel gemeenten;

e Er nog geen nieuw GRP is vastgesteld en deze waarschijnlijk over 6 maanden wordt aangeboden aan de
raad;

e Medemblik een gezonde reserve ‘voorziening onderhoud riolering’ heeft van ruim 17 miljoen en deze
de komende jaren verder stijgt;

e In het huidige GRP (2017-2021) wordt uitgegaan van een max voorziening van € 15,7 miljoen;

e In het GRP (2017-2021) is aangegeven dat de benodigde inkomsten uit rioolheffing voor 2022
€ 4.113.458 dienen te bedragen, onze begroting voor 2022 verwacht een bedrag van € 4.492.000,-.

Overwegende dat:

e Andere gemeentes (0.a. Koggenland) recent hetzelfde hebben gedaan en dit is uitgeruild met een
kleine OZB verhoging;
e Hiermee ruimte in de begroting ontstaat om moeilijke bezuinigingen terug te draaien.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:

¢ In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
1. De rioolheffing woning wordt met €10,- per huishouden verlaagd naar € 199,57 per 1 januari 2022,
de rioolheffing niet-woning ongemoeid te laten;
De verlaging van de begroting opbrengst rioolheffing woning a € 199.379,56 door te voeren;
De OZB wordt met 2,25% extra verhoogd en uitgeruild met de verlaging van de rioolheffing (€
199.739,56);
4. Vervolgens de rioolheffing jaarlijks te indexeren per 1 januari 2023, met als startbedrag uit 2022
d € 199,57.
5. De vrije ruimte a €199.739,56 (in 2022 tot en met 2025) als volgt te verdelen:
€25.000 openluchtzwembaden;
€25.000 armoedebeleid / schuldenproblematiek;
€25.000 energiearmoede;
€50.000 preventie sociaal domein;
€50.000 Openbare Ruimte IBOR, voor beleid speeltuinen en budget verkeersmaatregelen;
€24.739,56 Economische Zaken, voor subsidie waterweken, Nautiekfestival, en lokale/regionale
evenementen;
Vanaf 2026 deze gelden (€ 199.739) structureel in te zetten voor het behoud van de subsidies
op cultuur, sport en team Medemblik en in te zetten voor de jaarlijkse structurele last van
Dorpshuis Abbekerk.

2.
3.



Ingediend door:

T. Beuker
(Morgen!)

Ondersteund door:

T. Berlijn G. Gringhuis
(Hart voor Medemblik) (GemeenteBelangen)
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Onderwerp: Abbekerk: Afspraak = Afspraak
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: G. Gringhuis

Ondersteund door: S. Zeilemaker (Morgen!), T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e In de begroting 2022 en verder, de vernieuwbouw van het dorpshuis in Abbekerk geschrapt is;
e Het dorpshuis in het algemeen dringend groot onderhoud nodig heeft;
e Het dorpshuis op dit moment verre van duurzaam is en zeer hoge stookkosten heeft (€ 2.400 per
maand);
e Café Het Nieuwe Bonte paard gesloopt gaat worden voor woningbouw en de uitbaters plaats gaan
nemen in het vernieuwde Dorpshuis.

Overwegende dat:

o De raad in de afgelopen zeven jaar besluiten heeft genomen over het dorpshuis Abbekerk, tot
uiteindelijk vernieuwbouw op 90%;

e Deze besluiten op basis van financiéle gronden werden genomen, zo ook voor de huidige begroting
2022;

e Er geen indexatie (0%) van de OZB is opgenomen in de begroting vanaf 2023. 1.6% verhoging van de
OZB levert ongeveer € 167.000 structureel per jaar op.

e Subsidies geindexeerd worden, wat in financieel lastige tijden ook achterwege gelaten zou kunnen
worden opbrengst ca. € 55.000;

o De Regatta vanaf 2022 niet meer plaatsvindt, welke wel jaarlijks voor € 40.000 in de begroting is
opgenomen;

e Voor de vernieuwbouw in de begroting extra moet worden opgenomen voor 2024 (€ 106.500) en 2025
(€ 105.500);

e Er zo spoedig mogelijk gestart moet worden met de afrondende onderzoeken, waarna er een
aanbesteding uitgeschreven moet worden.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
o Onder 4.5 Dekkingsplan het volgende te verwijderen;
Investeringsstop projecten
We stellen de investeringen in de volgende projecten uit tot er weer dekking is in de
begroting:
1. Vernieuwbouw dorpshuis Abbekerk”
e Deze kostenverhogende maatregel te dekken door de programmabegroting als volgt te wijzigen:
Toe te voegen bij punt 27 van hoofdstuk 4.5.:
Indexatie OZB Belasting vanaf 2023 1,6% cf raminingen CPB

2022 2023 2024 2025
0 167.968 170.656 173.386




Toe te voegen punt 28
Niet indexeren subsidies

2022 2023 2024 2025
55.000 55.000 55.000 55.000

Toe te voegen bij punt 25. Sport
Het herinzetten van de bijdrage aan de Regatta vanaf 2022

2022 2023 2024 2025
40.000 40.000 40.000 40.000

Spreekt voorts uit:
o Dat de laatste onderzoeken gelijktijdig worden uitgevoerd met de architect keuze. Tevens zal direct
hierna met het aanbestedingstraject gestart moeten worden.

Ingediend door:

G. Gringhuis
(GemeenteBelangen)

Ondersteund door:

T. Berlijn . S. Zeilemaker
(Hart voor Medemblik) (Morgen!)
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AMENDEMENT
Onderwerp: MFAbbekerk
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Beerepoot (VVD)

Ondersteund door:  A. Meester (BAMM), S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

Er op 1 november 2018, met een ruime meerderheid, een amendement van D66, GB, PWF, CU, VVD,
BAMM en PW2010 aangenomen is waarin het college opdracht verstrekt werd om te kiezen voor
scenario 1A oftewel volledige nieuwbouw inclusief de integratie van de basisschool en de kind functies;
Dit amendement opgesteld en aangenomen werd op nadrukkelijk verzoek van een groot aantal
inwoners van Abbekerk en Lambertschaag, het dorpshuisbestuur, de dorpsraad en de school;

Een grote groep vrijwilligers, op basis van deze en andere beslissingen, al ontzettend veel tijd en
energie in dit project gestopt heeft;

Het dorpshuis steeds verder aftakelt en de energierekening verder oploopt;

Ook basisschool De Plaats aan vervanging toe is;

Er in de begroting geen rekening gehouden is met de grondtransactie-, leges- en OZB-inkomsten van
een groot aantal woningbouwprojecten welke de komende jaren uitgerold worden.

Overwegende dat:

Het in het kader van een betrouwbare overheid niet wenselijk is om dit project opnieuw stop te
zetten;

Het stopzetten van dit plan funest is voor de leefbaarheid in Abbekerk en Lambertschaag en leidt tot
een verdere verschraling van het platteland;

90% renovatie de efficiéntie niet ten goede komt;

Basisschool de Plaats op korte termijn ook vervangen zal moeten worden;

Het goedkoper is om nu, in één keer, een nieuw MFA te bouwen dan eerst het dorpshuis voor 90% te
renoveren en vervolgens, over enkele jaren, een nieuwe school te bouwen;

Diverse aannemers ons verzekerd hebben dat 90% renovatie geen goede keuze is;

Het gezien de huidige rentestand verstandig is om de investering in de school, die sowieso de komende
jaren moet Plaatsvinden, op dit moment te doen;

Wanneer basisschool de Plaats bij het nieuwe MFA betrokken wordt, het terrein van de school
beschikbaar komt voor woningbouw;

Gezien de huidige staat van de school het schoolbestuur van mening is dat een nieuwe school
noodzakelijk is en zij zou deze graag, in goede samenwerking met alle andere betrokkenen,
gerealiseerd zien;

Wij maar één keer de kans krijgen om het goed te doen.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:

In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
o Op pagina 65 wordt onder het kopje ‘Investeringsstop projecten’ onder vernummering
de tekst: “1. Vernieuwbouw dorpshuis Abbekerk” verwijderd;
o De financiele gevolgen hiervan (zoals o.a. verwoord op pagina 65 onder punt 14b. Rente
en pagina 79 Investeringen) worden als PM-post verwerkt in de begroting.



En draagt het college op:

Het MFA-project onverminderd voort te zetten en daar ook nieuwbouw alsmede de bouw van een nieuwe
school bij te betrekken zodat, op basis daarvan, z.s.m. een RVS aan de raad voorgelegd kan worden. In dit RVS
dienen ook de financiéle consequenties, incl. de dekking, meegenomen te worden.

Ingediend door:

T. Beerepoot
(VVD)

Ondersteund door:

A. Meester S. Visser

(BAMM) (CU)
Bijlagen:

e Krantenartikel d.d. 12 juli 2021 over het MFA in Westwoud
e Krantenartikel d.d. 15 oktober 2021 over bouw MFA in Westwoud.
e Spreadsheet woningbouw 2022-2025
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Definitief ontwerp voor nieuw MFA in Westwoud
lokaal voor basisschool De Westwijzer

gereed, met extra
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nagement B.V.

Het definitieve ontwerp voor de nieuwe multifunctionele accommodatie
© Impressie Drechterland, Nieuweboer Architecten en A, Hogeveen - Scope Bouwma

Cees Beemster Maandag 12 juli 2021 om 12:16

Hiernaast maken ook kinderopvang Kappio, stichting J eugdwerk en dorpshuis De
Schalm straks deel uit van de MFA.

Bedankt voor het lezen van Noordhollands Dagblad

Neem een abonnement of log in
De gemeenteraad van Drechterland besloot twee jaar geleden dat er een MFA in
Westwoud zou komen. Van het voorlopige ontwerp hiervoor maakte Nieuweboer
Architecten na input van alle toekomstige gebruikers een breed gedragen definitief

ontwerp. Het nieuwe complex gaat dik vier een een half miljoen euro kosten.

Ten opzichte van het eerder opgestelde programma van eisen en het schetsontwerp zijn
verbeteringen en noodzakelijke toevoegingen doorgevoerd. Het gaat onder meer om de
volgende aanpassingen: een extra lokaal voor basisschool De Westwijzer, extra eigen

ruimte voor Kappio en verbreding van de gymzaal.

Inrichting terrein

Het ontwerp voor de inrichting van het terrein is ook gewijzigd. De reacnes van de
rin meegenomen. Het plan is het terrein te
betrekken. Het gaat om

el ¥ | Al
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Bouw MFA start na zomer 2622

Judit de Redelijkheid

Westwoud B De eerste palen zijn
¢ de grond ingegaan op het stuk
| grasveld naast De Schalm. Voor
 het bord waarop het definitieve
| ontwerp voor de houw van een

multifunctionele accommodatie

(MFA) in Westwoud staat afge-

beeld.

Bij het zien van het bord houdt een
passerende auto woensdag even stil.
’Eindelijk’, klinkt het vanuit het ge-
opende raam. Wethouder Simone
Visser ziet het niet als kritiek. ,,Het
bewijst juist dat mensen heel graag
willen dat dit hier komt.”

Toch zullen de inwoners van
Westwoud nog even geduld moeten
hebben. Want zoals een andere voor-
bijganger opmerkt: een aannemer
staat nog niet op het bord vermeld.
Samen met het uitwerken van het
technisch ontwerp en de bestem-
mingswijziging is voor de aanbeste-
ding van het project uitgetrokken
tot de zomer van volgend jaar.

Schooljaar 2023/2024

projectleider en woningstichting

Daarna, zo hopen de gemeente, de

Simone Visser en Hans Kréger van Het Grootslag bij het bord. roro marceL ros

Het Grootslag, zal met de bouw ge-
start worden. Voor de ingebruikna-
me van de MFA richten ze zich op
hetschooljaar 2023/2024. ,,Het bord
is nu geplaatst omdat we merken
dater in het dorp behoefte is aan in-
formatie”, aldus Visser. »Dit geeft
een impressie van wat er gaat ko-
men. Ook hebben we op de site van

degemeente nu een aparte webpagi-
na waarop we nieuws plaatsen en
mensen kunnen zich inschrijven
voor een nieuwsbrief.”

In Westwoud komt een school
met zes lokalen, kinderopvang,
Jjeugdwerk en twaalf huurapparte-
menten. Inseptember is het plan ge-
presenteerd aan de omwonenden,
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MEDEMBLIK paraaf
AMENDEMENT
Onderwerp: Laat sport en cultuur niet in de steek
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: G.Gringhuis (GemeenteBelangen)

Ondersteund door: B. de Jong (Morgen!), T. Berlijn (Hart voor Medemblik), R. Manshanden (GroenLinks)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
¢ In de begroting vanaf 2023 een afbouw is opgenomen voor de sportverenigingen, cultuur en
Sportservice Noord Holland;
e Veel insprekers ons ook hebben gewezen op de consequenties;
e De raad bewust heeft gekozen voor onder andere muziek in de klas.

Overwegende dat:

e Sport en cultuur bovenal financieel toegankelijk moet worden gehouden voor onze jeugd;

e Sport en cultuur bijdraagt aan de ontwikkeling van de kinderen in veel opzichten;

e Er geen indexatie (0%) van de OZB is opgenomen in de begroting vanaf 2023. 1.6% verhoging van de
OZB levert tenminste € 167.000 structureel per jaar op;

e Subsidies geindexeerd worden, wat in financieel lastige tijden ook achterwege gelaten zou kunnen
worden opbrengst ca € 55.000;

e De Regatta vanaf 2022 niet meer plaatsvindt, welke wel jaarlijks voor € 40.000 in de begroting is
opgenomen;

e Voor Cultuur in de begroting extra moet worden opgenomen voor 2023 (€ 40.000), 2024 (€ 79.000) en
2025 (€ 120.000);

e Voor Breedtesport en aangepast sporten in de begroting extra moet worden opgenomen voor 2023 (€
10.613), 2024 (€ 21.225) en 2025 (€ 31839). Op deze wijze blijft er een gewenst bedrag over conform
inspraak Sportservice Noord-Holland met betrekking tot het aangepast sporten en Breedtesport) ;

e Voor Sport in de begroting extra moet worden opgenomen voor 2023 (€ 30.333), 2024 (€ 60.667) en
2025 (€ 91.000).

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
¢ In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
Onder 4.5 Dekkingsplan de volgende punten te verwijderen;
Punt 15 = Cultuur
Punt 25 = Algemene sportactiviteiten

Onder 4.5 Dekkingsplan de volgende punten te wijzigen:
Punt 25 = De tekst bij breedtesport te vervangen voor: “We bezuinigen op de breedtesport en
bouwen dit af tot een bedrag van € 20.000. We bezuinigen niet op het aangepast sporten.”

o Deze kostenverhogende maatregel te dekken door de programmabegroting als volgt te wijzigen:
Toe te voegen bij punt 27 van hoofdstuk 4.5.:

Indexatie OZB Belasting vanaf 2023 1,6% cf raminingen CPB

2022 2023 2024 2025
0 167.968 170.656 173.386

Toe te voegen punt 28
Niet indexeren subsidies



2022 2023 2024 2025

55.000 55.000 55.000 55.000

Toe te voegen bij punt 25. Sport
Het herinzetten van de bijdrage aan de Regatta vanaf 2022

2022 2023 2024 2025

40.000 40.000 40.000 40.000

Ingediend door:

(G. Gringhuis)
(GemeenteBelangen)

Ondersteund door:

T. Berlijn R. Manshanden B. de Jong
(Hart voor Medemblik) (GroenLinks) (Morgen!)
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Medemblik
AMENDEMENT
Onderwerp: Behoud topsport in de gemeente Medemblik
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: G. Gringhuis

Ondersteund door: P. Koning (Morgen!), T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
o In de begroting vanaf 2023 een afbouw is opgenomen voor Team Medemblik;
o Dat de regatta de komende jaren niet meer in Medemblik zal plaatsvinden;
e Wein 2021 bewust hebben gekozen om Team Medemblik eenmalig te korten in het belang van de
cultuur.

Overwegende dat:

o We een gemeente willen zijn, waar we ook een topsportklimaat willen behouden;

e Naar onze mening Team Medemblik een belangrijke schakel hiervoor is;

e We niet het volledige bedrag in stand hoeven te houden, mede door het wegvallen van de Regatta;

e Er geen indexatie (0%) van de OZB is opgenomen in de begroting vanaf 2023. 1.6% verhoging van de
OZB levert ongeveer € 167.000 structureel per jaar op;

e Subsidies geindexeerd worden, wat in financieel lastige tijden ook achterwege gelaten zou kunnen
worden opbrengst ca € 55.000;

e De Regatta vanaf 2022 niet meer plaatsvindt, welke wel jaarlijks voor € 40.000 in de begroting is
opgenomen;

e Voor Team Medemblik in de begroting extra moet worden opgenomen voor 2023 (€ 16.667), 2024
(€ 33.333) en 2025 (€ 50.000).

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:

e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
Onder 4.5 Dekkingsplan het volgende punt te wijzigen
Punt 25 = De tekst bij Topsport te wijzigen in: “We verminderen de subsidiéring aan Team
Medemblik. Deze subsidie bouwen we af naar € 50.000”.

o Deze kostenverhogende maatregel te dekken door de programmabegroting als volgt te wijzigen:
Toe te voegen bij punt 27 van hoofdstuk 4.5.:

Indexatie OZB Belasting vanaf 2023 1,6% cf raminingen CPB

2022 2023 2024 2025
0 167.968 170.656 173.386

Toe te voegen punt 28
Niet indexeren subsidies

2022 2023 2024 2025
55.000 55.000 55.000 55.000

Toe te voegen bij punt 25. Sport
Het herinzetten van de bijdrage aan de Regatta vanaf 2022



2022 2023 2024

2025

40.000 40.000 40.000

40.000

Ingediend door:

(G. Gringhuis)
(GemeenteBelangen)

Ondersteund door:

T. Berlijn P. Koning
(Hart voor Medemblik) (Morgen!)
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Onderwerp: Ondersteuning topsport
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: T. Beerepoot (VVD)

Ondersteund door:  A. Meester (BAMM), S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
o Het college voorstelt de subsidieregelingen voor topsport vanaf 2023 af te bouwen (punt 25, pagina 69)
met uitzondering van de sponsoring van de Regatta Medemblik;
o De Regatta al vanaf 2022 in Almere zal plaatsvinden en de subsidie van € 40.000 (op de totale subsidie
van € 100.000 van Team Medemblik) dus niet meer nodig is;
e Team Medemblik op 23 september 2021 een bedrag van € 79.000 in kas had.

Overwegende dat:
e Topsporters een voorbeeld voor onze jongeren zijn en beweging en sport promoten;
o De Regatta-subsidie nu voor onze overige (top)sportstimulering ingezet kan worden;
e Er voor 2022 een bedrag van € 60.000 (de totale subsidie van € 100.000 minus de Regatta-subsidie)
nodig is en dit bedrag dus lager is dan het nu reeds beschikbare bedrag;
e Deze eenmalige besparing gebruikt kan worden om de subsidie aan kinderboerderijen nog minimaal 3
jaar voort te zetten.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:

“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:

o De middelen van de Regatta-subsidie van € 40.000 worden vanaf 2023 structureel overgeheveld
naar de overige topsportactiviteiten van Team Medemblik;

o De subsidie voor 2022 aan Team Medemblik niet uit te keren omdat er zich voldoende middelen in
kas bevinden;

o De incidentele besparing van € 100.000 in 2022 in gelijke delen te verdelen over de jaren 2023,
2024 en 2025 voor het onderdeel kinderboerderijen conform onderstaande tabel, mutaties lopen
via de algemene reserve;

2022 2023 2024 2025
Niet uitkeren -100.000 | - - -
subsidie Team
Medemblik
Subsidie - 12.000 24.000 37.000
kinderboerderijen

Draagt het college voorts op:
Bij de uitwerking van de kadernota in 2022 naar mogelijkheden te zoeken voor een structurele bijdrage in de
meerjarenbegroting.

Ingediend door:

T. Beerepoot
(VVD)



Ondersteund door:

JNT——— . Svlsser ................
(BAMM) (CU)
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GemeenteBelangen
AMENDEMENT
Onderwerp: Behoud subsidie kinderboerderijen
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

Ondersteund door: G. Mos (Dé66), S. Visser (CU), R. Manshanden (GroenLinks), B. de Jong (Morgen!),
G. Gringhuis (GemeenteBelangen)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e In de begroting vanaf 2023 een afbouw is opgenomen voor kinderboerderijen;
e De bezuiniging op de subsidie aan de kinderboerderijen is als volgt verwerkt in de begroting:
o 2022: €0;
o 2023: €12.000;
o 2024: € 24.000;
o 2025: € 37.000;
e Voor de bijdrage aan de Regatta is in de begroting een structureel budget van € 40.000 opgenomen;
o De Regatta niet meer in Medemblik wordt georganiseerd en hierdoor het structurele budget vrijkomt.

Overwegende dat:
e Als de subsidie stopgezet wordt het risico bestaat dat de kinderboerderijen stoppen of failliet gaan;
e Kinderboerderijen grotendeels financieel afhankelijk zijn van de gemeente;
e Kinderen al op jonge leeftijd hun gevoel van zorg en verantwoordelijkheid voor planten, dieren en
elkaar ontwikkelen;
e Jong en oud de kinderboerderij bezoekt.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
¢ In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
1. Onder punt 14a Accommodaties en voorzieningen wordt de tekst:
“Kinderboerderijen
De subsidie voor de kinderboerderijen in Andijk en Medemblik (stichtingen) bouwen we vanaf 2023 in 3
jaar af. De subsidiebijdrage van de gemeente is substantieel waardoor het risico bestaat dat de
kinderboerderijen stoppen of failliet gaan. De gemeente is eigenaar van de opstallen.”

vervangen door:

“Kinderboerderijen
De subsidie voor de kinderboerderijen in Andijk en Medemblik (stichtingen) bouwen we niet af.”

e Deze kostenverhogende maatregelen te dekken uit de sponsorgelden van de Regatta. Voor de bijdrage
aan de Regatta is in de begroting een structureel budget van € 40.000 opgenomen.



Ingediend door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Ondersteund door:

G. Mos S. Visser R. Manshanden B. de Jong G. Gringhuis
(D66) (CU) (GroenLinks) (PWF) (GemeenteBelangen)
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Onderwerp: Inrichting en renovatie gemeentehuis
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: P. Koning

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e De gemeente Medemblik een enorm financieel probleem heeft;
¢ In de begroting wordt voorgesteld om extra te investeren tbv Dienstverlening en organisatie:
o Renovatie gemeentehuis € 1.250.000;
o Inrichting (meubilair/vloerbedekking) gemeentehuis€ 750.000.;
e De investering renovatie gemeentehuis in 20 jaar wordt afgeschreven;
e De investering meubilair/vloerbedekking in 10 jaar wordt afgeschreven.

Overwegende dat:

e Renovatie en inrichting van het gemeentehuis niet de hoogste prioriteit heeft en wellicht voor een deel
kan worden uitgesteld;
Inrichting alleen noodzakelijk is op enkele plekken in het gebouw;
Luchtbehandeling en mogelijke energiebesparingsmaatregelen direct noodzakelijk zijn;
Beslissingen rond het IHP voor onbepaalde tijd zijn uitgesteld;
Voorbereidingen voor uitvoering van het IHP door kunnen gaan indien de kosten gedekt kunnen worden;
Wij de ontwikkeling van een IKC (Integraal Kindercentrum) voor de kernen Medemblik en Wervershoof
(zie bijlage) een goede en wenselijke ontwikkeling vinden.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
o Het opgenomen bedrag voor renovatie gemeentehuis wordt gewijzigd in € 750.000;
o Het opgenomen bedrag voor inrichting wordt gewijzigd in € 300.000.
o Het effect (de besparing) hiervan op de begroting vanaf 2023 is:

Onderwerp Bedrag Nieuw bedrag | Termijn Effect

Renovatie € 1.250.000 € 750.000 20 jaar € 25.000
Inrichting € 750.000 € 300.000 10 jaar € 45.000
Besparing/effect € 70.000

o De besparing a € 70.000,- structureel te reserveren/gebruiken voor onderzoek naar en start van de
ontwikkeling van IKC’s in de kernen Medemblik en Wervershoof, waarbij het onderbrengen onder 1
dak/op 1 lokatie van de basisscholen en andere kindfuncties het uitgangspunt is.

Ingediend door:

S. Zeilemaker
(PWF)

Ondersteund door:

(naam, geen voornamen, één voorletter)
(fractie)



Bijlage
IHP en IKC

In het Integraal HuisvestingsPlan Medemblik (IHP) van augustus 2020 wordt o.a. over een IKC gesproken. Een
IKC is een integraal kindcentrum, een voorziening voor kinderen van 0-13 jaar waarin bijvoorbeeld
kinderopvang, onderwijs, buitenschoolse opvang of welzijnsvoorzieningen gecombineerd zijn in één
organisatie en vanuit één pedagogische visie. Men creéert een integraal aanbod voor kinderen, om zo hun
ontwikkeling optimaal te stimuleren.

Vooral bij de oprichting van een nieuw gebouw ten behoeve van een IKC zal de gemeente een belangrijke rol
spelen.

Voor de kernen Medemblik en Wervershoof biedt het oprichten van een IKC een goede mogelijkheid door het
samenvoegen van deze verschillende (onderwijs)organisaties op één locatie. Dit voorkomt dure(ver)nieuwbouw
op de huidige schoollocaties en biedt de mogelijkheid voor de extra bouw van nieuwe woningen op de huidige
schoollocaties.
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Onderwerp: Onderweg naar morgen!
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: S. Zeilemaker

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;

Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e Onder 2.4. Econ.havens en waterwegen wordt de komende jaren begroot:
o Voor 2022 een bedrag van € 756.000;
o Voor 2023 een bedrag van € 755.000;
o Voor 2024 een bedrag van € 738.000;
o Voor 2025 een bedrag van € 736.000.

Overwegende dat:
e De raad niet geinformeerd is in hoeverre deze uitgaven noodzakelijk zijn;
De raad niet geinformeerd is waar deze bedragen voor worden gebruikt;
Er op allerlei voorzieningen voor onze inwoners wordt bezuinigd, maar niet op uitgaven mbt de havens;
Dit aan onze inwoners niet is uit te leggen;

Wij de ontwikkeling van een IKC (Integraal Kindercentrum) voor de kernen Medemblik en Wervershoof
(zie bijlage) een goede en wenselijke ontwikkeling vinden.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
o Op 2.4. Econ.havens en waterwegen wordt een taakstellende bezuiniging toegepast van
structureel €100.000;
o De besparing a € 100.000,- structureel wordt gereserveerd/gebruikt voor onderzoek naar
locaties en start van de ontwikkeling van IKC’s in de kernen Medemblik en Wervershoof,

waarbij het onderbrengen onder 1 dak/op 1 lokatie van de basisscholen en andere kindfuncties
het uitgangspunt is.”

Ingediend door:

S. Zeilemaker
(PWF)

Ondersteund door:

(naam, geen voornamen, één voorletter)
(fractie)



Bijlage
IHP en IKC

In het Integraal HuisvestingsPlan Medemblik (IHP) van augustus 2020 wordt o.a. over een IKC gesproken. Een
IKC is een integraal kindcentrum, een voorziening voor kinderen van 0-13 jaar waarin bijvoorbeeld
kinderopvang, onderwijs, buitenschoolse opvang of welzijnsvoorzieningen gecombineerd zijn in één
organisatie en vanuit één pedagogische visie. Men creéert een integraal aanbod voor kinderen, om zo hun
ontwikkeling optimaal te stimuleren.

Vooral bij de oprichting van een nieuw gebouw ten behoeve van een IKC zal de gemeente een belangrijke rol
spelen.

Voor de kernen Medemblik en Wervershoof biedt het oprichten van een IKC een goede mogelijkheid door het
samenvoegen van deze verschillende (onderwijs)organisaties op één locatie. Dit voorkomt dure(ver)nieuwbouw
op de huidige schoollocaties en biedt de mogelijkheid voor de extra bouw van nieuwe woningen op de huidige
schoollocaties.
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Onderwerp: Sociaal Domein - De vinger op de zere plek
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: T. Beerepoot (VVD)

Ondersteund door:  A. Meester (BAMM), S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

Het tekort op onze begroting vrijwel geheel door het sociaal domein veroorzaakt wordt;

Onze sociale uitkeringen, zowel financieel als in natura (volgens blz. 15 van het BDO-rapport), 24%
hoger zijn dan die van de geraadpleegde referentiegemeenten;

Wij volgens een benchmarktrapport van It’s Public tot de 84 van de 352 gemeenten behoren die over
2019 een tekort van 50% of meer op het Sociaal Domein laten zien;

Er geen goed inzicht is in de totale uitgaven van het sociaal domein (incl. de personeelskosten en de
kosten van externe inhuur).

Overwegende dat:

Er in de raadsvergadering van 18-2-2021 door de raad een bedrag van € 350.000,- beschikbaar is gesteld
voor een samenhangende projectmatige aanpak voor de uitwerking en uitvoering van het project
sociaal domein;

Het rijk ons dit jaar een forse eenmalige uitkering t.b.v. de jeugdzorg verstrekt heeft en het treffen
van een structurele oplossing aan het nieuwe kabinet overlaat;

Het per 01-01-2022 invoeren van het woonplaatsbeginsel tot een besparing zal leiden;

Er besparingen mogelijk zijn door minder gebruik te maken van externe inhuur, een inkomenstoets op
huishoudelijke hulp en het geleidelijk aan terugbrengen van het aantal aanbieders;

Het in lijn der verwachting ligt dat een nieuw kabinet (in 2022) de gemeenten zal compenseren voor de
grote tekorten op het sociaal domein;

Het daarom onverstandig is om zoveel ingrijpende bezuinigingen in de begroting op te nemen terwijl
het in lijn der verwachting ligt dat in 2022 juist besparingen zullen komen, hetzij door maatregelen,
hetzij door compensatie.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:

In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat de taakstellende besparing op het sociaal domein (punt 24, pagina 68)
verhoogd wordt naar 7,5% van het totale budget.”

Ingediend door:

T. Beerepoot

(VVD)

Ondersteund door:

A. Meester S. Visser

(BAMM)

(CU)
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Onderwerp: Consultatiebureaus Abbekerk en Andijk
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: C.Neefjes (Morgen!), S. Visser (ChristenUnie)

Ondersteund door:  T. Berlijn (Hart voor Medemblik), T. Beerepoot (VVD), R. Manshanden (GroenLinks)
G. Gringhuis (GemeenteBelangen)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
o De gemeente Medemblik een uitgestrekt gebied beslaat, waarin er geen goed OV is tussen de
verschillende kernen;
o Het college voorstelt om 2 consultatiebureaus, geografisch excentrisch gelegen, namelijk Abbekerk en
Andijk definitief te sluiten.

Overwegende dat:

o Uit internationaal onderzoek blijkt dat de eerste 1000 dagen van een kind - van preconceptie tot 2
jaar- van cruciaal belang zijn voor zijn of haar ontwikkeling, gezondheid en welzijn gedurende het
leven.

e Het belangrijk is om ouders zo vroeg mogelijk van de juiste adviezen te voorzien en bij beginnende
problematiek snel in te grijpen om te voorkomen dat er later zwaardere zorg nodig is;

e Een consultatiebureau dus een zeer belangrijke voorziening is in de eerste 1000 dagen van een kind
voor zowel kind als ouder;

e Vroeg gesignaleerd kan worden met betrekking tot mogelijke problemen in de ontwikkeling van het

kind zijn/haar gezondheid en welzijn;

De relatie ouder- kind geobserveerd kan worden;

Ouders adviezen kunnen vragen/ krijgen over praktische zaken en opvoedproblemen;

Een consultatiebureau een laagdrempelige voorziening is;

Voorkomen dient te worden dat door slechte bereikbaarheid - niet ieder gezin heeft een auto of twee
auto’s - zorg gemeden gaat worden.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijziging worden aangebracht:
Bij hoofdstuk 4.5 Dekkingsplan, nummer 14a Accomodaties en voorzieningen bij Consultatiebureaus
Abbekerk en Andijk, wordt de volgende zin geschrapt:
“In deze begroting stelt het college voor deze sluiting structureel door te voeren.

””

Ingediend door:

C. Neefjes S. Visser
(Morgen!) (ChristenUnie)

Ondersteund door:




T. Berlijn T. Beerepoot R. Manshanden G. Gringhuis
(Hart voor Medemblik) (VVD) (GroenLinks) (GemeenteBelangen)
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Onderwerp: Interieur gemeentehuis
Agendapunt: Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: A. Meester (BAMM)

Ondersteund door: M. Raat (VVD), S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

¢ het college € 750.000 raamt als investering voor de "inrichting [meubilair/vloerbedekking]
gemeentehuis” in 2022;

Overwegende dat:
o Dit geen acuut noodzakelijke vervanging is en daarom gezien de financiéle toestand van de gemeente
en de andere keuzes binnen deze begroting op dit moment niet te verantwoorden is;

¢ De lange-termijnontwikkeling post-corona van het op kantoor of thuiswerken nog niet
duidelijk is.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijzigingen worden aangebracht:
Het onderdeel “inrichting [meubilair/vloerbedekking] gemeentehuis” bij 5.4 Investeringen
2022 [pagina 79] wordt geschrapt.

En spreekt uit:
e Deze investering in 2022 te heroverwegen bij het opstellen van de begroting voor 2023 e.v.,
alsook dat deze uitgave sowieso eerst als voorstel moet worden aangeboden aan de raad.

Ingediend door:

A. Meester
(BAMM)

Ondersteund door:

M. Raat . S. Visser
(VVD) (CU)
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Onderwerp: Economische zaken - toerisme
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: M. Raat (VVD)

Ondersteund door:  A. Meester (BAMM), R. Braaksma (GemeenteBelangen), T. Berlijn (Hart voor Medemblik)
S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e Het college voorstelt stevig te bezuinigen in het programmaonderdeel economische zaken, in het
bijzonder in het toeristisch veld (pt. 17, blz. 66);

e Bij MEET (aan de Nieuwstraat te Medemblik) het initiatief bestaat om een toeristisch informatiepunt te
voeren (met vrijwilligers) en zij de gemeente een bijdrage vragen van € 3000,- per jaar (12 x de
maandhuur van € 250);

¢ In hetzelfde pand eind dit jaar ook een openbaar toiletvoorziening zal worden geopend.

Overwegende dat:
e De tekorten op diverse toeristische programma’s grote impact hebben op de promotie van onze
gemeente als toeristische trekpleister, zeker vanaf 2023;
e Een toeristisch informatiepunt (in de geest van de vroegere VVV’s) voorziet in een behoefte, zeker als
straks de informatievoorziening vanuit de gemeente ophoudt;
e MEET Medemblik als pilotproject in 2022 een kans verdient en voor een relatief bescheiden bedrag
uitgeprobeerd kan worden.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat daarin de volgende wijziging wordt aangebracht:
Onder punt 17 Economische Zaken (blz. 66) onder de kop “Economische zaken - toerisme” wordt de
volgende zin toegevoegd:
“In 2022 wordt binnen het bestaande budget van de toeristische marketing € 3000 vrij gemaakt als
bijdrage aan een pilot voor de opstart van een toeristisch informatiepunt.”

Draagt het college voorts op:

e Bij het opstellen van de kadernota in 2022 pogen om de voorgenomen bezuiniging op economische
zaken vanaf 2023 niet door te voeren of te herzien, zodat wellicht onderdelen behouden kunnen
blijven.

e Hierover met kenners uit het toeristisch veld tijdig in overleg te gaan (voorjaar 2022) en ook de
ervaringen/resultaten van het nieuwe toeristisch informatiepunt mee te nemen in de afwegingen.

e Tevens te bepalen of de pilot vanaf 2023 doorgezet kan worden.

Ingediend door:

M. Raat
(VVD)

Ondersteund door:
A. Meester R. Braaksma T. Berlijn S. Visser
(BAMM) (GemeenteBelangen) (Hart voor Medemblik) (CU)




Bijlage
Toeristisch informatiepunt Nieuwstraat 58, Medemblik

In Gemeente Medemblik is het prettig wonen en ondernemen. Ook aan bezoekers heeft Medemblik veel te
bieden, waarbij goed lokaal gastheerschap van groot belang is.

Gastvrijheid

Bij de toeristische ondernemers en de lokale middenstand leeft lange tijd de wens deze gastvrijheid te uiten in
de vorm van een bemand toeristisch informatie punt in het centrum van Medemblik. MEET Medemblik biedt
aan dit te faciliteren.

MEET Medemblik

Op 1 juli 2020 heeft shop-in-shop concept MEET Medemblik op Nieuwstraat 58 te Medemblik haar deuren
geopend. Zo’'n 50 lokale (kleine) ondernemers, kunstenaars en hobbyisten presenteren er vol trots hun product.
Ook vind je er een aantrekkelijk aanbod Medemblik-souvenirs.

Grote behoefte aan toeristische informatie

In de winkel van stichting MEET Medemblik is ruimte vrijgehouden voor een toeristische informatie- cq. VVV-
punt. Afgelopen zomer vonden in het eeuwenoude pand al duizenden toeristen hun weg naar de (onbemande)
hoek met kasten vol toeristische folders, plattegronden en magazines.

De behoefte aan een fysieke plek met toeristische informatie bleek groot. De locatie in de Nieuwstraat werd
door bezoekers als prettig en centraal ervaren. Naast het ophalen van folders, kwamen mensen naar het punt
om (praktische) vragen te stellen van uiteenlopende aard. Ook werd bij de medewerkers van de winkel
regelmatig gevraagd om een stadswandeling met gids en het maken van een reservering bij o0.a. het
Oorlogsmuseum, Kasteel Radboud en de Museumstoomtram.

Bemand toeristisch informatie punt

De pilot-periode afgelopen zomer met een (onbemande) hoek met toeristische brochures, leert dat een bemand
toeristische informatie punt in het centrum van Medemblik zeer wenselijk is. Een professioneel tourist office dat
Medemblik profileert als gastvrije, historische stad waar veel te doen & te beleven is en dat bovendien de
bestedingen in onze gemeente stimuleert.

Daarom wil MEET Medemblik zich deze winter inzetten om het informatiepunt te formaliseren. Het streven is
een stichting zonder winstoogmerk, waarbij sprake is van een gezonde verhouding tussen publieke en private
bijdragen.

Stichting Tourist Information Medemblik i.o.

Samen met de toeristische ondernemers, musea, instellingen en gemeente Medemblik wil Stichting Tourist
Information Medemblik i.o. zich inzetten om de toeristisch informatieverstrekking en het gastheerschap te
bevorderen om zo een impuls te geven aan de beleving van de bezoeker.

Van gemeente Medemblik wordt een maandelijkse bijdrage gevraagd van € 250,- excl. btw, een vergoeding die
vergelijkbaar is met het bedrag dat deelnemers betalen als ze een dergelijke ruimte in de winkel van MEET
Medemblik huren. Deze vergoeding komt ten goede aan Stichting MEET Medemblik. Ook aan toeristische
ondernemers en musea zal een jaarlijkse bijdrage worden gevraagd in de vorm van een lidmaatschap in ruil voor
diverse voordelen en diensten. Dit zal gaan om een nader te bepalen bedrag van maximaal € 195,- per
toeristische ondernemer/ museum.
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Onderwerp: Weerstandsvermogen
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: S. Visser (ChristenUnie)

Ondersteund door: M. Raat (VVD)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e Het weerstandsvermogen onder de gestelde norm komt van tussen de 1,0 en 1,4 komt;
De risico’s op Corona en verhoogde eisen basisadministraties ons inziens te hoog zijn ingeschat;
De economie sterk groeiende is;
Vacatures niet of slecht worden ingevuld.

Overwegende dat:
e Door bovengenoemde positieve factoren het risico op Corona kleiner kan worden ingeschat;
¢ Informatiehuishouding pas over een paar jaar op orde hoeft te zijn.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
e In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat op pag. 34 bij Weerstandsvermogen de volgende wijziging worden
aangebracht:
o Het risico van de onderwerp Corona en de basisadministraties wordt op midden gezet en;
o De omvang wordt met 20 % verlaagd.”
e De factor van het weerstandsvermogen per 1 januari 2022 (huidig: 0,8) opnieuw te berekenen naar
aanleiding van de voorgestelde wijzigingen.

Ingediend door:

S. Visser
(ChristenUnie)

Ondersteund door:

M. Raat
(VVD)
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Onderwerp: Opnemen PM posten die door de raad zijn vastgesteld
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Beuker (Morgen!)

Ondersteund door: J. Stam (VVD), E. Meester (CDA), L. Plekker (GemeenteBelangen)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
Gelet op artikel 33 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de
raad gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e In de programmabegroting 2022 een aantal pm posten niet zijn opgenomen die er in 2021 wel
nog in stonden vermeld;
e Erin het verleden raadsbesluiten zijn genomen om deze pm posten op te nemen in de
begroting.

Overwegende dat:
e Medemblik het momenteel financieel moeilijk heeft, maar dit in de toekomst hopelijk snel
verbetert;
e Dergelijke ambities niet in de vergetelheid mogen raken en bijdragen aan het welzijn van
onze inwoners.

Besluit het voorgestelde besluit als volgt te amenderen:
¢ In bullet 1 van het raadsbesluit na “vast te stellen” de volgende tekst toe te voegen:
“met dien verstande dat:

o PM post Sneekerpad (wonen, werken en recreeren);

o PM post afrit A7 Overspoor (bereikbaarheid);

o PM post, gemeentelijke monumenten en cultureel erfgoed niet opgeven - Ontwikkelen
van integraal erfgoedbeleid en uitbreiden van de gemeentelijke monumentenlijst
(amendement vorig jaar aangenomen)

weer worden toegevoegd aan de begroting, bij het desbetreffende deelterrein.”

Ingediend door:

T. Beuker
(Morgen!)

Ondersteund door:

J. Stam E. Meester L. Plekker
(VVD) (CDA) (GemeenteBelangen)
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Onderwerp: LTA alleen met solide basis
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: Y. Nijsingh (D66)

Ondersteund door:  T. Beerepoot (VVD), T. Berlijn (Hart voor Medemblik), R. Manshanden (GroenLinks)

B. de Jong (Morgen!)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

Op 1 juli door de raadscommissie de bespreeknotitie Lange Termijn Accommodatiebeleid juni 2021

is behandeld;

Er in Q4 een raadsvoorstel over dit onderwerp komt;

Het voor effectieve participatie een voorwaarde is dat inwoners weten dat hun input serieus wordt
genomen en meegenomen;

De gehouden enquéte onder inwoners geen heldere voorkeur naar voren heeft gebracht (rapportcijfer
tussen 5.4 en 6.1).

Overwegende dat:

De begroting voor 2022 t/m 2024 een negatief saldo laten zien;

De langlopende projecten ‘Dorpshuis Abbekerk’ en ‘renovatie zwembad de Zeekhoek’ vanuit een
financieel standpunt door het college als niet haalbaar worden geacht;

Door participatie rond het LTA de verwachting wordt gewekt dat de gemeente actief aan de slag gaat
met haar accommodaties;

Gezien de financiéle situatie de gemeente de komende jaren mogelijk accommodaties moet sluiten,
samenvoegen of met beperkte budgetten open gehouden kunnen worden i.p.v. renoveren,
verduurzamen of nieuwbouw;

Mede hierdoor dit dossier eerst een duidelijke visie/standpunt van het gemeentebestuur (raad en
college) vereist voordat verdere participatie effectief kan worden ingezet;

Een LTA belangrijk is om o.a. niet hap-snap te investeren in accommodaties maar zonder budget dit
beleid niet tot uitvoering zal komen;

De complexiteit van de het accommodatievraagstuk, op dit moment voor de lange termijn, niet valt op
te lossen binnen de huidige financiéle situatie;

Het huidige college, na een mogelijk raadsbesluit in g4, tot de verkiezing zeer beperkt de tijd heeft
om het procesplan tot uitvoering te brengen

Draagt het college op:

De ontwikkeling van het lange termijn accommodatiebeleid stop te zetten tot na het zomerreces 2022;
In Q3 of Q4 2022 gezamenlijk met de raad beoordelen of de (financiéle) basis van de gemeente
voldoende is om het werken naar een LTA opnieuw op te pakken;

Niet in Q4 2021 met een raadsvoorstel te komen over het LTA;

Betrokken partijen en inwoners beargumenteerd te informeren over het voorlopige stopzetten van het
ontwikkelen van het LTA.

Ingediend door:

Y. Nijsingh

(D66)

Ondersteund door:



T. Beerepoot T. Berlijn R. Manshanden B. de Jong
(VVD) (Hart voor Medemblik) (GroenLinks) (Morgen!)
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Onderwerp: En nu snel aan de slag!
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: C. Neefjes (Morgen!)

Ondersteund door: de hoofdindiener geeft aan welke namen hier vermeld moeten worden. Als dit

niet bekend is, worden hier namen van degenen die mee willen tekenen
vermeld. Geen voornamen, één voorletter.

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

Onze gemeente financieel in zwaar weer verkeert;

De situatie financieel nog veel slechter is dan ten tijde van de motie “woningbouw Wervershoof” (9
september 2021) voorzien kon worden;

Er daarom op korte termijn duidelijke keuzes gemaakt moeten worden t.a.v. zowel woningbouw als het
zwembad, keuzes die haalbaar zijn en het meest renderen op zowel financieel als maatschappelijk
vlak;

Een goed bereikbaar zwembad (een zgn. doelgroepenbad of functioneel zwembad) essentieel is in onze
gemeente;

Er daarnaast sprake is van woningnood in onze gemeente in het algemeen en Wervershoof in het
bijzonder;

Bovenstaande nog eens benadrukt wordt door het burgerinitiatief uit de kern Wervershoof.

Overwegende dat:

Het huidige ‘afgeschreven’ zwembad op een locatie gesitueerd is die uitermate geschikt is om a la
minute te gebruiken voor woningbouw;

Woningbouw op het Zeehoekterrein nu onmiddellijk opgepakt kan worden in tegenstelling tot de Tegel
(binnenstedelijk versus buitenstedelijk: nog steeds geen toestemming provincie!);

Het huidige zwembad op die plek feitelijk woningbouw op het Zeehoekterrein blokkeert;

Verhuizing van het zwembad richting westrand altijd al gezien werd als meest ideale oplossing voor het
zwembad, Wervershoof en vooral onze gehele gemeente;

Een Zeehoekterrein met uitsluitend invulling van woningen c.q. alternatieve vormen van wonen meer
woningen en geld genereert dan een combinatie van een zwembad en woningen op die plek;

Deze motie nu direct en duidelijk richting geeft aan wat gezien de (financiéle) situatie in onze
gemeente nog mogelijk is op dit gebied;

Het duidelijk mag zijn dat reeds nu al geinteresseerde partijen/ontwikkelaars hierin kunnen
participeren.

Draagt het college op:

Zo spoedig mogelijk de Zeehoekgronden te taxeren m.b.t. woningbouw, waarbij maximaal rendement
voorop staat, e.e.a. wel met een meest gewenst woningbouw programma (sociale huur, sociale koop
etc.) middels een programma van eisen;

Daarnaast in te zetten voor de bouw van een nieuw doelgroepen-/functioneel zwembad bij de
westrand;

Waarbij uitgangspunt moet zijn, dat dit nieuwe zwembad lagere exploitatiekosten met zich meebrengt
dan het huidige zwembad.

Ondanks het gestelde in de begroting: “grote projecten on hold”, bovenstaande uit te voeren middels
een quickscan.

Het resultaat medio januari 2022 voor te leggen aan de raad gevolgd door verdere besluitvorming
m.b.t. woningbouw en zwembad (evt. themaraad).



Ingediend door:

C. Neefjes
(PW2010)

Ondersteund door:

(naam, geen voornamen, één voorletter)
(fractie)
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Onderwerp: Vervolgonderzoek gemeentefonds
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: G. Mos (D66)

Ondersteund door:  T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e Medemblik voor 2022 een tekort van ruim 3 miljoen heeft;

o De voorgestelde begroting dit met bezuinigingen en belastingverhoging terugbrengt tot 0,4 miljoen;

e Het rapport Begrotingsanalyse en Procesadvies van BDO (september 2021) aangeeft dat Medemblik
structureel 0,9 miljoen meer uitgaven en 0,8 miljoen minder inkomsten heeft dan waarop de uitkering
uit het Gemeentefonds is gebaseerd;

e Dat er daarbinnen taakgebieden zijn waarop Medemblik (veel) meer uitgeeft dan waarmee het
Gemeentefonds rekening houdt.

Overwegende dat:

e Het dekkingsplan forse bezuinigingen resp. lastenverhogingen betekent voor bewoners, verenigingen en
bedrijven in de Gemeente;

e Een gemeente weliswaar autonoom is in de besteding van de uitkering uit het Gemeentefonds, maar de
normering van deze uitkering toch geacht wordt richting te geven voor de niveaus van uitgaven en
inkomsten;

e Verder onderzoek kan resulteren in beelden die voor de komende jaarbegrotingen tot een meer
verantwoord en onderbouwd dekkingsplan kunnen leiden.

Draagt het college op:
e Op zo kort mogelijke termijn een diepgaander vervolgonderzoek te doen naar de verhouding tussen
enerzijds de diverse uitgaven- en inkomstenposten en anderzijds de bedragen van het Gemeentefonds;
o De resultaten daarvan te betrekken bij de begrotingen voor 2023 e.v.

Ingediend door:

G. Mos
(D66)

Ondersteund door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Bijlage: Overzicht uit BDO-rapport



Bijlage
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*  uithering inkomstenclusters: -/« € 6,5 miljoen,
* uitkering vitgavenclusters: € 75,4 miljoen.
+ totale uitkering gemeentefonds: € 68,% miljoen:
o waarvan algemene uitkering: € 62,7 miljoen;
o waarvan andere witkeringen (o.a. Integratie-uitkeringen): € 6,2 miljoen,

3.2, Begrotingsanalyse - vergelijking met het gemeentefonds
Onderstaande tabel geeft de vergelijking weer van de netto lasten in de uitgavenclusters,

Ultkering Absoluut Verschil in %
Hetto lasten | gemeentefonds Verschil

Bestuur en algemene ondersteuning € 4,7 miljoen € 5,4 miljoen € 0,7 miljoen 13,5%
Openbare orde en veiligheid € 4,8 miljoen €4,0 miljoen | </« € 0,8 miljoen o+ 19,3%
Infrastructuur en gebledsontwikkeling € 13,7 miljoen | € 13,5 miljoen | /- € 0,2 miljoen +f+ 1 6%
Educatie € 3,3 miljoen € 3,9 miljoen € 0,5 miljoen 13,6%
Cultuur en ontspanning € 10,5 miljoen €9, 3miljoen | /€ 1,2 miljoen o 11,6%
Socinal Domein € 3,6 miljoan | €40,2 miljoen | € 1,6 miljoen 4,0
Valksgezondheid € 2,1 miljoen €04 miljoen | /- €1,7 miljoen -f- 431,2%
Riolering en reiniging «/« € 0,6 miljoen | «/« € 1,4 miljoen | -/« € 0,8 miljoen «f+ 59,0%
Overlg . €0,1 miljoen | /- €0,1 miljoen

Totaal € 77,1 miljoen | € 75,4 miljoen | /- € 1,7 miljoen o= 2,3%

Tabwel 8: Vergelijking netto lasten begrating 1021 in redatie tot uitkering gemeentefands (medcirculofre)

[

10 | nieuwe perspectieven voor Gemeente Medembdik 1-466 d.d. 01,09 1021
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MEDEMBLIK
paraaf
Onderwerp: (revolverend) Isolatiefonds
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

Ondersteund door: R. Manshanden (GroenLinks)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
¢ Medemblik zichzelf tot doel heeft gesteld de CO2 uitstoot te verminderen;
e Woonlastenneutraliteit/betaalbaarheid een belangrijk uitgangspunt is;
e Erin Medemblik +/- 2000 woningen zijn met een geldig laag energielabel (DEFG)'.

Overwegende dat:
e Uit verschillende onderzoeken blijkt dat het aardgasvrij maken van woningen niet rendabel is en
waarschijnlijk ook niet rendabel wordt?;
e Er diverse isolatie maatregelen zijn die direct CO2 besparen en op relatief korte termijn rendabel zijn
bij slecht geisoleerde woningen (bouwjaar < 1975):

- Dakisolatie +/- € 4.400,--
- HR ++glas +/- € 3.700,--
- Spouwmuur +/- € 2.400,--

- Vloerisolatie +/- €1.500,--
Totaal €12.000,-- per woning

e Deze investeringen leiden bij slecht geisoleerde tussenwoningen tot een besparing van +/- €1.900,- per
jaar door een lagere energierekening.;

e De terugverdientijd van deze investeringen +/- 6,3 jaar is;

e De eventuele termijn van revolverendheid langer kan zijn, waardoor de woonlasten voor bewoners
direct omlaag gaan. Op basis van bovenstaand voorbeeld met een terugbetaaltermijn van 10 jaar
kunnen de woonlasten per woning direct met +/- €50,- per maand worden verlaagd.

Verzoekt het college/draagt het college op:
o De mogelijkheden te onderzoeken voor de opzet van een (revolverend) isolatiefonds dat tot doel heeft:
o Het wooncomfort in slecht geisoleerde huizen te vergroten;
o De energierekening van Medemblikkers blijvend te verlagen;
o (€02 uitstoot (kostenefficiént) en op korte termijn omlaag te brengen.

Ingediend door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Ondersteund door:

R. Manshanden
(GroenLinks)

L https://klimaatmonitor.databank.nl/dashboard/dashboard/woningen
2 Proeftuinen Aardgasvrije wijken (EIB)



Toelichting en bronnen

Uitgangspunten isolatiemaatregelen en besparingen

Een gasprijs van 79 cent per m3 (prijspeil 2021) en een gemiddelde hoekwoning met een hr-combiketel
(vloeroppervlak 46 m2; dakoppervlak 62 m2; geveloppervlak 98 m2; raamoppervlak 24 m2). We gaan er hier
van uit dat je het werk laat doen door een vakkundig bedrijf.

Bronnen:

https://klimaatmonitor.databank.nl/dashboard/dashboard/woningen
https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/isoleren-en-besparen/
https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/isoleren-en-besparen/dakisolatie/
https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/isoleren-en-besparen/isolatiematerialen-vergeleken/
https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/isoleren-en-besparen/vloerisolatie/
https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/isoleren-en-besparen/dubbel-glas-hr-glas-en-triple-glas/




GROEN
LINKS

MEDEMBLIK

MOTIE

Onderwerp:
Agendapunt:
Ingediend door:
Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;

‘
Medemblik

Zorgcowboys

4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025

R. Manshanden (GroenLinks)

Y. Nijsingh (D66), T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

Invullen door de griffier

voor

tegen

opmerkingen

paraaf

gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e De tekorten in de jeugdzorg bij de gemeente Medemblik enorm zijn opgelopen;
e De jeugdzorg als gevolg van de marktwerking een lucratieve bedrijfstak is geworden;
e Uit recent onderzoek van Follow The Money blijkt dat er exorbitante winsten worden opgestreken;

e Het waarschijnlijk is dat ook in onze gemeente en regio dergelijke ‘zorgcowboys’ actief zijn;

e Sommige aanbieders zorg verlenen waarvan de kwaliteit niet onomstotelijk vaststaat;
e Sommige aanbieders de krenten uit de pap pikken;

e Ertegelijkertijd jongeren met ernstige problemen op de wachtlijst staan;

e Via het landelijke netwerk er inmiddels de nodige aandacht is voor deze problematiek.

Overwegende dat:

e Wij de uitwassen in deze sector willen tegengaan;
e Een buitenproportioneel streven naar winst genoeg reden is om een zorgaanbieder buiten boord te

houden;

worden.

Draagt het college op:

De gemeente zelf over handvatten beschikt;
Het aanbestedingstraject hiervoor het uitgelezen moment is;

Dit een duidelijk en criterium zou moeten zijn bij de keuze van een zorgaanbieder;
De achterliggende intenties en jaarrekeningen van aanbieders tegen het licht gehouden moeten

¢ Om op alle mogelijke manieren aanbieders in de jeugdzorg vooraf te screenen en zodoende
zorgcowboys in de gemeente en de regio te weren.

Ingediend door:

R. Manshanden
(GroenLinks)

Ondersteund door:

Y. Nijsingh
(D66)

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)
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Onderwerp: Bijdragen aan Natuur en Milieu Educatie West Friesland
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: R. Manshanden (GroenLinks)

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e Uit de beantwoording op eerdere vragen blijkt dat de gemeente sinds 2013 n.a.v. de “Herijking
Welzijnsbeleid” niet bijdraagt aan de educatieprojecten van Natuur en Milieueducatie Westfriesland in
Westfriesland(Zie DOC-21-406580);

e Afgelopen voorjaar een brief van NME Westfriesland is ontvangen met daarin o.a. het verzoek hier
weer wel aan bij te dragen.

Overwegende dat:

e De gemeenten Hoorn, Enkhuizen, Stede Broec en Opmeer hieraan wel bijdragen en zeker gezien het
feit dat ook leerlingen uit Medemblik hieraan deelnemen het alleszins redelijk is dat ook wij ons
steentje bijdragen;

¢ In de kadernota, vertaald in deze Begroting 2022, ,weliswaar bij uitgangspunt 6 staat dat we inzetten op
duurzaamheid met de focus op wettelijke taken, maar dat hierbij ook staat dat we onze kansen waar
mogelijk willen benutten;

e Dit beschouwd kan worden als een mooie kans op het gebied van “duurzaamheidsontwikkeling®, juist
ook, omdat uit onderzoek is gebleken dat met name jeugd in plattelandsgemeenten onvoldoende
kennis heeft van natuur en milieu (bijlage 2);

e Kennis van natuur, milieu en landschap zeker op de lange termijn van belang is bij het bereiken van de
klimaatdoelstellingen en het verbeteren van de biodiversiteit;

e Genieten van natuur en landschap en sporten bijdragen aan welzijn en gezondheid;

o Deze educatie projecten hieraan bijdragen en daarmee ook gezien kunnen worden als preventieve
projecten m.b.t. zorg en welzijn;

e De gemeente zich op dit moment in financieel zwaar weer verkeert, het daarom de voorkeur heeft niet
jaarlijks een bedrag per inwoner, maar per activiteit bij te dragen.

Draagt het college op:
e Indien er in 2022 een verzoek voor een financiéle bijdrage van NME Westfriesland gedaan wordt, dit
budgetneutraal te honoreren;
o Dekking daarvoor bij voorkeur binnen het budget duurzaamheid te zoeken.

Ingediend door:

R. Manshanden
(GroenLinks)

Ondersteund door:

(naam, geen voornamen, één voorletter)
(fractie)



Bijlage 1

Van: henk verheij

Verzonden: woensdag 9 juni 2021 11:27

Aan: Jack Stam <jack.stam@raadmedemblik.nl>; Ed Meester <ed.meester@raadmedemblik.nl>; Luiten Plekker
<luiten.plekker@raadmedemblik.nl>; Siem Zeilemaker <siem.zeilemaker@raadmedemblik.nl>; Tom Beuker
<tom.beuker@raadmedemblik.nl>; Geert Mos <geert.mos@raadmedemblik.nl>; Ria Manshanden
<ria.manshanden@raadmedemblik.nl>; Cees Neefjes <cees.neefjes@raadmedemblik.nl>; Silva Visser
<silva.visser@raadmedemblik.nl>; André Meester <andre.meester@raadmedemblik.nl>; Tjeu Berlijn
<tjeu.berlijn@raadmedemblik.nl>

Onderwerp: Natuur en Milieu Educatie Westfriesland

geachte raadsleden,

In 2020 hebben wij u bijgaande notitie via de griffie doen toekomen. Wij benaderen u nu via deze email
nogmaals en rechtstreeks omdat in de komende tijd de verkiezingsprogramma's geschreven gaan worden. Zoals
u kunt lezen in de bijlage, maken ook scholen uit uw gemeente gebruik van het aanbod aan Natuur- en
Milieuactiviteiten en van de faciliteiten van onze organisaties. Wij vragen daarvoor aan de betreffende scholen
een kleine bijdrage, maar veruit de meeste kosten worden gedragen door de gemeenten Enkhuizen, Stede
Broec en Hoorn. Wij vinden het echter niet meer dan redelijk dat ook uw gemeente een bijdrage levert.

Een gelijk verzoek sturen wij aan de raadsfracties in de gemeenten Koggenland en Drechterland. De gemeente
Opmeer geeft reeds een bijdrage. Bij deze dus ons verzoek om in uw verkiezingsprogramma uit te spreken dat
uw partij in de komende raadsperiode 2022-2026 onze organisaties financieel wilt ondersteunen. U vindt in de
bijlage een concepttekst voor opname in uw verkiezingsprogramma.

met vriendelijke groet,

mede namens de collega’s van IVN West-Friesland en Hertenkamp Enkhuizen,
Henk Verheij

voorzitter NME overleg West-Friesland en voorzitter MAK Blokweer, Hoorn



scholenprogramma
omgevingsonderwijs

NATUUR EN MILIEU EDUCATIE IN WEST-FRIESLAND: NUT EN NOODZAAK, KENTALLEN
Geachte fractie,

Als gezamenlijke NME-organisaties in West-Friesland willen wij u vragen om in uw verkiezingsprogramma voor
de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2022 de volgende tekst op te nemen:

o De (hier de naam van uw politieke partij) in de gemeente Medemblik
onderschrijft het belang van bewustmaken bij basisschoolleerlingen van
verstandig omgaan met natuur, milieu en landschap;

e De (naam van uw partij) in deze gemeente onderschrijft dat toekomstige
generaties leren zorg, respect en verantwoordelijkheid voor de omgeving te
hebben;

e De (naam van uw partij) vindt het belangrijk dat de gemeente Medemblik
daartoe financieel bijdraagt aan de samenwerkende NME organisaties in
West-Friesland.

Scholen uit uw gemeente nemen activiteiten op het gebied van natuur en milieu af van onze organisaties.
Daarvoor wordt een geringe vergoeding gevraagd, maar deze is bij lange na niet kostendekkend. Wij zouden
daarom graag zien dat vanuit uw gemeente ook een reé€le bijdrage wordt geleverd. In het navolgende lichten
wij dit nader toe.

De toekomst van onze kinderen is gebaat met begrip kweken voor zaken als duurzaamheid, klimaat, milieu-
”techniek” en natuurkennis. Op de basisscholen kan dat o.a. gebeuren via NME lessen en projecten. In het
voortgezet onderwijs via projecten, workshops, lezingen, reguliere lessen, excursies, etc. Maar ook activiteiten
voor een breder publiek dan scholieren dragen bij aan bewustwording van onze omgeving; activiteiten als
excursies, workshops en lezingen over natuur, milieu, klimaat en duurzaamheid. Een bijzondere doelgroep zijn
de mensen in verzorgings- en verpleegtehuizen. Natuurbeleving draagt bij aan hun welbevinden.

Via deze brief willen wij de Natuur- en Milieu Educatie bij u onder de aandacht brengen. IVN West-Friesland te
Bovenkarspel, Bezoekerscentrum Hertenkamp Enkhuizen te Enkhuizen en MAK Blokweer te Hoorn verzorgen
lessen NME op ongeveer 120 basisscholen en circa 12 scholen voor voortgezet onderwijs in de West-Friese
gemeenten. Het gaat dan om praktijklessen, excursies, ondersteuning bij projecten, huur leskisten, et cetera.
Het onderwijsprogramma wordt door gekwalificeerde medewerkers van de drie organisaties samengesteld en
uitgevoerd.

Dat NME en juist de praktijklessen (excursies, veldwerk etc.) een sterke bouwsteen zijn bij het vormen van een
besef van duurzaamheid, zult u vast onderstrepen. Duurzaamheid is een belangrijk thema tegenwoordig.
Mensen maken zich terecht druk over de toekomst van onze planeet. Onze grondstoffen zijn niet
onuitputtelijk, en de mens is een belangrijke factor in de klimaatveranderingen. In dat licht bezien maken
velen zich ook ongerust over de toekomst van hun kinderen.

Wij denken dat natuur- en milieueducatie kan voorbereiden op een duurzame toekomst door te inspireren en
te ‘onderwijzen’. Door de waarde van de natuur te laten ervaren en meer inzicht te geven wordt een
belangrijke bijdrage geleverd aan het begrijpen van de natuur en het klimaat. Door de toekomstige generaties
inzicht te geven in de samenhang der dingen en dit ook te laten ervaren door proefjes, buitenlessen, et cetera
kunnen we hun gedrag beinvloeden. Dit creéert een verbondenheid met de natuur en zal een duurzamer
handelen tot gevolg hebben.

Uit diverse publicaties is gebleken dat onze jeugd onvoldoende kennis heeft van
natuur en milieu. Lange tijd werd er van uitgegaan dat kinderen op het platteland -
door hun omgeving - meer weten van de natuur dan hun leeftijdgenoten in de grote
stad. Niets is minder waar. Omdat het specifieke landleven zich inmiddels in grote
mate afspeelt in (mega)stallen en kassen, komt de plattelandsjeugd in mindere
mate in aanraking met de natuur. Zo meldt het Boomblad in één van haar uitgaven
dat het “opmerkelijk is dat mensen die op het platteland op school zaten minder




weten over natuur en milieu en hierover een minder positieve houding hebben dan
oud-leerlingen van stadsscholen”. In het onderwijs aan de stadsjeugd wordt - door
hun omgeving - juist meer aandacht besteed aan natuur en milieu dan in het
onderwijs op het platteland.

Daar staat tegen over dat uit onderzoek blijkt dat 47% van onze kinderen in het
stedelijke gebied niet meer buiten speelt. Voor sommigen is natuur wellicht niet
‘leuk’ genoeg in deze maatschappij vol entertainment. Zij zijn volledig afgesneden
van de natuur. Het natuurlijke vermogen om goed te kijken en moeite te doen om
iets moois te ontdekken in de wereld om zich heen en inspiratie op te doen voor hun
eigen fantasie en creativiteit is onderontwikkeld.

Andere onderzoeken geven aan, dat kinderen en jongeren die leren en spelen in een
groene omgeving beter leren, minder vaak ziek zijn en minder ruzie maken (zie
bijvoorbeeld een YouTube filmpje van professor Erik Scherder:
https://youtu.be/GUg-F8TIUHA).

Groen nodigt uit tot bewegen en samenwerken. Meer bewegen bevordert niet alleen de motoriek maar kan
ook overgewicht voorkomen en de leerprestaties verhogen. Recreatie in een groene omgeving kan ook helpen
ziekten te voorkomen en het genezingsproces te versnellen. De natuur bevordert het welzijn zowel lichamelijk
als geestelijk.

Voor onze toekomstige generaties is dus belangrijk:

e Bewustwording van hoe je verstandig kunt om gaan met natuur, milieu en landschap
(niet zomaar dingen weggooien, zuinig met energie zijn, en dergelijke);

e Bijbrengen van zorg, respect en verantwoordelijkheid voor de omgeving van huidige en
toekomstige generaties;

e Leren genieten van de natuur, kringlopen en de relatie mens en natuur;

e Door ecologische basisvorming op jonge leeftijd een positieve houding ten opzichte van
duurzaamheid en leefbaarheid bewerkstelligen.

Wij werken als drie centra verregaand samen. Dat uit zich bijvoorbeeld in het gezamenlijke digitale NME
aanbod via www.nmewestfriesland.nl. De algemene communicatie naar de scholen gebeurt ook gezamenlijk,
via e-nieuwsbrieven en een brochure.

Uit uw gemeente nemen 16 scholen deel. Zij namen in schooljaar 2018/2019 in totaal 39 activiteiten af. Aan
een school wordt per activiteit een bijdrage van € 25,- tot € 50,- gevraagd. Per leerling dus 1 a 2 Euro. De
werkelijke kosten van een activiteit bedragen ongeveer € 200. Het spreekt voor zich dat de reéle prijs van de
activiteiten niet op de scholen verhaald kan worden. De gemeenten Enkhuizen, Stede Broec en Hoorn betalen
het verschil. Wij zouden graag zien dat ook uw gemeente gaat bijdragen. Richtlijn hierbij is € 0,25 per
inwoner. Daartoe is het noodzakelijk dat in het collegeprogramma 2022-2026 afspraken worden gemaakt. Wij
willen u daarom vragen de volgende beleidsmaatregelen in uw verkiezingsprogramma op te nemen:

o De gemeente wordt geacht in haar meerjaren beleidsprogramma het belang
van bewustmaking bij basisschoolleerlingen van verstandig omgaan met
natuur, milieu en landschap te onderschrijven.

o De gemeente wordt geacht daarmee tevens te onderschrijven, dat
toekomstige generaties leren zorg, respect en verantwoordelijkheid voor de
omgeving te hebben en hier duurzaam mee om te gaan.

o De gemeente wordt geacht het belang te erkennen dat de drie
samenwerkende NME organisaties in dit proces hebben.

e De gemeente wordt geacht daarom jaarlijks financieel bij te dragen aan de
samenwerkende NME organisaties in West-Friesland volgens de richtlijnen
die hierboven zijn vermeld.

Wij hopen dat ons verzoek en de reden daarvoor helder zijn, maar mochten er bij u toch vragen of
onduidelijkheden leven dan zijn wij uiteraard bereid tot een nadere toelichting.

Met vriendelijke groet,

o
i

enk Verheij
Namens de gezamenlijke NME organisaties in West-Friesland

Hertenkamp g

-~

MM r’A‘ K. Blokweer "~ Enkhuizen

theater van het landschap
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Onderwerp: Ontwikkeling Zeehoek-terrein
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Beerepoot (VVD)

Ondersteund door:  A. Meester (BAMM), T. Berlijn (Hart voor Medemblik), S. Visser (CU)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;

gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad

gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e De raad op 9 september 2021 een motie (unaniem) aangenomen heeft waarin het college verzocht
werd om zo spoedig mogelijk in contact met Ontwikkelcombinatie de Zeehoek te treden om de

reguliere procedure in gang te zetten;

e Dit inderdaad gebeurd is en de gesprekken over de plannen van Ontwikkelcombinatie de Zeehoek

inmiddels opgestart zijn.

Overwegende dat:

e De problematiek sindsdien niet gewijzigd is en de vraag naar woningen onverminderd groot is;
e De beslissing van de raad slechts 1 maand oud is waardoor de beslissing van het college om deze terug

te draaien arbitrair is.

Verzoekt het college:

e Het lopende onderzoek onverminderd voort te zetten en op basis van de resultaten van dit onderzoek

zo spoedig mogelijk met een informatienota te komen.

Ingediend door:

T. Beerepoot
(VVD)

Ondersteund door:

A. Meester T. Berlijn S. Visser
(BAMM) (Hart voor Medemblik) (CU)
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Onderwerp: Onderzoek (gedeeltelijk) verkoop van de aandelen Stadshavens
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Berlijn (Hart voor Medemblik), S. Visser (CU)

Ondersteund door: de hoofdindiener geeft aan welke namen hier vermeld moeten worden. Als dit
niet bekend is, worden hier namen van degenen die mee willen tekenen
vermeld. Geen voornamen, één voorletter.

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
o De gemeente 100% aandeelhouder is van de Stadshavens;
e Aandeelhouderschap verantwoordelijkheden met zich meebrengt;
e De exploitatie van de havens geen kerntaak is.

Overwegende dat:
o De goede kwaliteit van een toeristisch product en economisch belang ook behouden kan blijven buiten
eigendom van de gemeente;
¢ De gemeente momenteel niet weet wat de waarde is van de haven;
e Bij verkoop van (een deel) de aandelen de opbrengst gebruikt kan worden om de voorgenomen
bezuinigingen te verzachten of terug te draaien.

Verzoekt het college:
o Een verkoopstrategie te onderzoeken met drie opties:
o Verkoop van de aandelen met behoud van een meerderheidspositie (51%);
o Verkoop van de aandelen met behoud van een minderheidspositief (49% of lager);
o Verkoop van alle aandelen.
e Hiervan een raadsvoorstel te ontwikkelen zodat in 2022 de gemeenteraad een van de drie opties kan
kiezen.

Ingediend door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Ondersteund door:
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Onderwerp: Onderzoek gedeeltelijk verkoop van het gemeentelijk vastgoed
Agendapunt: Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Berlijn (Hart voor Medemblik), S. Visser (CU)

Ondersteund door: de hoofdindiener geeft aan welke namen hier vermeld moeten worden. Als dit
niet bekend is, worden hier namen van degenen die mee willen tekenen
vermeld. Geen voornamen, één voorletter.

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
¢ De gemeente 106 panden in bezit heeft;
e Het bezitten van vastgoed ook verantwoordelijkheid met zich meedraagt zoals onderhoud van het
pand;
o De gemeente structureel te kort komt op de begroting;
e Gebouwen een maatschappelijke functie moeten hebben.

Overwegende dat:
o De komende jaren veel (gemeentelijk) vastgoed verduurzaamd moet worden om aan de eisen te
voldoen;
e Het eigendom van dit vastgoed kan echter ook (financiéle) risico’s met zich meebrengen;
¢ De gemeentelijke portefeuille beheersbaar moet blijven zodat de kosten overzichtelijk blijven.

Verzoekt het college:
o Zo snel mogelijk met een lijst te komen waar alle panden op staan zonder maatschappelijk doel;
e Hierover met een raadsvoorstel te komen om de panden zonder maatschappelijk doel te verkopen en
het geld terug te laten vloeien naar de algemene reserves.

Ingediend door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Ondersteund door:

S. Visser
(ChristenUnie)
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Onderwerp: Renovatie en inrichting gemeentehuis? Klimaatopgaven!
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: R. Manshanden (GroenLinks)

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

De gemeente Medemblik grote moeite heeft om een sluitende begroting te presenteren;

De gemeente eerder heeft vastgesteld dat wat betreft duurzaamheid zich te willen beperken tot
wettelijke taken en daarbij ook voorstelt geen nieuw beleid te willen voor 2022;

De raad in een eerder stadium heeft besloten middelen voor de huisvesting te reserveren;

In maart van dit jaar een bedrag is vrijgegeven voor een huisvestingsplan en noodzakelijke
vervangingen;

Voor 2022 een investering gepland staat voor de renovatie van het gemeentehuis van € 1.250.000,-;
Voor 2022 eveneens een investering gepland staat voor de inrichting van het gemeentehuis van

€ 750.000,-;

De gemeente ten aanzien van de werkomgeving ARBO-regels moet respecteren; voorbeelden hiervan
zijn het luchtventilatiesysteem en bureaustoelen;

Van 1 tot 12 november 2021 de Internationale Klimaattop gehouden wordt.

Overwegende dat:

De inboedel van het gemeentehuis na ongeveer 15 jaar versleten is en daarom aan vervanging toe is;
De renovatie en inrichting van het gemeentehuis in deze tijd, met grote financiéle tekorten, niet goed
uit te leggen is aan de inwoners;

De renovatie en inrichting van het gemeentehuis gefaseerd kunnen worden uitgevoerd;

Het thema “Duurzaamheid”, naast de thema’s “Leefbaarheid” en “Samenwerking”, een van de drie
hoofdthema’s van de gemeente en in deze begroting zijn;

Het werken aan doelen en opgaven m.b.t. Klimaatopgaven op dit moment zeer actueel en noodzakelijk
is.

Draagt het college op:

De voorgenomen renovatie en inrichting (meubilair/vloerbedekking) van het gemeentehuis zodanig te
faseren dat er meer financiéle armslag komt door minder urgente vernieuwingen voor onbepaalde tijd
uit te stellen;

ARBO-gerelateerde vernieuwingen wel door te voeren;

De vrijkomende middelen door te schuiven naar de post duurzaamheid;

Deze ruimte te gebruiken voor de uitvoering van wettelijke taken, maar ook voor nieuwe ambities en

initiatieven op het gebied van duurzaamheid en klimaatopgaven.

Ingediend door:

R. Manshanden
(GroenLinks)



Ondersteund door:

(naam, geen voornamen, één voorletter)
(fractie)
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Onderwerp: Deregulering
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023 - 2025
Ingediend door: S. Visser (CU)

Ondersteund door:  T. Berlijn (Hart voor Medemblik)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
¢ Nederland veel wetten, regels en voorschriften heeft;
e Deze regelgeving vaak een ondoordringbaar woud betreft met zelfs tegenstrijdige regels waardoor deze
daardoor onuitvoerbaar dan wel moeilijk uitvoerbaar kunnen zijn;
o Er ook gemeenten zijn die dit aangepakt hebben en meer naar de geest dan naar de letter uitvoeren,
op basis van een pragmatische insteek en luisteren naar gezond verstand.

Overwegende dat:
e Bij deze gemeentes en aanpak minder werkdruk wordt ervaren
e Deze aanpak kan leiden tot minder uren voor ambtenaren, waardoor er minder kosten gemaakt worden
en tot meer tevredenheid bij werknemers;
o Dit ook een betere samenwerking tussen burgers en overheid kan opleveren;
e Pragmatisme leidt tot snellere besluitvorming en daardoor meer realisatie.

Verzoekt het college:

o Een (werk-/besluit-)cultuur te stimuleren waar meer naar de geest dan naar de letter gehandeld
wordt.

Ingediend door:

S. Visser
(ChristenUnie)

Ondersteund door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)
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Onderwerp: Menselijke maat van beleid
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: T. Berlijn (Hart voor Medemblik), S. Visser (CU)

Ondersteund door: de hoofdindiener geeft aan welke namen hier vermeld moeten worden. Als dit
niet bekend is, worden hier namen van degenen die mee willen tekenen
vermeld. Geen voornamen, één voorletter.

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
e Het vertrouwen in de overheid de afgelopen jaren is geschaad;
e Onze raadsvoorstellen bestaan uit meerdere paragrafen (aanleiding, argumenten, kanttekeningen,
financien).

Overwegende dat:
e Beleidsprogramma’s en nieuwe wet- en regelgeving vaak werken vanuit een papieren werkelijkheid
waardoor de leefwereld en realiteit van de inwoners van gemeente Medemblik raakt ondergesneeuwd;
o Een extra paragraaf een waardevolle toevoeging kan zijn om aandacht te vragen voor de praktische
uitvoerbaarheid, de morele en de menselijke maat van voorstellen;
e Een morele uitleg van de overheid soms noodzakelijk is voor meer draagvlak bij inwoners.

Verzoekt het college:
e Bij raadsvoorstellen voor nieuwe beleidsprogramma’s en wet- en regelgeving een paragraaf ‘menselijke
maat’ op te nemen waarin de uitvoerbaarheid getoetst wordt en waarin benoemd wordt:
o Welke professionele ruimte uitvoerders nodig hebben en krijgen;
o In hoeverre ruimte is voor maatwerk richting de inwoners van gemeente Medemblik.

Ingediend door:

T. Berlijn
(Hart voor Medemblik)

Ondersteund door:
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Onderwerp: Inkomenstoets op huishoudelijke hulp
Agendapunt: 4. Programmabegroting 2022 en meerjarenraming 2023-2025
Ingediend door: S. Visser (ChristenUnie), C. Neefjes (Morgen!)

Ondersteund door:

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021,
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:

e Het Sociaal Domein sterk onder druk staat en er een financieel tekort is;

o Het abonnementstarief een aanzuigende werking heeft op de aanvragen voor met name huishoudelijke
hulp;

e De landelijke overheid deze zware taken in dit domein zonder goede compensatie heeft overgeheveld;

e De jeugdzorg nu al een groot tekort heeft veroorzaakt en met de Wmo gaat het dezelfde kant op;

e Ongeacht het inkomen iedereen in aanmerking kan komen voor huishoudelijke hulp op grond van de
Wmo.

Overwegende dat:

e Meerdere gemeenten, zoals Beesel, een eigen inkomensafhankelijke tarief hebben ingesteld;
Het signaal naar de landelijke overheid helder en het duidelijk moet zijn dat de maat vol is;
Eerdere pogingen met de landelijke overheid, zoals praten, niet hebben geholpen;

Ook de VNG oproept dat de Wmo huishoudelijke hulp weer inkomensafhankelijk moet worden;
Het aantal aanvragen behoorlijk is gestegen vanwege de lage instap voor aanvraag;
Ondanks dat het wettelijk niet mag, de baten niet opwegen tegen de kosten.

Draagt het college op:
e Een inkomenstoets toe te passen op aanvragen op grond van de Wmo voor huishoudelijke hulp, nadat
er een volledig onderzoek geweest is naar de individuele omstandigheden;
e Indien er sprake is van schulden of van een beslag op het inkomen wordt dat meegewogen in de
beslissing op de aanvraag.

Ingediend door:

S. Visser C. Neefjes
(ChristenUnie) (Morgen!)

Ondersteund door:



Toelichting:
Er moet een einde komen aan het Wmo-abonnementstarief, waarin mensen met een Wmo-voorziening een

inkomensonafhankelijke eigen bijdrage van 19 euro per maand betalen. In plaats daarvan moet er een
afgewogen eigenbijdrageregeling komen, waarin inwoners naar draagkracht betalen voor de ondersteuning op
huishoudelijke hulp.

Sinds de invoering van Wmo-abonnementstarief - per 2019 voor maatwerkvoorzieningen en per 2020 voor
algemene voorzieningen - is het aantal aanvragen voor Wmo-voorzieningen gestegen. Los van deze
aanzuigende werking en de vraag of gemeenten daarvoor voldoende door het rijk worden gecompenseerd, is
met het Wmo-abonnementstarief een ‘belangrijk sturingsprincipe uit het lokale stelsel verdwenen’. Het is
‘evident dat een passende eigen bijdrage kan helpen om de groei van vraag naar ondersteuning te beperken’.
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Toelichting

Zoals besproken hierbij een informatienota en de rapportage Begrotingsanalyse en

procesadvies d.d. 1 september 2021 van BDO Advisory bv.

Voorgesteld besluit




RAADSVERGADERING d.d. 4-11-2021

Zaaknummer Z-21-165794
Voorstelnummer DOC-21-432973
Onderwerp Subsidieplafonds 2022
Agendapunt

Portefeuillehouder(s) Joset Fit
Afdelingshoofd(en) Sabine van Eck

Besluit

De raad van de gemeente Medemblik,

gelezen het bijbehorend voorstel van het College van burgemeester en wethouders van Medemblik
d.d. 21 september 2021;

gelet op artikel 4.25 en 4.26 van de Algemene wet bestuursrecht en artikel 4.1 en 4.2 van de
Algemene Subsidieverordening gemeente Medemblik;

overwegende dat de gemeente Medemblik hecht aan een effectieve inzet van subsidiemiddelen en

aan duidelijkheid over het beschikbare budget per beleidsterrein;

besluit

De bijgevoegde subsidie(deel)plafonds voor het jaar 2022 vast te stellen:

Subsidieplafond 2022 per deelterrein

Deelterrein Bedrag 2022
Onderwijs en Kindercentra € 313.122
Jeugd- en Jongerenwerk € 111.036
Ouderenwerk € 141.217
Kunst en Cultuur € 1.219.568
Sport, Recreatie en Toerisme € 873.252
Leefbaarheid € 704.077
Maatschappelijke Voorzieningen € 251.421
Totaal € 3.613.693

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Medemblik, gehouden
op 4 november 2021.

De griffier, De voorzitter,

Documentnummer: DOC-21-432973 1vans RO AT Ao
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Ter besluitvorming

Onderwerp
Vaststelling subsidieplafond 2022

Aanleiding

Aanleiding voor dit voorstel is onze werkwijze bij de behandeling van subsidieaanvragen zoals
vastgelegd in de Algemene Subsidieverordening (ASV). We doen jaarlijks bij de behandeling van de
begroting een raadsvoorstel voor het vaststellen van subsidie(deel)plafonds.

Voorstel
1. De bijgevoegde subsidie(deel)plafonds voor het jaar 2022 vast te stellen:

Subsidieplafond 2022 per deelterrein

Deelterrein Bedrag 2022
Onderwijs en Kindercentra € 313.122
Jeugd- en Jongerenwerk € 111.036
Ouderenwerk € 141.217
Kunst en Cultuur € 1.219.568
Sport, Recreatie en Toerisme € 873.252
Leefbaarheid € 704.077
Maatschappelijke Voorzieningen € 251.421
Totaal € 3.613.693

Beoogd resultaat
Een effectieve inzet van subsidiemiddelen en duidelijkheid over het maximumbudget per
beleidsterrein.

Argumenten

1.1 Met het vaststellen van subsidie(deel)plafonds hebben we de benodigde kaders voor de
verstrekking van de jaarlijkse welzijnssubsidies.

De welzijnssubsidies worden jaarlijks verstrekt binnen de financiéle kaders die u daarvoor stelt. Met
de vaststelling van de subsidie(deel)plafonds geeft u daar invulling aan. Het college is vervolgens
bevoegd om de beschikbare middelen onder de subsidieaanvragers te verdelen. Dit gebeurt in het
jaarlijkse subsidieprogramma, dat na vaststelling van de subsidie(deel)plafonds wordt opgesteld.

1.2 Het is aan u om de hoogte van de subsidie(deel)plafonds te bepalen.

Artikel 4 van de ASV bepaalt dat u bij het vaststellen van de begroting subsidie(deel)plafonds kan
vaststellen. Hiermee geeft u invulling aan uw budgetrecht op grond van artikel 189 van de
Gemeentewet.

Kanttekeningen
N.v.t.
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Financien
Het totale plafond bedraagt in 2022 €3.613.693. Dit plafond is opgebouwd uit de onderstaande
deelplafonds. Ter informatie staan de subsidieplafonds van 2021 rechts weergegeven. De verschillen

tussen 2021 en 2022 worden onder het overzicht verklaard.

Subsidieplafond per deelterrein

Deelterrein Bedrag 2022 Bedrag 2021
Onderwijs en Kindercentra € 313.122

Jeugd- en Jongerenwerk € 111.036 € 478.092
Ouderenwerk € 141.217 € 142.820
Kunst en Cultuur € 1.234.790 € 1.188.837
Sport, Recreatie en Toerisme € 873.252 € 914.829
Leefbaarheid € 704.077 €716.587
Maatschappelijke Voorzieningen € 251.421 € 251.200
Totaal € 3.613.693 € 3.692.363

De subsidieplafonds 2022 zijn bepaald door de subsidieplafonds 2021 als basis te nemen. In de
kadernota is besloten om de subsidies met 1,48% te indexeren. In het kader van de bezuinigingen is
er gekozen om een algehele subsidiekorting van 5% in 2021 en 2022 toe te passen. Budgetten waar
al een besparing plaatsvindt, zijn hierbij buiten beschouwing gelaten.

Besparingen, afbouwregelingen en aanvragen voor extra middelen (Nieuw Beleid) zijn in het nieuwe
plafond opgenomen.

We lichten de belangrijkste wijzigingen hieronder toe:

1. Deelterrein Onderwijs en Kindercentra

De deelterreinen ‘Onderwijs en Kindercentra’ en ‘Jeugd- en Jongerenwerk’ waren altijd
samengevoegd in één deelterrein Jeugd- en Jongerenwerk. Omdat de deelterreinen inhoudelijk van
elkaar verschillen worden ze voor de overzichtelijkheid in 2022 apart benoemd.

Onderdeel Peuterspeelzaalwerk
Het onderdeel Peuterspeelzaalwerk is verlaagd met € 50.000. De raad heeft bij het vaststellen van
de begroting 2021 besloten stapsgewijs te bezuinigen op het onderdeel Peuterspeelzaalwerk.

2021 €0

2022 € 40.000
2023 € 60.000
2024 € 80.000

In het kader van de bezuinigingen verlagen we het budget Peuterspeelzaalwerk in 2022 incidenteel
met € 10.000. De besparing vindt plaats en wordt toegelicht in de begroting.

2. Deelterrein Jeugd- en Jongerenwerk
Conform de Lentenota 2021 is de budgettaire ruimte van het onderdeel Jeugd- en Jongerenwerk
verlaagd met € 8.000. De besparing vindt plaats in de begroting.

3. Deelterrein Ouderenwerk
Geen bijzonderheden.
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4. Deelterrein Kunst en Cultuur
Geen bijzonderheden

5. Deelterrein Sport, Recreatie en Toerisme

Onderdeel Openlucht zwembaden
Conform de Lentenota 2021 is het budget van het onderdeel Openlucht zwembaden met € 22.634
verlaagd. Deze besparing vindt plaats in de begroting.

Onderdeel Algemene Sportactiviteiten
Conform de Lentenota 2021 is het budget van het onderdeel Algemene Sportactiviteiten met
€ 10.000 verlaagd. Deze besparing vindt plaats in de begroting.

6. Deelterrein Leefbaarheid

Onderdeel Dorpshuizen

De subsidie aan Sociaal Cultureel Centrum De Schoof wordt, net als in 2019, 2020 en 2021 verlaagd
met € 6.000. Dit vanwege de vernieuwde opzet van het ouderen- en jongerenwerk binnen De
Schoof. Deze bezuinigingsambitie volgt uit het collegebesluit van 25 juni 2018.

7. Deelterrein Maatschappelijke Voorzieningen en Zorg
Geen bijzonderheden.

Uitvoering/evaluatie

Na vaststelling van de subsidie(deel)plafonds stelt het college het subsidieprogramma op.
Vervolgens versturen we op basis van het subsidieprogramma uiterlijk 31 december 2021 de
subsidiebeschikkingen.

Communicatie
De subsidieplafonds worden na vaststelling op de reguliere wijze bekendgemaakt.

Bijlagen
Bijlage Subsidie(deel)plafonds - DOC-21-432971

Raadscommissie d.d.
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BIJLAGE SUBSIDIEPLAFOND 2022 incl. indexering 1,48% en bezuiniging 2,5%

B Peuterspeelzaalwerk

253.924

B Onderwijsbegeleiding

59.198

JEUGD- EN JONGERENWERK

111.036

A Jeugdactiviteiten t/m 12 jaar 18.625
A Jongerenactiviteiten t/m 25 jaar 13.143
A Jeugdgebouw en jongerencentrum 79.268
B Ouderenwerk en maaltijdvoorziening 118.103
A Brede ouderenactiviteiten 23.114
KUNST EN CULTUUR

B Bibliotheekwerk 666.158
A/B Cultuurhistorie 292.865
A/B Muziekonderwijs 187.942
A Theater 18.549
B Kunsteducatie 24.618
A Ballet 509
A Fanfare 27.433
A Kunst- en cultuurprojecten 1.494
SPORT, RECREATIE EN TOERISME

B Zwembaden 409.115
B Openlucht zwembaden 235.273
B Breedtesport 78.183
A Algemene sportactiviteiten 90.402
A Bevordering van toerisme - watersport 24.538
A Bevordering van toerisme 35.741

LEEFBAARHEID

B Dorpshuizen 465.727
B Algemene Sportactiviteiten - De Dres 109.086
A Nationale feestdagen 8.624
A Dorpsraden 20.866
A Lokale media 23.915
A Natuur, milieu en dieren 36.149
A Kernenfonds 39.710

MAATSCHAPPELIJKE VOORZIENINGEN EN ZORG

A/B Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 21.683
B Wijkdagactiviteiten 37.199
B Vrijwilligerswerk en mantelzorg 101.778
B OAB-gelden 32.836
A Slachtofferhulp 11.640
A Antidiscriminatie 16.651
A Specifieke maatschappelijke activiteiten 7.181
A Schuldhulpmaatje 22.453

TOTAAL

141.217

1.219.568

873.252

704.077

251.421

3.613.693



/ Medemblik

Beantwoording vragen uit de raadscommissie

Nummer DOC-21-448693

Zaaknummer Z-20-133065

Naam commissielid G. Gringhuis, C. Neefjes, B. de Jong, J. Groot

Fractie GB, PW2010, PvdA, CU

Onderwerp Commissievragen GB, PW2010, PvdA, CU Subsidieplafonds 2022

Datum waarop de vraag is gesteld 15 oktober 2021
Beantwoording uiterlijk woensdag 15:00 uur voorafgaand aan de raadsvergadering.
Portefeuillehouder J. Fit

Afdeling

Maatschappelijke beleid en Samenlevingszaken

Tijdens de commissievergadering van 14 oktober 2021 is door portefeuillehouder Fit aangegeven dat
zij schriftelijk zal terugkomen op de volgende vragen.

antwoord

antwoord

antwoord

GemeenteBelangen (G. Gringhuis)

Wij lezen over het onderdeel openlucht zwembaden dat dit met 22000 euro wordt
verlaagd. Er wordt verwezen naar de Lentenota, maar wij hebben dit nagekeken en dit
staat er niet in. Kunt u dit toelichten?

Bij het versturen van de Lentenota 2021 heeft u ook de bijlage Lentenota 2021- college
ontvangen. De verlaging van het onderdeel openlucht zwembaden valt onder
Programma 2, 5. Subsidieprogramma: We verplaatsen de budgetten binnen het
subsidieprogramma zoals deze is vastgesteld.

PW2010 (C. Neefjes)

Bij het kopje ‘Sport, recreatie en toerisme’ hebben we algemene sportactiviteiten, bij
‘Leefbaarheid’ hebben we algemene sportactivtiteiten-De Dres. Is dat een politieke
keuze dat daar een splitsing in zit?

Nee, het betreft een administratieve indeling. In accommodatie De Dres worden naast
sportactiviteiten ook activiteiten gericht op cultuur en ontmoeting georganiseerd. Deze
activiteiten dragen bij aan het vergroten van de leefbaarheid voor de dorpsbewoners.

PvdA (B. de Jong)

Betreffende de vergelijking met voorgaand jaar. De toelichting met weigeringen staan
eronder. Wat opvalt bij punt 4, deelterrein Kunst en cultuur, daar staat ‘geen
bijzonderheden’, maar wij zien een stijging van 45000. Er staat geen toelichting bij.
Kan dit alsnog toegelicht worden?

Dit komt doordat de subsidie van de bibliotheek niet goed geraamd stond in 2021. We
hebben na de vaststelling van de begroting 2021 budgettair neutraal geschoven binnen
het subsidieprogramma. Zoals we altijd doen na het beschikken van subsidies. Het
onderdeel Kunst en Cultuur kwam daarmee op € 1.208.677 in plaats van € 1.188.837.
Het verschil met het bedrag van 2022 betreft indexering.



antwoord

ChristenUnie (J. Groot)

Wij zien dat de bibliotheek een bedrag van 666000 subsidie krijgt. Kunnen wij meer
informatie krijgen over hoe dat bedrag is opgebouwd?

Dit bedrag is opgebouwd volgens het Westfriese convenant (exclusief Hoorn). De
bibliotheek krijgt een bedrag per inwoner met daar overheen dezelfde indexatie die wij
als gemeente op onze subsidies toepassen (vooruitzichten CPB). Daarnaast ontvangt de
bibliotheek een vaste subsidie voor de huisvesting.
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Onderwerp: Herijking subsidiebeleid Medemblik
Agendapunt: 5. Subsidieplafonds 2022
Ingediend door: T. Beuker (Morgen!)

Ondersteund door:  T. Berlijn (Hart voor Medemblik), R. Manshanden (GroenLinks),
G. Gringhuis (GemeenteBelangen)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 4 november 2021;
gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden van de raad
gemeente Medemblik 2019,

Constaterende dat:
Medemblik in financieel moeilijke tijden verkeert;
Het huidige subsidieprogramma een grote diversiteit kent aan bedragen en doeleinden;
Voor inwoners en de gemeenteraad lastig is te doorgronden waar de bedragen op zijn gebaseerd en hoe
deze tot stand zijn gekomen.

Overwegende dat:
Verkregen subsidies uit het verleden stammen (vaak van voor de fusie) en er bij veel deelterreinen
geen sprake is van harmonisatie
Van de doelmatigheid van de verkregen subsidies weinig tot geen controle plaatsvindt;
Een besparing denkbaar is wanneer bedragen worden geharmoniseerd;
Veel subsidies gelieerd zijn aan accommodaties in onze gemeenten en hierin een wederkerigheid
zichtbaar is.

Draagt het college op:
Steekproeven te doen naar de rechtmatigheid van de subsidies die worden verstrekt;
Een herijking van het subsidiebeleid mee te nemen in het lange termijn accommodatiebeleid, waarbij
de rechtmatigheid, harmonisatie en doelmatigheid de belangrijkste factoren zijn;
Op termijn een nieuw subsidieprogramma op te stellen waarin de raad en subsidie ontvangers actief
worden meegenomen.

Ingediend door:

T. Beuker T. Berlijn R. Manshanden G. Gringhuis
(Morgen!) (Hart voor Medemblik) (GroenLinks) (GemeenteBelangen)
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