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Het proces van opstellen jaarplan en de daaraan gekoppelde begroting begint al eind eerste kwartaal. Dit leidt ertoe dat al eind juni de begroting voor 2021 

klaar was en aanpassingen na deze datum niet konden worden meegenomen. Daarnaast wordt door meevallers en minder uitgaven in 2020 een fors 

overschot geboekt. Het voorstel is om dit overschot voor een deel aan te wenden voor een aantal niet voorziene nieuwe uitdagingen en vraagstukken. Dit 

betreft: 

• Strategie van het bedrijf 

• Gedeeltelijke heroriëntatie op MKB strategie 

• Sluiten overeenkomst Regiodeal 

• Eindevaluatie Holland boven Amsterdam 

• Uitdagingen op terrein van Marketing 

De afgelopen weken is de begroting 2021 zowel op mee- als tegenvallers doorgelopen en op basis daarvan presenteren wij bijgaande transitiebegroting.  

Strategie van het bedrijf 

In de loop van het najaar hebben zich een aantal voor de toekomst van ONHN aantal strategische uitdagingen gemanifesteerd. Dit betreft:  

• de komst van de ROM 

• Afspraken over vertrek directeur/bestuurder 

 

 

Proj.nr. Betreft Extra kosten Extra opbrengsten

AKD 25.000€         

BMC 20.000€         

Werving directeur 39.450€         

Overlapping directiefunctie 35.000€         

Aanbestedingen 25.000€         

AEF 9.120€           

ICT 33.868€                    

Onvoorzien 49.790€                    

Totaal Algemeen 153.570€       83.658€                    

Toelichting

Advies rondom ROM

Advies rondom ROM

o.a. voor Dröge & Van Drimmelen

Gedeelte nog te betalen

Minder ICT kosten dan begroot

Nog te besteden budget
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Wat betreft de komst van de ROM gaat het om twee typen uitgaven: 

• Facilitatie van de regio. Het gaat dan om kosten van BMC en AKD. 

• Strategische positionering. Onderzoek AEF. 

Voor de werving van een nieuwe directeur waren geen uitgaven begroot. Daarnaast is een inwerkperiode van drie maanden voorzien tot 1 januari 2022. 

Tenslotte is er sprake van een restpost omdat in 2021 een aantal activiteiten opnieuw Europees dienen te worden aanbesteed. Dit gespecialiseerde werk 

vraagt inhuur van externe deskundigheid.  

Voor dekking van de kosten zetten we de post onvoorzien en een meevaller voor ICT uitgaven in. 

 

MKB strategie 

De komst van de ROM doet intern de vraag opkomen of ONHN zich niet nog scherper moet positioneren als de aanjager van nieuwe innovaties en 

werkgelegenheid. 

 

De verschillende projecten die zijn geformuleerd getuigen hiervan. In het bijzonder wordt aandacht gevraagd voor het creëren van ruimte voor een extra 

business developer. 

 

 

Proj.nr. Betreft Extra kosten Extra opbrengsten

2017 NEXT level MKB Uitbreiding ondersteuning bedrijven, bijv. reshoring 15.000€         

1704

Business 

developer/subsidieadviseur Middels inhuur of in dienst nemen 40.000€         

1704 Acquisitie 25.000€         

1704 Middelen opwekken projecten 26.000€         

1704 Middelen opwekken projecten 20.000€         

1704 Middelen opwekken projecten 10.000€         

1950 Circulair 25.000€                    

Totaal MKB en Acquisitie 136.000€       25.000€                    

FICA

Reshoring

Toelichting

Bedrijven aantrekken vanuit MRA

Fieldlab SI TV 

Budget zonder bestemming
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Vestigingsklimaat 

Op het terrein van het vestigingsklimaat zien we enerzijds extra kosten voor bijvoorbeeld een versnelling van verduurzaming van bedrijventerreinen en 

anderzijds meer opbrengsten door cofinanciering van uren regiodeal en extra opbrengsten Leader. 

 

 

Destinatiemarketing 

De eindevaluatie destinatiemarketing is afgerond. Naar verwachting zullen de gemeenten besluiten de opdracht aan ONHN te verlengen. 

Ter voorbereiding op continuering moeten verschillende kosten worden gemaakt. Onder andere de optimalisering van de website, de aanbesteding van de 

marketingondersteuning en ook zal de aanbeveling van Public Result om een kwartiermaker aan te stellen moeten worden ingevuld. Een deel van de kosten 

kunnen worden opgevangen door inzet van het resultaat van HBA over 2021.  

 

 

Proj.nr. Betreft Extra kosten Extra opbrengsten

1725/1812 Investeringsaanjaagmiddelen 20.000€         

2101-2107 Regiodeal 100.000€                  

1731 Leader 13.062€                    

Trainee Regiotalent 31.200€         

Totaal Vestigingsklimaat 51.200€         113.062€                  

Gebiedsontwikkeling, RO

Toelichting

Ingediende aanvraag bij RVO

fysieke investeringen smart grids op bedrijventerr., 

cofinanciering voor HIRB Duurzaamheid e.d.

Extra opbrengsten

Proj.nr. Betreft Extra kosten Extra opbrengsten

2004 Budget uit 2020 68.979€                    

1908 Website HBA 40.000€         

2003 Extra uitgaven 7.500€           

2003 Marketingplan 2022-2023 30.000€         

2004 Aanbesteding 15.000€         

pers.kn. Kwartiermaker 30.000€         

Totaal Destinatiemarketing 122.500€       68.979€                    

communicatie/beeld/video

Aanbesteding C&R en S5

Toelichting

Budget meegenomen naar 2021

Doorontwikkeling website

Alleen kosten bij verlenging opdracht 

Toerisme & Recreatie, met cofinanciering Provincie.
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Regiomarketing en communicatie 

Een relatief beperkt bedrag van € 25.000 wordt ingezet om de regiomarketing verder vorm te geven.  

 

Per saldo 

Per saldo is de uitkomst dat in totaal extra kosten worden opgevoerd met een bedrag van € 488.270 en extra inkomsten van € 290.699, zodat resteert een 

overschrijding van de begroting van 2021 van in totaal € 197.571. 


