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Ter informatie

Kennis nemen van:
De opvolging van de aanbevelingen in het rapport Weerstandsvermogen van de Rekenkamercommissie.

Aanleiding
Op 23 november 2021 ontving u van de Rekenkamercommissie het rapport Weerstandsvermogen (zie bijlage). 
In dit rapport worden een zestal aanbevelingen gedaan. Wij hebben u toegezegd om u voor de zomer te 
informeren over welk vervolg er is gegeven aan deze aanbevelingen.   

Kernboodschap 
Op basis van de uitkomsten van het onderzoek heeft de Rekenkamercommissie de gemeente Medemblik 
onderstaande aanbevelingen gedaan. De aanbevelingen hebben betrekking op het normenkader en de 
conclusies die daarbij horen, en ook op bevindingen die we door het bestuderen van stukken en interviewen 
van personen hebben gedaan. Onder de aanbevelingen treft u onze terugkoppeling aan. 
 

1) Blijf het gesprek voeren.
Financiële stukken maken veel gebruik van jargon. Dat is, mede door regelgeving, onvermijdelijk. De 
Rekenkamercommissie constateert dat de stukken goed leesbaar zijn, en beveelt u aan steeds het 
gesprek te blijven voeren over helder geschreven stukken die begrijpelijk zijn voor raadsleden. 
Jargon is niet altijd te vermijden, maar heeft wel het gevaar in zich dat het voor niet-financieel 
deskundigen onbegrijpelijk wordt. 

Terugkoppeling:
In het proces rondom de totstandkoming en behandeling van financiële stukken uit de planning & 
controlecyclus is aandacht voor het bieden van ruimte aan raadsleden voor het stellen van vragen. Dit 
is ingebed in het reguliere proces voor alle documenten. Ook organiseren wij (desgewenst) 
informatieavonden voor de raad waarin zij op specifieke onderwerpen zowel technische, inhoudelijke 
maar ook politieke vragen kunnen stellen. Denk aan de inventarisatienotitie en de 
programmabegroting 2023. 



2) Vul de toelichting op het weerstandsvermogen aan.
Vermeld in de tekst expliciet dat de berekening van het weerstandsvermogen tot een hogere 
uitkomst zou leiden als nu weggelaten bedragen meegenomen zouden worden. In de nota 
risicomanagement is weliswaar besloten dat niet alle elementen worden meegenomen, maar dat is 
niet expliciet gebeurd. Voor de politieke besluitvorming is het belangrijk dat iedereen weet dat het 
weerstandsvermogen hoger kan zijn dan die nu is. Door het weglaten van elementen is het 
weerstandsvermogen nu lager dan het in werkelijkheid is. 

Terugkoppeling:
Bij de totstandkoming van de programmabegroting 2023 en de meerjarenraming 2024-2026 vullen wij 
onze toelichting op het weerstandsvermogen op basis van deze aanbeveling aan. Wij zijn echter niet 
zo stellig overtuigd als de RKC dat het weerstandsvermogen hoger weergegeven zou moeten worden.
In de Bestuurlijke Termijn Agenda is opgenomen dat wij in 2022 ons risicomanagementbeleid 
actualiseren. Hierbij houden wij rekening met de uitkomsten uit het rapport van de 
Rekenkamercommissie met betrekking tot ons weerstandsvermogen. Wij bieden u op 22 december 
2022 de nota ter vaststelling aan. 

3) Vul de toelichting op het weerstandsvermogen aan.
Uit de stukken blijkt niet de aanwezigheid van stille reserves. De rekenkamercommissie beveelt aan 
om bij de tekst over stille reserve expliciet te vermelden dat waardering van de stille reserve zou 
leiden tot een hogere uitkomst van het weerstandsvermogen, omdat dit eventueel tot een andere 
politieke afweging zou kunnen leiden. 

Terugkoppeling:
Bij de totstandkoming van de programmabegroting 2023 en de meerjarenraming 2024-2026 vullen wij 
onze toelichting op het weerstandsvermogen op basis van deze aanbeveling aan. Voor een financiële 
vertaling van deze aanbeveling, is onderzoek nodig. Wij zijn er zonder onderzoek niet van overtuigd 
dat er materiele stille reserves zijn die moeten worden meegenomen. Deze moeten dan binnen 
redelijke termijn liquide kunnen worden gemaakt om dit mee te nemen. Dit onderzoek plannen we 
medio 2023 in en leidt mogelijk tot een capaciteitsverzoek.

4) Breng de bezuinigingen in beeld en actualiseer jaarlijks.
De rekenkamercommissie beveelt aan om een lijst van mogelijke bezuinigingen aan te leggen en die 
jaarlijks te actualiseren. Uit de stukken blijken nu geen mogelijke bezuinigingen. De aanwezigheid 
van mogelijke bezuinigingen verhoogt het weerstandsvermogen. 

Terugkoppeling:
Bij de totstandkoming van de programmabegroting 2022 en de meerjarenraming 2023-2025 (zoals 
door u vastgesteld op 4 november 2021) zijn de bezuinigingsmogelijkheden in beeld gebracht.  Hierin 
hebben wij keuzes gemaakt en u geïnformeerd over de overwegingen die zijn gemaakt bij de 
totstandkoming van de programmabegroting 2022. Ook in het proces voor de programmabegroting 
2023 is het in beeld brengen van de bezuinigingsopties opgenomen. Eerder is deze informatie nog niet 
meegenomen in de berekening van het weerstandsvermogen. Bij de totstandkoming van de 
programmabegroting 2023 en de meerjarenraming 2024-2026 brengen wij de effecten hiervan in 
beeld en nemen dit op in de toelichting. 



5) Houd uw weerstandsvermogen op peil. 
Houd uw weerstandsvermogen op het door uzelf gestelde doel, of stel het doel bij. De 
rekenkamercommissie constateert dat het weerstandsvermogen soms lager is dan u in uw eigen doel 
heeft geformuleerd. 

Terugkoppeling:
Zoals door u is vastgesteld is één van de doelen uit de programmabegroting 2021 en 2022 het op peil 
brengen en houden van ons weerstandsvermogen. Ook het coalitieakkoord 2022-2026 kent dit doel. 
Doordat onze algemene reserve de afgelopen jaren is aangewend voor het opvangen van financiële 
tegenvallers is sprake van een daling in de algemene reserve, waardoor het weerstandsvermogen 
onder de norm is gekomen die u vaststelde. 

6) Organiseer een informatiesessie bij de start van een nieuwe raadsperiode.
De rekenkamercommissie beveelt aan om aan het begin van de raadsperiode een informatiesessie 
over de opbouw van de financiële stukken te organiseren waarin de techniek van de begrotings- en 
verantwoordingsstukken wordt uitgelegd. In zo’n informatiesessie zou ook ingegaan kunnen worden 
op het bestuurlijk toezicht en de consequenties daarvan. 

Terugkoppeling:
Het is gebruikelijk bij gemeente Medemblik om bij aanvang van een nieuwe raadsperiode een 
informatiesessie zoals de rekenkamercommissie beoogt in deze aanbeveling te organiseren. Dit deden 
wij bij aanvang van de nieuwe raadsperiode op 16 mei jongstleden. 

Consequenties
Bij de totstandkoming van onze programmabegroting 2023 en meerjarenraming 2024-2026 pakken wij de 
aanbevelingen die berekening en toelichting betreffen op. 
Bij de actualisatie van ons risicomanagementbeleid houden wij rekening met de uitkomsten uit het rapport 
van de Rekenkamercommissie met betrekking tot ons weerstandsvermogen. 

Communicatie
De auditcommissie ontvangt deze informatienota separaat.

Vervolg
Hiermee hebben wij voldaan aan de toezegging die wij u deden en verwijderen wij deze toezegging van het 
overzicht. 
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