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1. Wat is de organisatiestructuur van AFC? 
 De regionale samenwerking in AgriFood Capital Noordoost-Brabant is langs 2 lijnen 

georganiseerd: 
1. Bestuurlijke overheidssamenwerking Regio Noordoost-Brabant tussen de 17 gemeenten en 2 
 waterschappen onder verantwoordelijkheid van de Bestuurlijke Regie Groep Regio Noordoost 
 Brabant (burgemeesters/dijkgraven). Daarnaast zijn er een vijftal portefeuillehouders-
 overleggen. Deze samenwerking wordt gefaciliteerd door een compacte werkorganisatie 
 bestaande uit ambtenaren die beschikbaar zijn gesteld door de gemeenten en waterschappen. 
2. 3O of Triple helix samenwerking (overheden, ondernemers en kennisinstellingen)  onder 

verantwoordelijkheid van de Stichting AgriFood Capital. Deze samenwerking wordt 
gefaciliteerd door de uitvoeringsorganisatie AgriFood Capital BV .  

  De afvaardiging van de overheidsvertegenwoordigers komt voort uit de BRG. 
 

 
2. Welke rechtsvormen en constructies zijn daarvoor gebruikt? 

1. De bestuurlijke (overheids-)samenwerking vindt plaats op basis van een door alle 17 
gemeenten en 2 waterschappen ondertekend convenant. Het huidige convenant is, nadat in 
het voorjaar van 2016 alle gemeenteraden met de inhoud hebben ingestemd, bekrachtigd in  
oktober 2016.  Het convenant heeft een looptijd tot en met 31-12-2020.  

2. De triple helix samenwerking is vormgegeven in een Stichting met een uitvoeringsorganisatie 
 in de vorm van een BV waarvan de zij enig aandeelhouder is. Stichting en BV zijn formeel 
 opgericht in januari 2015. 

 
 

3. Hoe lopen de geldstromen tussen de verschillende onderdelen van de organisatie? 
Conform het afgesloten convenant tussen gemeenten en waterschappen stellen de 17 
gemeenten jaarlijks een bijdrage van €4,- per inwoner beschikbaar (waarvan € 1,- voor het 
arbeidsmarktprogramma) voor de regionale samenwerking in Noordoost Brabant. De 
waterschappen dragen jaarlijks € 126.957,- bij.  Dit resulteert in een ‘regiofonds’ met een 
jaarlijkse inleg van in totaal €  2.687.697,- ; ter  vergelijking: de bijdrage van de gemeenten in 
Midden-Brabant aan Hart van Brabant/Midpoint bedraag € 8,- per inwoner en in Zuid-Oost ruim  
€ 12,- aan MRE/Brainport Development. 
 
In de onderliggende begrotingen is de volgende verdeelsleutel in de jaarlijkse besteding van deze 
middelen afgelopen periode als volgt vastgelegd: 
- Arbeidsmarktprogramma AgriFood Capital Werkt!: € 607.000,- 
- AgriFood Capital BV: € 1.006.000,- 
- Bestuurlijke samenwerking regio Noordoost-Brabant: € 974.697,- 
- Ondernemerschapsprogramma Ondernemerslift+: € 100.000,- 
Deze middelen worden op activiteit- of projectniveau aangevuld door bijdragen van andere 
overheden, bedrijven en instellingen waardoor eveneens een bijdrage in het financieren van de 
regionale samenwerking wordt gerealiseerd. In de afgelopen jaren is gerealiseerd dat van iedere 
Euro van gemeenten en waterschappen uiteindelijk circa 6 Euro beschikbaar komt voor 
Noordoost-Brabant. 
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4. Wat zijn de organisatiekosten? 
 De uitvoeringsorganisaties van zowel AgriFood Capital Werkt!, AgriFood Capital BV als de 

overheidssamenwerking Regio Noordoost-Brabant zijn, samen met Ondernemerslift+, gezamenlijk 
gehuisvest in de Agri&Food Plaza in ’s-Hertogenbosch. Dit letterlijk samenwerken zorgt voor 
optimale afstemming en reductie van organisatiekosten. Kosten met betrekking tot 
ondersteunende diensten (zoals secretariaat en de financiële administratie) en faciliteiten 
(waaronder ICT en huisvesting) worden met elkaar gedeeld. In het convenant is bepaald dat de 
organisatiekosten niet meer dan 25% van de bijdragen van gemeente en waterschappen mogen 
bedragen. Deze organisatiekosten, bestaande uit management en secretariaat, financieel beheer 
en huisvesting & facilitair zijn in 2018 door de Regio Noordoost-Brabant begroot op € 485.000,- op 
een begroting van € 2.687.697,- (zijnde 18%)  Dit bedrag komt overeen met de werkelijke 
uitgaven in de afgelopen jaren. 
 

 
5. Waarin wordt er echt met AFC-geld geïnvesteerd? 
 Met de bijdrage van gemeenten en waterschappen worden activiteiten en projecten in de regio 

mogelijk gemaakt die uitvoering op regionale en/of bovenlokale schaal vereisen. Veelal zijn de 
initiatiefnemers consortia van bedrijven, instellingen en organisaties uit de regio. Daarnaast 
kunnen AgriFood Capital Werkt!, AgriFood Capital BV en de Regio Noordoost-Brabant ook zelf 
initiatiefnemer zijn om vervolgens de samenwerking met partijen uit de regio tot stand te 
brengen. In deze activiteiten en projecten wordt de regiobijdrage ingezet als co-financiering of als 
ontwikkelbijdrage naast de eigen bijdrage en inzet van de initiatiefnemers of andere betrokken 
partijen.  

  
De middelen uit het Regiofonds worden ingezet door het beschikbaar stellen van financiële 
bijdragen in cash (soms in de vorm van een subsidie (zoals in geval van de Regeling Economie & 
Innovatie voor MKB innovaties) of in menskracht (zoals een projectontwikkelaar of projectleider). 

 De middelen uit het Regiofonds worden door AgriFood Capital Werkt!, AgriFood Capital BV en de 
Regio Noordoost-Brabant niet ingezet in de vorm van leningen, revolverende fondsen of risico-
dragend kapitaal. In die zin is er geen sprake van ‘investeringen’ in  projecten, ondernemingen of 
instellingen met bedoeling hier een financieel rendement (winst) op te realiseren. 

 Voor de volledigheid: de Stichting Ondernemerslift+ verstrekt leningen aan kansrijke starters in de 
regio. Financiering van deze leningen komt niet uit de € 4,- bijdrage van gemeenten en 
waterschappen maar uit middelen uit een nationaal valorisatieprogramma aangevuld met 
bijdragen van o.a. de Provincie Noord-Brabant. 

        
 
6. Welk doelen worden er met de diverse investeringen beoogd? 

Leidraad is de Strategische Agenda AgriFood Noordoost-Brabant 2014-2020. De ambitie is om 
Noordoost-Brabant dé topregio in AgriFood te laten zijn; de makers van voedsel en 
voedselsystemen van gisteren, vandaag én morgen. Deze ambitie is niet vrijblijvend en zonder 
urgentie, zowel vanuit economische optiek (behoud kennis, talent en opleidingen, bedrijvigheid 
en werkgelegenheid in de regio) alsook vanuit maatschappelijke opgaven (transitie van de 
landbouw, gezondheid van onze inwoners, klimaat & energie). Daarom zijn er 5 hoofddoelen in de 
regionale samenwerking geformuleerd: 
1. De arbeidsmarkt in Noordoost-Brabant moet talentvol, flexibel en inclusief worden. We 
 moeten zorgen voor goede opleidingen die aansluiten bij de banen van vandaag en morgen. 
 Met bijzondere aandacht voor duurzame inzetbaarheid van werknemers en hen die nu geen 
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 baan hebben maar dat wel willen, bijvoorbeeld omdat zij een afstand hebben tot de 
 arbeidsmarkt.  
2. Het ondernemerschap en daarmee de bedrijvigheid in de regio moet versterkt worden; dat 
 begint met ondernemendheid in het middelbaar onderwijs te vergroten; met het 
 ondersteunen van kansrijke starters en MKB-bedrijven die willen en kunnen groeien. 
3. We willen de regio zijn waar betekenisvolle innovaties gerealiseerd worden op het gebied van 
 voeding, gezondheid en duurzaamheid. Dat betekent het stimuleren van samenwerking in de 
 agrifoodketen en vooral tussen diverse sectoren in de regio zoals met ICT, Logistiek, Metaal, 
 High Tech, Zorg en Life Sciences. Het ontwikkelen van fysieke plekken waar innovaties 
 optimaal gefaciliteerd worden met bijbehorende faciliteiten, dragen hieraan bij. 
4. De ruimtelijke basis moet op orde zijn; met name lokale overheden moeten samen zorgen 
 voor een goed vestigingsklimaat, goede bereikbaarheid en mobiliteit. Inwoners en bezoekers 
 moeten kunnen genieten van een aantrekkelijk landschap waar voedselproductie goed is 
 ingepast, in het bijzonder de intensieve veehouderij. 
5. We moeten Noordoost-Brabant beter positioneren en profileren; In de regio zelf en naar 
 provinciale, landelijke en Europese politiek, Maar ook naar studenten, bedrijven en 
 beleidsmakers, zeker wanneer het om voedsel en voedselsystemen gaat. Dit kan ook door 
 samenwerking met andere voedselregio’s, in Nederland (zoals Regio FoodValley en de regio  
 Venlo) en in Europa. De (h)erkenning van topregio in AgriFood moet zorgen voor meer kennis, 
 talent en bedrijvigheid die deel uit willen maken van ons agrifood-ecosysteem. 

 Deze 5 opgaven worden jaarlijks in jaarplannen vertaald in concrete doelen, activiteiten en 
projecten. 
 

 
7. Hoe worden deze doelen getoetst? 
 Met de vaststelling van de Strategische Agenda en het daarbij behorende convenant is door de 

deelnemende gemeenten en waterschappen besloten om de regionale samenwerking in 
Noordoost-Brabant gedurende een meerjarige periode te organiseren, aangezien de economische 
en maatschappelijke opgaven om een blijvende inspanning vragen wil zij effectiefvol kunnen zijn. 
Conform het convenant heeft er in 2017 voor wat betreft de bestuurlijke samenwerking een 
tussentijdse toetsing, de zogenoemde Mid Term Review, plaatsgevonden. De huidige Strategische 
Agenda heeft een looptijd tot en met 2020. In 2019 zal samen met alle betrokken partijen, 
waaronder ook nadrukkelijk Colleges en Raden, bedrijven en instellingen gezamenlijk een nieuwe 
Strategische Agenda met Uitvoeringsprogramma voor de regionale samenwerking in Noordoost-
Brabant na 2020 opgesteld gaan worden. Daarnaast meten we elke 2 jaar hoe de regio 
Noordoost-Brabant er voor staat op economisch, maatschappelijk en ecologisch gebied. Dit doen 
we via de AgriFood Capital Monitor op basis van 28 indicatoren. Daarmee wordt waardevolle 
informatie verkregen ook voor wat betreft toekomstige activiteiten en projecten.  
 

 
8. Hoe worden de bereikte doelen getoetst en geëvalueerd? 
 De Strategische Agenda met Uitvoeringsprogramma 2014-2020 wordt zowel door AgriFood 

Capital Werkt!, AgriFood Capital BV als de Regio Noordoost-Brabant jaarlijks geconcretiseerd in 
jaarplannen met begrotingen.  

 Het jaarplan van de Regio Noordoost-Brabant wordt door de BRG vastgesteld.  
 De jaarrekening van de Regio Noordoost-Brabant wordt vastgesteld door de BRG met een 

verklaring van een externe accountant. 
 Voor de triple helix samenwerking in AgriFood Capital vindt vaststelling van jaarplan en begroting 

plaats in het bestuur van de Stichting AgriFood Capital nadat eerst de Raad van Commissarissen 
haar goedkeuring heeft gegeven inclusief een verklaring van een externe accountant. 
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9. Welk rendement hebben deze investeringen tot nu toe opgebracht? 
 Gezien de doelstelling van de regionale samenwerking is het ons inziens beter te spreken van 

resultaat en impact in plaats van rendement op investeringen voor de inwoners, overheden, 
bedrijven en instellingen. Ondanks de lange termijn-strategie, een topregio bouw je niet van 
vandaag op morgen,  zijn in de afgelopen 4 jaar een groot aantal concrete resultaten bereikt die 
direct verband houden met inzet en bijdragen vanuit de regionale samenwerking zoals 
beschreven. Jaarlijks laten we resultaten zien in jaarverslagen en jaaroverzichten. Het voert te ver 
om alle resultaten te benoemen. Vandaar dat wij ons beperken tot ruim twintig resultaten: 

Een Arbeidsmarkt die talentvol, flexibel en inclusief is: 

 Als eerste in Nederland sloten we een regionaal Scholingsakkoord: hierdoor zorgen we er 
 samen voor dat 400 laaggeschoolde mensen aan de slag kunnen én blijven. 
 We brengen onderwijs en bedrijfsleven samen. In het Logistics House en in Talentencafés. We 
 stimuleren instroom van jongeren in specifieke sectoren zoals de bouw, procestechniek, ICT en 
 elektrotechniek en agrifood. 
 Meer dan 5.200 mensen vonden werk via de banenafspraken met regionale werkgevers.  
 We moeten mensen duurzaam inzetbaar houden. Daarom zijn we gestart met de campagne 
 Keep on Learning. 
 Meer dan 100 bedrijven in de regio doen mee met strategische personeelsplanning. Zowel 
 grote bedrijven als vele MKB-ers . 
 40% van de 400 voortijdig schoolverlaters die meer dan een jaar van school zijn, hielpen we op 
 weg naar een startkwalificatie of naar werk 
 Via het werkgeversservicepunt noordoost-brabant helpen we jaarlijks 9.000 werkzoekenden 
 aan een baan. 

 
Sterke Bedrijvigheid; 

 OndernemersLift+ ondersteunt startende ondernemers. We coachten 340 startups. 35 
 kansrijke starters uit onze regio kregen een lening met een totale waarde van 3 miljoen Euro. 
 En door private investeerders kwam daar nog eens 10 miljoen Euro bij, goed voor 100 nieuwe 
 banen in de regio. 
 We zorgen voor samenwerking tussen MBO/HBO-kennisinstellingen en het bedrijfsleven via de 
 Grow Campus door o.a. kennistafels en het openstellen van faciliteiten.  
 De gemeenten hebben een 1 bedrijvenloket gerealiseerd voor bedrijven van elders die 
 overwegen zich in onze regio te vestigen. 

 

Betekenisvolle Innovaties: 

 Samen met de provincie haalden we de titel Europese regio van de Gastronomie naar Brabant. 
 In het innovatieprogramma WeAreFood gaan tien maanden lang honderden bedrijven, 
 instellingen en studenten aan de slag met actuele vraagstukken zoals verspilling, gezondheid, 
 duurzaamheid en leefbaarheid in Brabant. 
 In het open innovatieplatform Foodsquad worden meer dan 20 projecten uitgevoerd op het 
 gebied van gezonde voeding en leefstijl, zowel gericht op jongeren (gezonde schoolkantines), 
 ouderen (zoals “Uden ontzorgt”) als mensen die vanwege een ziekte of aandoening betere 
 voeding op maat dienen te krijgen (bijvoorbeeld via Mijnvoeding.nl). 
 In 2018 wordt in Boekel de allereerste high-tech high-touch varkensstal van het Familievarken-
 concept gerealiseerd. 
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 We bouwen aan Three-Sixty in Veghel, de nationale innovatiehub voor het tegengaan van 
 verspilling van voedsel. Met Food Waste Xperts als kenniscentrum voor bedrijven en 
 instellingen. 
 74 innovatie-initiatieven van samenwerkende MKB-bedrijven kregen in totaal ruim € 2 miljoen 
 subsidie van de regio. Deze bedrijven investeerden daarnaast zelf bijna  € 3 miljoen in de 
 startfase van hun innovaties. Enkele voorbeelden:  NoFoodWasted  (Afgeprijsd app), Boon 
 Food Concepts, Total Circulair Farm Concept, Ecovat, Diabetes Challenge, Zuivelvervangende 
 drank op basis van lijnzaad, MDS Zadenscheider, One2Born nabroedhouder, Semilla Mobile 
 Sanitation Unit. 

 

Een veerkrachtige leefomgeving:  
 
 We maken werk van de transitie naar een duurzame landbouw. In proeftuin Agro-As de Peel 
 krijgen innovaties die hieraan bijdragen een plek zoals het telen en verwerken van industriële 
 hennep en sorghum. 
 Samen investeren we in slimme en schone mobiliteit zoals het realiseren van 7 snelfietsroutes 
 waar de samenwerkende gemeenten op regioniveau, samen met de Provincie actief betrokken 
 zijn bij verkenningen en studies. Er is nu gestart met een onderzoek naar een goede regionale 
 oostwestverbinding vanaf Uden. 
 Om goed voorbereid te zijn op de nieuwe Provinciale Omgevingsvisie hebben we een regionale 
 Omgevingskoers opgesteld met daarin onze ambities en opgaves voor een veerkrachtige 
 leefomgeving.   
 Klimaatuitdagingen vragen om een regionale aanpak. We hebben onze strategie met 
 uitvoeringsplan gemaakt en daar gaan we nu mee aan de slag. 
 

Postionering en Profilering; 

 Door Keukenbazen gaan honderden kinderen aan de slag met lokale producenten en 
 plaatselijke chefs. Keukenbazen is samen met Food100 en de Food Inspiration Days één van de 
 highlights in de inmiddels nationale Dutch Agri Food Week waarvan wij de initiatiefnemer van 
 zijn. 
 Samenwerken begint met elkaar ontmoeten. Daarom organiseren we netwerkevents, 
 inspiratiebijeenkomsten en workshops in de regio.  We delen informatie via onze website, 
 nieuwsbrief en social media. Samen goed voor een berekende PR waarde van 1,8 miljoen euro 
 in 2017. 
 Zijn de samenwerking met Regio Food Valley en De Regio Venlo opgestart voor een sterke 
 (inter-)nationale agrifoodagenda. We werken samen in Brainport Network met de triple helix-
 organisaties in Limburg en Brabant op bijvoorbeeld arbeidsmarktvraagstukken; we 
 ontwikkelden samen het arbeidsmarktdashboard dat aan beleidsmakers, werknemers en 
 werkgevers inzicht geeft in ontwikkelingen in de arbeidsmarkt in Zuid-Nederland. 

 

 

 

 


