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Waar je talenten
en de behoeften van de wereld
elkaar kruisen
daar ligt je roeping.
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Voorwoord

Voor u ligt het strategisch kompas van SKOSO, dat richting geeft aan het professionele
handelen van onze organisatie in de periode augustus 2019 tot augustus 2023. Het kompas is
het resultaat van vele inspirerende gesprekken met elkaar en met onze partners.

Uit die gesprekken kwamen vier kernwaarden naar voren:

GROEI BETEKENIS DUURZAAMHEID VERBINDING

Vanuit deze kernwaarden geven we de komende jaren vorm aan onze maatschappelijke
opdracht:

We verzorgen goed en betekenisvol onderwijs,
dat onze kinderen helpt
om op te groeien in en bij te dragen aan
een duurzame en verbonden samenleving.

We vervullen deze opdracht met beroepstrots en passie. We werken vanuit vertrouwen in
elkaar en in de talenten van de kinderen.

Paul Meessen
directeur-bestuurder
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GROEI

Talenten aanspreken met ambitie

Waar staan we voor?

Waar gaan we voor?

> We versterken onze basiskwaliteit. Dat doen we > We versterken de ‘vroegsignalering’: samen met de
door in het pedagogisch-didactisch handelen en het kinderopvang brengen we extra ondersteuningsbehoeften
leiderschap de nadruk te leggen op het welbevinden en van jonge kinderen in een vroeg stadium in beeld
de betrokkenheid van de leerlingen. Tactvol pedagogisch en stemmen ons aanbod daarop af. Mogelijke taal-
handelen is daarbij leidend. Leerkrachten versterken het achterstanden hebben daarbij in het bijzonder onze
inzicht in de eigen kwaliteiten en zijn proactief in het aandacht. We ‘labelen’ kinderen niet, maar faciliteren een
ontwikkelen van hun basisvaardigheden en het reflecteren optimale overstap naar en start in het basisonderwijs.
hierop met collega’s. In de professionaliseringsagenda van > We nemen de toetsing onder de loep. Toetsen zijn
SKOSO is dit een prioriteit die wordt gefaciliteerd. evaluaties die dienen om inzicht te geven in het leerproces
> We stemmen ons onderwijsaanbod meer beredeneerd af op en die het gesprek tussen de leerling, de leerkracht
de doorlopende leerlijnen van O tot 14 jaar. We versterken en de ouders over de ontwikkeling van de leerling
de kennis van deze leerlijnen en leren om leermethodes ondersteunen. Cijfers en andere waarnemingen zijn daarbij
en andere hulpmiddelen doelgericht te gebruiken. Daarbij even belangrijk. Ook hier is het kind en niet het systeem
werken we actief samen met de kinderopvang en het leidend.

voortgezet onderwijs.

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...

. Het pedagogisch en didactisch handelen van onze 4.0nze leerlingen leren vanuit een actieve en betrokken
leerkrachten van goede kwaliteit is. leerhouding.
. Leerkrachten hun handelen kunnen baseren op kennis 5. We een extra taalaanbod bieden om taalachterstanden bij

van ontwikkelingspsychologie, doorlopende leerlijnen kinderen in de leeftijd vanaf 2,5 jaar tegen te gaan.
(referentieniveaus en kerndoelen), pedagogische en 6. De leeropbrengsten van elke school op het niveau zijn dat
didactische principes, én vanuit een schoolbreed past bij de leerlingenpopulatie.
afgestemd moreel kompas. 7. \lerschillende vormen van doelgericht toetsen en

3.0nze leerlingen zich prettig, veilig en gekend voelen. beoordelen op de scholen zijn ingevoerd.
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BETEKENIS

Leren ontdekken wat je kunt bijdragen

Waar staan we voor?

+ SKOSO staat voor een rijk aanbod aan leeractiviteiten, dat
het leren aanschouwelijk maakt en kinderen helpt om het
leren betekenisvol te maken.

Het leren doet een beroep op de ontwikkeling van
‘meervoudige intelligenties’: verbaal, mathematisch,
ruimtelijk, muzikaal, lichamelijk, spiritueel en sociaal. We
helpen kinderen hun authentieke intelligentieprofiel te
ontdekken en te ontplooien.

+ Het leren vindt niet alleen binnen, maar ook buiten de

Waar gaan we voor?

Vertel het me

En ik zal het vergeten

Laat het me zien

En ik zal het onthouden

Laat het me ervaren

En ik zal het me eigen maken.

school plaats. We werken daarom actief samen met
bedrijven en maatschappelijke organisaties in met name
Sint-Oedenrode.

Ook voor de medewerkers van SKOSO is het werk
betekenisvol. \We staan regelmatig stil bij de vragen:
waarom kies ik voor het onderwijs en wat wil ik bijdragen?
In ons onderwijs hebben zingeving, religie en spiritualiteit
een plaats, in relatie tot de identiteit van SKOSO.

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...
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DUURZAAMHEID

Verantwoordelijkheid leren nemen voor jezelf, de ander en de aarde

Waar staan we voor?

Waar gaan we voor?

> De scholen van SKOSO adopteren de SDG’s > Afval wordt op alle scholen gescheiden ingezameld.
(Sustainable Development Goals) en ontwikkelen > Op alle scholen wordt planmatig gewerkt aan
leeractiviteiten op het gebied van duurzame verbreding en verdieping van het aanbod aan sport,
ontwikkeling. Dit doen zij in samenwerking met beweging en gezondheid. Sportactiviteiten bevorderen
bedrijven en maatschappelijke organisaties. de verbinding tussen de SKOSO-scholen.

> De schoolgebouwen van SKOSO worden volgens een > We stimuleren gezonde voeding bij kinderen en
ambitieus en haalbaar plan verduurzaamd. Dat kan collega’s door concrete stappen te zetten en het
door middel van bouwkundige aanpassingen, renovatie goede voorbeeld te geven.
of nieuwbouw. > In de professionalisering van onze leiders krijgen

> De schoolpleinen zijn een aantrekkelijke plek waar gezondheid en vitaliteit nadrukkelijk de aandacht.

kinderen kunnen spelen en leren. Waar mogelijk
worden de pleinen vergroend.

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...

1. Duurzaamheid in het onderwijsaanbod van de SKOSO-scholen is verweven.
2. Elke school werkt met een vitaliteitsprogramma, gebaseerd op het gezondheidsbeleid van SKOSO.

Dit programma is gericht op zowel kinderen als collega’s en bevat concrete doelen op het gebied
van sport, beweging en (psychische) gezondheid.
3.1In elk schoolgebouw verduurzaming heeft plaatsgevonden of verduurzaming is gepland.
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VERBINDING

Meerwaarde creéren door samen te werken

Waar staan we voor?

+ We zoeken actief naar verbinding met elkaar, met
onze partners en met de buitenwereld. Daarmee
zetten we SKOSO op de kaart, dragen we bij aan
de socialisatie van onze kinderen en maken we
de wereld voor hen en voor onszelf groter en
rijker.

» Samenwerking is geen doel op zich, maar dient
altijd aantoonbaar het belang van het kind.

+ We stimuleren elkaar en geven elkaar ruimte voor

Waar gaan we voor?

maatschappelijk ondernemerschap. Het eigen
profiel van de scholen komt mede voort uit de
unieke verbindingen met de buitenwereld.

In de pedagogische keten werken we actief

en vanuit gedeelde visies samen met de
kinderopvang en met het voortgezet onderwijs.
We zoeken actief de verbinding met de ouders als
pedagogische partners. Dat doen we vanuit ons
gezamenlijke belang: dat van het kind.

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...
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MENSEN

Werken vanuit de bedoeling met passie voor leren

Waar staan we voor?

Waar gaan we voor?

> We scherpen onze kijk op goed pedagogisch-
didactisch handelen aan en komen tot een meerjaren
professionalseringsplan om dit handelen verder te
versterken. Het vertrekpunt daarbij is het beter benutten
van de kwaliteiten van onze leerkrachten en het
verbeteren van de kennisbasis door het leren van en met
elkaar.
We werken aan versterking van expertises en specialismen
binnen de teams.
In de ontwikkeling van onze leiders leggen we de nadruk
op het waardengericht leidinggeven. Waar het zinvol
is, werken we hierin samen met de leiders van collega-
besturen.
We vereenvoudigen en verscherpen onze functie- en
taakprofielen vanuit de kaders van het strategisch kompas

en het kwaliteitskader van SKOSO. De opbrengst en het
‘systeem’ van de gesprekkencyclus worden verhoogd
respectievelijk vereenvoudigd. We maken glashelder wat
we bedoelen met ‘professioneel gedrag’ en hoe we dit
gedrag verder tot ontwikkeling laten komen.

We scherpen de kaders en de gewenste opbrengsten van
onze kenniskringen aan. We sturen actief op de opbrengst
van de samenwerking tussen de scholen.

Samen met onze collega-besturen investeren we in de
leerkracht van morgen. Studenten en starters krijgen de
ruimte en de ondersteuning om zich tot vakbekwame
leerkrachten te ontwikkelen en hun kennis te verspreiden
en toe te passen. De wijze waarop we samenwerken met
de lerarenopleidingen staat ten dienste van onze behoefte
aan voldoende en goed gekwalificeerd personeel.

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...

. De professionalisering van onze medewerkers een doordachte bijdrage levert aan de
ontwikkeling van de onderwijskwaliteit en de professionele cultuur van SKOSO.
. SKOSO voldoende, goed gekwalificeerd personeel behoudt door medewerkers en studenten

te binden, te boeien en te professionaliseren.

. De kwaliteit van de professionele dialoog tussen collega’s is verbeterd en er sprake is van
een open aanspreekcultuur. De kenniskringen leveren hieraan een wezenlijke bijdrage.
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MIDDELEN

Waar staan we voor?

Waar gaan we voor?

Kernambitie: in 2023 is aantoonbaar dat...

1. De huisvesting van de SKOSO-scholen in kwalitatief en financieel opzicht toekomstbestendig is.
2. De leermiddelen van de scholen up-to-date zijn en eigentijds leren mogelijk maken.
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Borchmolendijk 19a
5492 AJ Sint-Oedenrode

0413-420706
info@skoso.nl

SKOSO
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