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‘Heen en weer’ 
Versterking samenspel gemeente Boxtel en Regio Noor d Oost Brabant (RNOB) 
(november 2019) 
 
‘Heen en weer’ is de titel van deze notitie, verwijzend naar de fameuze tekst van het oude 
lied van drs. P.  
De centrale boodschap is namelijk: organiseer de ‘heen en weer beweging’ krachtiger, zowel 
binnen de gemeente als tussen gemeente en RNOB. 
Uit het navolgende blijkt hoe daaraan vorm kan worden gegeven.   
 
1  Inleiding 
 
Op 11 juni 2019 heeft de gemeenteraad gesproken over het rekenkamercommissierapport “AgriFood 
Capital in beweging” en besloten de aanbevelingen uit het rapport over te nemen. Daarbij is ook het 
besluit genomen om een werkgroep in te stellen, bestaande uit vertegenwoordigers van de 
gemeenteraad, college van B&W en ambtelijke organisatie, die een voorstel formuleert om de 
aanbevelingen tot uitvoering te brengen. De voorzitter van de Rekenkamercommissie is gevraagd te 
participeren in deze werkgroep. 
 
In deze notitie worden afspraken vastgelegd, die een bijdrage kunnen leveren aan een beter 
samenspel tussen de gemeente Boxtel en Regio Noordoost Brabant (RNOB).  
Deze afspraken betreffen het binnengemeentelijk samenspel alsook de interactie tussen gemeente en 
RNOB. Betrokkenen hierbij zijn dan ook: de gemeenteraad, het college van B&W (en de ambtelijke 
organisatie) en het Regiobureau van RNOB.  
 
Bij RNOB gaat het om een regionale samenwerking van 17 gemeenten en 2 waterschappen. Deze 
samenwerking richt zich op het oplossen van publieke vraagstukken die de grenzen van gemeenten 
overstijgen, zoals een goed vestigingsklimaat voor bedrijven, duurzame leefomgeving, ruimtelijke 
ontwikkeling en verbeteren van de bereikbaarheid en mobiliteit.  
 
Tot voor kort werd deze publieke samenwerking ook nog wel eens onder de vlag van AgriFood Capital 
gepositioneerd. Onder die koepel functioneren meerdere samenwerkingsvormen. 
Zo is er een Agrifood Capital BV, waarbij het gaat om de samenwerking van overheden, ondernemers 
en kennisinstellingen. Vaak aangeduid als ‘triple-helix’-organisatie. AgriFood Capital BV richt zich op 
de economische ontwikkeling van de regio door innovatie aan te jagen en het agrifood cluster (de 
keten van boer tot bord) te versterken én te verbinden met andere sterke sectoren. 
Daarnaast wordt nog samengewerkt onder de noemer ‘Agrifood Capital werkt’, gericht op het 
functioneren van de arbeidsmarkt en binnen de ‘stichting Ondernemerslift’, gericht op de begeleiding 
van (door)startende ondernemers.  
 
In deze notitie staan de afspraken over het samenspel binnen de gemeente en tussen gemeente en 
RNOB centraal. Ofwel: de versterking van de ‘heen en weer beweging’. 
Daaraan voorafgaand worden enkele aanleidingen en overwegingen aangegeven. 
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2  Aanleidingen  
 
Er zijn meerdere aanleidingen, die het opportuun maken, om nu nieuwe werkafspraken met elkaar te 
maken. Gedoeld wordt op de volgende aanleidingen: 

• Op dit moment wordt gewerkt aan een nieuwe samenwerkingsagenda en 
samenwerkingsconvenant Regio Noordoost Brabant voor de komende jaren.  
Daarbij gaat het om zowel de inhoud van de samenwerking als de sturing van deze 
samenwerking. 

• De Rekenkamercommissies van de gemeenten Bernheze, Boxtel en Meierijstad hebben in 
juni 2019 het rapport ‘Agrifood Capital in beweging’ uitgebracht met een aantal 
aanbevelingen, die kunnen bijdragen aan beter functioneren van de regionale samenwerking 
Noord Oost Brabant. In bijlage1 zijn deze aanbevelingen en bijbehorende overwegingen 
opgenomen, die betrekking hebben op het onderdeel RNOB.  

• Het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties bereidt een wetsvoorstel voor 
over de aanpassing van de Wet Gemeenschappelijke Regelingen. Dit wetsvoorstel ‘strekt 
ertoe de democratische legitimiteit van gemeenschappelijke regelingen en de kaderstellende 
en controlerende rol van gemeenteraden, provinciale staten en algemene besturen van 
waterschappen bij taken die in gemeenschappelijke regelingen worden uitgevoerd te 
versterken door de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) en enige andere wetten te 
wijzigen.’  

 
Hoewel het bij de samenwerking binnen RNOB niet gaat om een Gemeenschappelijke 
Regeling (maar om een convenant), verdient het vraagstuk van de democratische legitimiteit 
ook daar uitdrukkelijk aandacht, zo is uit het hiervoor genoemde rekenkameronderzoek 
gebleken.  
 

3  Overwegingen 
 
Bij het maken van nieuwe afspraken om het samenspel te versterken spelen de volgende 
overwegingen een belangrijke rol: 

• De gemeente is zowel bij de beleidsbepaling als de beleidsuitvoering steeds meer 
aangewezen op de regio. Steeds meer regionale opgaven dienen zich aan, die ook van grote 
betekenis zijn voor het gemeentelijk beleid. Dit wordt mede veroorzaakt door het rijk en de 
provincie, die de regio steeds meer als partner opzoeken.  

• Met deze toenemende betekenis van de regio - ook in beleidsmatige zin - is het zaak dat de 
raad meer betrokken wordt bij deze regionale vraagstukken. De RNOB agenda moet beter in 
het lokale vizier komen.  

• In het huidige functioneren van RNOB spelen de portefeuillehouders-overleggen een cruciale 
rol. In die overleggen worden afspraken voorbereid over het beleid op belangrijke dossiers als 
energie- en klimaatbeleid, de transitie van de landbouw, een gezonde leefomgeving, de 
planning van bedrijventerreinen, de mobiliteitsopgaven, e.d. . Deze afspraken hebben vaak 
grote consequenties voor het lokale beleid. Gelet daarop zal gespeurd moeten worden naar 
mogelijkheden voor de raden vooraf daar invloed op uit te oefenen en achteraf te vernemen in 
welke mate deze inbreng een rol heeft gespeeld bij de afspraken in regioverband.  

• De griffiers van Noordoost Brabant hebben afgesproken de spelregels rondom de regionale 
samenwerking, zoals die enkele jaren geleden zijn opgesteld, binnenkort te willen evalueren. 
Het gaat daarbij om het werken met ‘adoptiegriffiers’, het synchroniseren van de 
besluitvorming, informatiedeling over regionale zaken en bijbehorende moties en 
amendementen, e.d. . Mede met het oog daarop wordt in deze notitie meer accent gelegd op 
het binnengemeentelijk samenspel tussen raad, college en ambtelijke organisatie. Uit het 
eerder genoemde rekenkameronderzoek is gebleken dat daar vooral ook mogelijkheden voor 
verbetering liggen. 

 
4  Afspraken 
 
Het gaat er bij de nu te maken afspraken om dat verbeteringen in gang worden gezet, die op korte 
termijn en praktisch uitvoerbaar zijn.  
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Zoals eerder vermeld ligt daarbij een sterk accent op het binnengemeentelijk samenspel, een betere 
wisselwerking tussen lokale en regionale agenda’s en het versterken van de betrokkenheid tussen 
gemeente en regio.  
 
Afspraken gemeenteraad: 

1. De gemeenteraad van Boxtel spreekt uit dat er meer tijd en energie wordt gestoken in de 
agenda van RNOB. Wil de raad zijn rol als kadersteller, controleur en ook 
volksvertegenwoordiger goed invullen, dan zal er meer aandacht gegeven moeten worden 
aan de regionale agenda en de afstemming daarvan op de lokale agenda. 

2. Daarvoor wordt eenmaal per kwartaal een ‘lokale regiotafel’ georganiseerd. De agenda van 
deze lokale regiotafel wordt door het college opgesteld op basis van de RNOB bijeenkomsten 
van de verschillende portefeuilles voor het komende kwartaal en het afgelopen kwartaal.  
Bij het komende kwartaal gaat het er telkens om geïnformeerd te zijn van wat op stapel staat 
en eventueel Boxtelse beleidsaccenten mee te geven aan de portefeuillehouder. Ook worden 
afspraken gemaakt welke raadsleden naar welke regiobijeenkomsten voor raadsleden gaan.  
Bij het verstreken kwartaal gaat het erom een terugkoppeling te geven over de bereikte 
resultaten en de stand van zaken.  

3. In de lokale regiotafel is 1 lid of steunfractielid van iedere fractie vertegenwoordigd. Het 
secretariaat wordt verzorgd door de griffie en de ambtelijk contactpersoon RNOB. 

4. Met het Regiobureau is afgesproken dat de gemeenten de stukken voor de Regiodag drie 
weken van tevoren krijgen. Binnen deze periode moet er een ‘lokale regiotafel’ worden 
georganiseerd. Dat vraagt om een goede afstemming en planning, zowel binnen de gemeente 
als in relatie met de Regiodag. 

5. Voor onderwerpen, die niet kunnen wachten op bespreking in de ‘lokale regiotafel’, wordt 
gebruik gemaakt van het vaste agendapunt ‘regiozaken’ in de raadsagenda. Bij dit 
agendapunt kan ook informatie worden verstrekt over de resultaten van de lokale regiotafel en 
natuurlijk ook de regiobijeenkomsten.  

6. Bij de behandeling van de begroting en het jaarverslag van RNOB wordt expliciet stil gestaan 
bij de relatie tussen de regionale doelen en prestaties en het beleid van de gemeente Boxtel 
op de betreffende onderwerpen. Door het college en de ambtelijke organisatie wordt daarvoor 
een overzicht opgesteld. Tevens wordt daarbij expliciet aangegeven welke onderwerpen in de 
ogen van de Boxtelse raad prioriteit hebben.  

7. Komende periode zal voorts actief worden deelgenomen aan bijeenkomsten voor raadsleden 
over de op te stellen samenwerkingsagenda en convenant voor samenwerking in Noordoost 
Brabant. 

8. Daarnaast wordt actief gerespondeerd op uitnodigingen vanuit de regio door deel te nemen 
aan thematische bijeenkomsten.  

9. Het presidium ziet er op toe dat de afspraken ook daadwerkelijk worden vorm krijgen, zoals 
bedoeld. 

 
Afspraken college van B&W en ambtelijke organisatie: 
 

10. Toon als college en ambtelijke organisatie daadwerkelijk eigenaarschap bij RNOB door niet 
alleen afspraken te maken over de inhoud van het jaarlijks uitvoeringsprogramma, maar ook 
over de personele inzet vanuit de eigen gemeente. 

11. Eenmaal per kwartaal wordt door het college en ambtelijke organisatie in samenwerking met 
de griffie een overzicht gegeven van de bijeenkomsten van RNOB (per portefeuille). Daarbij 
wordt vooruitgekeken en teruggekeken. Dit overzicht vormt de agenda voor ‘de lokale 
regiotafel’.  
In dit overzicht komen aan de orde: welke bijeenkomsten gaan plaatsvinden of hebben 
plaatsgevonden, wat is daarbij de Boxtelse inzet (op basis van welk Boxtels beleid?) en wat is 
daarmee gebeurd, welke nieuwe ontwikkelingen dienen zich aan en wanneer zijn er 
bijeenkomsten voor raadsleden.  

12. De begroting en het jaarverslag van RNOB worden besproken in ‘de lokale regiotafel’ en in 
besluitvormende zin - met een zienswijze - behandeld in de raadsvergadering.  

13. De griffie en de contactambtenaar RNOB zorgen voor een voortvarende doorgeleiding van de 
informatie vanuit het Regiobureau binnen de gemeente (uitnodigingen voor bijeenkomsten, 
nieuwsbrieven, begrotingen, jaarverslagen, e.d.) en zorgen voor een planning van de lokale 
regiotafel, die goed is afgestemd met het Regiobureau.  
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Afspraken regionale organisatie Noord Oost Brabant  
 

14. Speel bij het maken van afspraken over de governance in de komende convenantperiode in 
op de aanbevelingen uit het rapport ‘Agrifood Capital in beweging’ (zie bijlage 1). 
 

15. Door het DB en de regionale organisatie Noord Oost Brabant wordt ervoor gezorgd dat de 
gemeenten tijdig worden geïnformeerd over de jaaragenda met regionale overleggen. Per 
kwartaal worden de agendapunten vroegtijdig aangereikt, zodat er ruimte is voor de 
binnengemeentelijke voorbereiding, zoals hiervoor is aangegeven.  

 
16. Het Regiobureau organiseert minimaal twee keer per jaar een regionale bijeenkomst voor 

raadsleden. Gericht op actuele thema’s in de regionale samenwerking. Deze bijeenkomsten 
kunnen zowel een informatief als opiniërend karakter hebben.  
 

17. In het kader van de P&C cyclus wordt vanuit RNOB expliciet naar de gemeenten 
teruggekoppeld hoe en waarom de zienswijze vanuit de gemeenten al of geen doorwerking 
hebben gekregen in de uiteindelijke besluitvorming.   
 

18. De regionale organisatie zet de (verbeterde) informatievoorziening richting de partners door in 
de vorm van nieuwsbrieven en toelichtingen in regionale thema bijeenkomsten.  

 
5  Nu doen 
 
De werkgroep is er zich van bewust dat er meer mogelijkheden zijn om het samenspel tussen 
gemeente en regio te verbeteren, zowel in formeel bestuurlijke zin als in informele zin. Ook lopen er 
nu op onderdelen verbeteringstrajecten (bijvoorbeeld een meer heldere communicatie vanuit de regio 
naar de gemeenten) of deze worden opgestart (bijvoorbeeld de evaluatie van de door de griffiers in 
Noord Oost Brabant opgestelde notitie regionale samenwerking). 
 
Maar daarop hoeft niet te worden gewacht. Een daadwerkelijke start op korte termijn is wenselijk. 
Verbeteringen in het handelen van raad, college, ambtelijke organisatie en regionale organisatie en 
vooral het onderling samenspel kunnen door uitvoering van voorgaande afspraken nu beginnen.  
Daar gaat het om. 
En waar het nu dus vooral op aankomt is: doen ….. voorafgaande afspraken omzetten in 
daadwerkelijk gedrag! 
De inwoners van de gemeenten in de regio Noord Oost Brabant verdienen dat. 
 
6  Hoe verder? 
 
De raadswerkgroep wil de notitie graag delen met anderen. 
Op de eerste plaats natuurlijk met de eigen raad, college/ambtelijke organisatie, maar ook met het 
Regiobureau. Daarvoor zal in een beeldvormende vergadering de notitie worden geagendeerd. 
De raadswerkgroep wil na een jaar evaluatief terugkijken hoe een ander is verlopen en eventueel 
aanpassingen in de afspraken maken.  
 
Het lijkt het de werkgroep goed om vervolgens de notitie aan te bieden aan de andere gemeenten in 
Noordoost Brabant en de betrokken waterschappen. Mogelijk kunnen zij daar hun voordeel mee doen 
bij discussies over de verbetering van de samenwerking in Noordoost Brabant.  
Voor alle duidelijkheid: het is natuurlijk aan iedere gemeente zelf te bepalen of en op welke wijze zij 
het interne samenspel willen verbeteren.  
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Bijlage 1   
De aanbevelingen uit het onderzoek ‘Agrifood Capita l in beweging’ van de 
Rekenkamercommissies Bernheze, Boxtel en Meierijsta d. 
 
De aanbevelingen die voortvloeien uit de gemaakte analyses worden navolgend weergegeven, 
geclusterd naar de drie hoofdvragen uit het onderzoek (wat is het, wat levert het op voor eerst 
programmalijn ‘innovation’ en daarna programmalijn ‘basics en tot slot de betrokkenheid van en 
sturing door de raden).  
  
De aanbevelingen, die voortkomen uit de beantwoording van de onderzoeksvraag ‘wat is het?’ , zijn: 
1.  
Voor RNOB en Agrifood Capital BV en gemeenten: 
De belangrijkste aanbeveling is dat er behoefte is aan een duidelijker organisatiemodel en de 
daarmee samenhangende verduidelijking in de communicatie naar buiten. De regio heeft hierover 
recent besluiten genomen. Het is zaak dat deze besluiten op korte termijn handen en voeten krijgen 
om de realisatie voldoende te borgen.  
2.  
Voor de samenwerkende gemeenten: 
Daarnaast wordt aanbevolen dat de samenwerkende gemeenten hun bijdrage leveren aan het 
beperken van de kwetsbaarheid van de organisatie door heldere afspraken te maken over de te 
leveren personele inzet vanuit de gemeenten. De noodzaak hiervan neemt toe omdat naar 
verwachting in de toekomst eerder meer dan minder opgaven op regionale schaal zullen worden 
opgepakt.  
  
De aanbevelingen voor de programmalijn ‘innovation’ worden als volgt samengevat:  
3.  
Voor AgriFood Capital BV en betrokken gemeenten: 
Formuleer duidelijker welke maatschappelijke doelen met de te leveren inspanningen van de 
programmalijn ‘innovation’ worden nagestreefd.  
Deze aanbeveling wordt als volgt toegelicht en uitgewerkt: 
 • De analyse van de doelen van de programmalijn ‘innovation’ laten zien dat deze doelen sinds 2014 

in beweging zijn geweest. Voor de effectiviteit van de programmalijn ‘innovation’ is het wenselijk 
dat er duidelijke keuzes worden gemaakt ten aanzien van de te dienen maatschappelijke doelen. 
Het maakt voor het type te ondersteunen projecten uit of de doelstelling is om innovatieclusters te 
stimuleren, banen en bedrijvigheid te bevorderen of te werken aan een aantrekkelijke woon- , 
werk- en studeerregio dan wel te richten op het oppakken van maatschappelijke vraagstukken op 
het gebied van duurzaamheid, voeding en gezondheid. 

 • Het is gewenst de overall ambitie van AgriFood Capital, in 2020 (dan wel 2025) topregio willen zijn 
in Agri & Food, kritisch te beschouwen, in de nieuw op te stellen Strategische Agenda voor 
AgriFood Capital BV aan te scherpen en ook ‘door te voeren’ in de vanuit de programmalijn 
‘innovation’ te ondersteunen initiatieven. Diverse andere regio’s in Nederland, zoals Food Valley, 
Greenport West-Holland en Greenport Venlo, richten zich ook op (een deel van) de sector 
AgriFood. De in 2014 geformuleerde ambitie lijkt daarmee te breed om met succes te kunnen 
nastreven. In het jaarplan 2018 is de missie voor AgriFood Capital geherformuleerd. De daarin 
opgenomen ambitie om “makers van voedsel en voedselsystemen van gisteren, vandaag en 
morgen” te zijn en toonaangevende koploper te willen zijn op drie terreinen (transitie naar 
duurzame eiwitproductie, tegengaan van voedselverspilling en ontwikkelen van voeding op maat) 
kan daarbij de leidraad zijn.  

4.  
Voor AgriFood Capital BV:  
Als de regio kiest voor een groter accent op projecten met een focus op bevorderen van 
technologische innovatie en daarvan te verwachten economische bijdragen aan omzet en banengroei, 
dan is nog intensievere samenwerking met de BOM en met kennisinstellingen gewenst. Deze 
aanbeveling wordt als volgt toegelicht en uitgewerkt: 
 • Het initiatief Innovatie Agrofood, waarbij de kennisinstellingen ‘in de lead’ worden geplaatst bij het 

verkennen en uitwerken van doorbraakprojecten op het gebied van innovatie, verdient 
ondersteuning. • Ook een intensievere samenwerking met en betrokkenheid van de BOM bij 
projecten met een innovatief en economisch profiel kan meerwaarde hebben. Bijvoorbeeld als voor 
een innovatief bedrijf in de regio Noordoost-Brabant geen geschikte consortiumpartner(s) 
gevonden kunnen worden maar wel in bijvoorbeeld Zuidoost-Brabant. Met betrokkenheid van de 
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BOM kunnen cross-overs naar andere sectoren en andere regio’s binnen Brabant naar 
verwachting makkelijker tot stand komen vanwege het door de BOM opgebouwde bredere netwerk 
in Brabant als geheel.  

  
De aanbevelingen voor de programmalijn ‘basics’ worden als volgt samengevat:  
5.  
Voor de gemeenten:  
Benut het overlegplatform RNOB actief om te komen tot een goede verbinding tussen lokale en 
regionale opgaven. In verband hiermee worden de volgende aandachtspunten meegegeven: 
 • Door RNOB zijn afgelopen jaren een groot aantal belangrijke projecten gerealiseerd. 
 • Wees er bewust van dat veel thema’s in het regionaal overleg een sterk beleidsmatig karakter 

hebben en de gemeentelijke agenda raken.  
 • Breng onderwerpen en prioriteiten uit de lokale agenda tijdig in bij het regionaal overleg; dat 

veronderstelt een proactieve houding vanuit de gemeente. 
  • Erken dat de werkorganisatie RNOB relatief klein is en dat een succesvol opereren mede 

afhankelijk is van de inzet van personele capaciteit uit de gemeenten. 
 • Met de toenemende belangstelling van andere spelers als provincie en rijk zijn er ook meer kansen 

om middelen vanuit deze overheden in te zetten voor de regionale en locale projecten. 
6.  
Voor RNOB:  
Zet de in gang gezette verbeteringen van afgelopen jaar door. In verband hiermee worden de 
volgende aandachtspunten meegegeven: 
 • De voornemens om een duidelijker onderscheid aan te brengen tussen de verschillende 

onderdelen van Agrifood Capital werkt verhelderend en maakt een gerichte en op de verschillende 
doelgroepen afgestemde communicatie makkelijker. 

 • Regel niet alles op de schaal van NO Brabant, maar zoek ook de subregionale schaal op bij 
onderwerpen, die zich daarvoor lenen; dit mede gelet op de relatief zwakke maatschappelijke 
samenhang binnen NO Brabant.  

• Speel actief in op de mogelijkheden voor partnership met provincie en rijk, gelet de zich daarmee 
aandienende kansen voor de regio, gemeenten en waterschappen.  

  
De aanbevelingen voor de betrokkenheid van raden en de wijze waarop zij sturen op de 
samenwerking in de regio rondom het thema AgriFood worden als volgt samengevat:  
 7.  
Voor zowel RNOB/AgriFood Capital BV als Colleges van B&W en gemeenteraden:  
Maak in het kader van de voorbereiding van een nieuw convenant voor samenwerking ook nieuwe 
afspraken over de toekomstige sturing.  
8.  
Voor zowel RNOB/AgriFood Capital BV als Colleges van B&W en gemeenteraden:  
Speel daarbij in op het karakter van een netwerksamenwerking, waarbij in het geval van RNOB/AFC 
BV sprake is; dat wil zeggen: 
 • Opereer vanuit een gedeelde visie en gedragen ambities. Erken dat een samenwerking met veel 

spelers ook ruimte voor de verschillende spelers nodig maakt. 
 • Zorg dat de afspraken over het procesverloop uitdrukkelijk aandacht krijgen. 
 • Maak daarbij ook afspraken over het volgen van de ontwikkelingen, hoe de informatie uitwisseling 

en de onderlinge communicatie wordt geregeld. Dat kan helpen het vertrouwen in RNOB/AFC BV 
te vergroten. Dit onderling vertrouwen is een belangrijke succesfactor bij netwerksturing. 

 • Spreek met elkaar af of een zekere formalisering van de invloed van raadsleden wenselijk is. Er 
bestaan in Nederland diverse voorbeelden hiervan, zoals bijvoorbeeld raadstafels of opiniërende 
gezamenlijke bijeenkomsten van raadsleden. Deze mogelijkheden (met hun voors en tegens) 
kunnen in beeld kunnen worden gebracht bij de voorbereiding van het nieuwe convenant. 
Overigens is ook de minister van BZK bezig met de vergroting van de invloed van raadsleden op 
de intergemeentelijke samenwerking en zal nog dit jaar wet een wetsvoorstel daarover komen.  

• Gebruik als samenwerkingspartners het momentum (van een vernieuwde strategische agenda en 
vernieuwde afspraken over de sturing) om te komen tot een gedragen en inspirerende start voor de 
toekomstige samenwerking.  

  
 
Uit het gestelde onder 8 komen enkele aanbevelingen voort voor de verschillende betrokken spelers. 
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9.  
Voor RNOB/AFC BV:  
Organiseer, gelet op de ervaren afstand op dit moment, een stevigere betrokkenheid van de 
raadsleden.  
Om hieraan invulling te geven kan – aanvullend op de mogelijkheid om zienswijzen in te dienen op de 
strategische agenda en jaarplannen - worden gedacht aan: 
• Betrek de raden bij de voorbereiding van de nieuwe strategische agenda en laat deze ook door alle 

gemeenteraden vaststellen.  
• Biedt een helder overzicht welke samenwerkingsprojecten binnen RNOB spelen; overigens kan dit 

ook via het jaarplan en het jaarverslag gebeuren. 
• Het actief speuren vanuit RNOB naar verbindingen tussen lokale en de regionale opgaven, dat ook 

zichtbaar maken en/of de relevantie van de regionale opgaven voor de gemeenten beter zichtbaar 
maken.  

• De periodieke organisatie van themabijeenkomsten over strategische thema’s door RNOB, waarbij 
niet alleen informatie gegeven wordt, maar waarbij ook de inbreng vanuit raadsleden meegenomen 
wordt bij de verdere ontwikkeling. 

• De raadsleden op de hoogte blijven houden van ontwikkelingen en de voortgang in het strategisch 
programma, bijvoorbeeld aan de hand van de nieuwsbrieven, zoals onlangs gestart.  

• Het versterken van de nabijheid van de regionale samenwerking (zowel inhoudelijk als fysiek) door 
onderwerpen ook op de subregionale schaal te agenderen en bijeenkomsten daarover ook in de 
subregio’s te laten plaatsvinden.  

10.  
Voor Colleges van B&W en ambtelijke organisaties:  
Organiseer de regionale agenda steviger binnen de gemeente en breng de raadsleden beter in 
positie. Om dit te realiseren kan worden gedacht aan: 
• Het organiseren van een jaarlijkse bijeenkomst van raad, college en vertegenwoordigers van de 

ambtelijke organisatie om de klokken over RNOB gelijk te zetten en intern te komen tot een 
gemeenschappelijk beeld over.  
− welke onderdelen uit RNOB vooral aandacht behoeven en wat de gemeentelijke speerpunten 

daarbij zijn; daarbij kunnen de doelen uit de eigen programmabegroting als vertrekpunt worden 
gehanteerd; 

− welke ‘boodschappen’ de portefeuillehouders meekrijgen voor het regionale overleg;  
− wanneer en bij welke onderwerpen de raad in stelling wordt gebracht, voorafgaand aan de 

portefeuillehouders-overleggen; 
− hoe de terugkoppeling daarvan wordt georganiseerd. 

• De opname van de belangrijke regionale opgaven in RNOB/AFC BV verband in de eigen 
gemeentelijke programmabegroting. Op die manier kan de brug worden geslagen tussen de lokale 
en regionale opgaven. Daarmee wordt ook beter zichtbaar op welke wijze RNOB/AFC BV niet alleen 
regionaal functioneert, maar ook een rol speelt in het gemeentelijk beleid. 

• Het organiseren van het interne samenspel over de regionale agenda van RNOB/AFC BV door 
periodiek overleg tussen vertegenwoordigers van college, de ambtelijke accounts, 
gemeentesecretaris en de griffier; dit in de lijn van de gemaakte afspraken op de hiervoor genoemde 
jaarlijkse brede bijeenkomst.  

• Het tonen van meer eigenaarschap van de regionale samenwerking binnen RNOB door in het 
verlengde van de jaarplannen ook personele capaciteit te benoemen om tot uitvoering van de 
projecten te komen. Gelet op de beperkte werkorganisatie RNOB/AFC BV, is een succesvolle 
uitvoering van de projecten sterk afhankelijk van de inzet van deelnemende partners zoals 
gemeenten, waterschappen en ook vaak provincie.  

11.  
Voor raadsleden: 
Maak de regionale agenda meer onderdeel van het eigen werk en concentreer je daarbij vooral op de 
politiek relevante zaken voor de eigen gemeente.  
Om dit te realiseren kan worden gedacht aan: 
• Erken dat veel regionale opgaven, die in RNOB verband worden opgepakt, lokaal belangrijke 

implicaties hebben. Dat betekent dat deze onderwerpen ook vanuit de raadsleden aandacht 
behoeven, willen zij hun rol als kadersteller en controleur goed vervullen; omdat deze onderwerpen 
wat verder weg liggen dan ‘de problemen om de eigen hoek’ vraagt dit extra energie en inzet. Dit is 
temeer van belang, omdat er steeds meer belangrijke vraagstukken op het regionale bordje komen 
te liggen. Dit wordt mede veroorzaakt door rijk en provincie, die de regio steeds meer als 
aanspreekpunt zien om in samenwerking te komen tot de aanpak van regionale opgaven. 
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• Wees - mede omwille van de beperkt beschikbare tijd - selectief en richt je daarbij sterk op de 
politiek relevante en betekenisvolle onderwerpen, die in de eigen gemeente spelen en verbindt deze 
met de regionale samenwerking. Aan de activiteiten van AFC BV kan meer ruimte worden geboden, 
ook gelet op het door de raadsleden zelf afgegeven signaal dat bij economische innovatie ruimte 
moet worden gegeven aan andere spelers. 

• Geef de strategische agenda van de regio, de daarbij behorende jaarplannen en jaarverslagen van 
RNOB meer aandacht bij behandeling in de raad.  

• Neem actief deel aan de door RNOB georganiseerde (thema)bijeenkomsten voor raadsleden. Ook 
kan gedacht worden aan de benoeming van een groepje van enkele raadsleden, dat op zich neemt 
om deze bijeenkomsten systematisch te volgen zodat er binnen de raad kennis wordt opgebouwd en 
de raad ook een stevige gesprekspartner wordt.  

  
‘Agrifood Capital in beweging’ is de titel van dit onderzoeksrapport. Duidelijk is dat via deze regionale 
samenwerking belangrijke bewegingen in de regio op gang zijn gebracht. Deze beweging is duidelijk 
waarneembaar, ondanks grote onduidelijkheid over Agrifood Capital, ondanks het feit dat de 
ontwikkelingen soms anders zijn gelopen dan bedoeld, projecten niet allemaal even scherp zijn gericht 
op het realiseren van de beoogde ambities of succesvol zijn afgerond. De beweging is ook op een 
andere wijze waarneembaar. 
Na een periode, waarin Agrifood Capital, in de beleving van de gemeenteraden, op grote afstand 
functioneerde en het gat met de gemeenten als groot wordt ervaren, zijn vooral het laatste jaar 
belangrijke verbeteringen in gang gezet, om deze afstand te verkleinen. 
Maar de beweging zal doorgezet moeten worden. Niet alleen door het benoemen van de inhoudelijke 
strategische doelstellingen voor de toekomst, maar ook door de sturing van de samenwerking 
opnieuw te zetten. Zowel bij de inhoudelijke agenda als bij de sturingswijze is het essentieel dat de 
gemeenten eigenaarschap laten zien. De regionale agenda zal uitdrukkelijker op de lokale agenda 
moeten komen. Dat is de uitdaging voor de komende beweging.  
 
 


