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Datum 9 februari 2023 Behandeld door L. Hurkens 

Onderwerp Evaluatie Inclusief Groep Team Beleid Sociaal Domein 

    

Geachte heer, mevrouw, 

 

De Inclusief Groep is uitvoerder van de Wet op de sociale werkvoorziening en onderdelen van de 

Participatiewet voor de gemeente Nijkerk. Inclusief Groep bestaat sinds 2004 als NV-BV structuur. 

Sinds 2017/2018 is er sprake van rechtstreeks aandeelhouderschap vanuit de gemeenten (i.p.v. een 

'gemeenschappelijk regeling' structuur), waarbij de deelnemende gemeenten, met verschillende 

percentages, aandeelhouder zijn geworden van Inclusief Groep NV (Publieke NV). Bij de oprichting is 

afgesproken dat er na enkele jaren een evaluatieonderzoek dient plaats te vinden. Hierover 

informeren wij u. 

 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 15 december 2021 zijn de eerste stappen voor 

het evaluatieonderzoek gezet. 

Dit onderzoek valt samen met veranderingen in de financiële situatie van Inclusief Groep. Na vele 

goede jaren krijgt Inclusief Groep in 2023 voor het eerst te maken met een negatief resultaat. In 2022 

is het tekort op te vangen uit het eigen vermogen. Wanneer deze trend doorzet kan dit voor 2024 tot 

een (extra) financiële vraag aan aandeelhoudende gemeenten leiden. 

  

Boodschappen 

De constellatie en omgeving van de Inclusief Groep is complex 

Het speelveld waarin Inclusief Groep zich beweegt is complex met zeven aandeelhouders, publieke 

en private opdrachtgevers, maatschappelijk- en economisch belangen die elkaar beïnvloeden. Tevens 

is er sprake van verschillende financieringen. Een complicerende factor is dat de aandeelhoudende 
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gemeenten zich in verschillende arbeidsmarktregio’s bevinden. Op basis van weging van het 

toetsingskader (vanuit de handreiking VNG) is op 14 november 2017 besloten om te kiezen voor een 

structuur waarin gemeenten individueel als aandeelhouder en opdrachtgever fungeren van een 

publieke vennootschap. Gemeente Nijkerk is zowel aandeelhouder als opdrachtgever van Inclusief 

Groep. De afgelopen jaren is er verder gewerkt aan de inrichting van inclusief Groep om zo goed 

mogelijk in te spelen op de ontwikkelingen en de behoefte van de opdrachtgevers en aandeelhouders.  

  

De eerste stappen om te komen tot een evaluatieonderzoek worden gezet 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 1 juni 2022 zijn afspraken gemaakt om een 

onderzoek op te starten. Een heldere en gedeelde opdrachtformulering is de basis voor een goed 

onderzoek. Vanwege de complexiteit is aan Berenschot de opdracht gegeven om de 

opdrachtformulering op te stellen. Aan Berenschot is de volgende vraag gesteld: Stel één werkbare en 

gedragen opdrachtformulering op voor de evaluatie van de entiteit Inclusief Groep alsmede voor het 

opstellen van een toekomstvisie voor Inclusief Groep. 

  

Aan het evaluatieonderzoek liggen de volgende vragen ten grondslag: 

• Doen we de goede dingen? 

• Doen we de goede dingen goed en efficiënt? 

• Welke ontwikkelingen komen er aan waar Inclusief Groep op moet inspelen. 

  

In de aandeelhoudersvergadering van 12 december 2022 is de opdrachtformulering vastgesteld. Op 

basis van deze opdrachtformulering zal begin 2023 het onderzoek worden uitgevoerd. 

  

Ambtelijke betrokkenheid 

Het onderzoek is een initiatief van de aandeelhouders. Bij het proces om te komen tot een 

opdrachtformulering en het opstellen van het evaluatieonderzoek zijn de verantwoordelijke 

ambtenaren betrokken in het proces.  

   

Vervolg 

Zodra de uitslag van het onderzoek bekend is of indien eerder in het traject gewenst is, zullen wij uw 

raad informeren. 

 

Hoogachtend, 

 

Burgemeester en wethouders van Nijkerk, 

de loco-secretaris,           de burgemeester, 

 

 

 

de heer C.D.H. van Hoeve    de heer mr. drs. G.D. Renkema 

 

 

 

 

 




