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Onderwerp Concernplan 2021-2022 Team Directie

Geachte heer, mevrouw,

Deze collegeperiode wordt vol ambitie ingezet op de doorontwikkeling van de gemeentelijke
organisatie. Deze ambitie wordt door uw raad ondersteund en over de resultaten informeren wij u
periodiek. Dit doen we onder andere in de voortgang over de uitvoering van het mijlpalenplan.

Onlangs heeft ons college het concernplan 2021 van de directie ontvangen en voor kennisgeving
aangenomen. Dit plan van de directie heeft een looptijd tot ongeveer de komende
gemeenteraadsverkiezingen. Daarna zal op basis van de dan geformuleerde bestuurlijke ambities een
volgend plan gemaakt worden.

Met het concernplan is er nu een systematiek ingeregeld die ook voor komende jaren goed bruikbaar
is. De ervaringen met het opstellen en het uitvoeren van het plan zijn input voor de verdere
vormgeving en verfijning van deze systematiek.

Inhoud concernplan
In het integrale concernplan zijn de belangrijkste ambities en doelen opgenomen. Het stelt ons in het

vervolg beter in staat de noodzakelijke overall prioriteitstelling, inzet van mensen en middelen, en
voortgang te bewaken.

Het concernplan 2021 van de directie geeft inzicht in drie aspecten van de organisatie die van belang
zijn voor de doorontwikkeling. Deze aspecten zijn:
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¢ Richten
Hierbij gebruiken we de visie, de besturingsfilosofie en de ambities voor 2021-2022

e Inrichten (structuur)
Dit bestaat onder andere uit de doorontwikkeling van de organisatie, hét vliegwiel voor de
realisatie van concerndoelen op de geformuleerde ambities. en een duidelijk plankader.

e Verrichten
De concerndoelen zijn leidend bij hetgeen we gaan verrichten, en zijn afgeleid van onze ambities.
De doelen die betrekking hebben op de tevredenheid van inwoner en/of ondernemer inzake de
uitvoering van gemeentelijke (wettelijke) overheidstaken, prioriteren we als hoogste. De doelen
hebben betrekking op de komende periode. In de eerste helft van 2022 wordt het concernplan
herijkt op de dan geformuleerde bestuurlijke ambities.

Wij realiseren ons heel goed dat de werkelijkheid zich in al haar complexiteit niet volledig laat vangen
in een plan. Wel is dit plan een goed hulpmiddel in de continue evenwichtsoefening tussen
ambitieniveaus, externe ontwikkelingen, werkzaamheden en beschikbare capaciteit. En daarmee is
het behulpzaam in het gesprek tussen het college en de directie.

Gezien uw betrokkenheid bij de doorontwikkeling van de organisatie doen wij u het plan met plezier
ter kennisname toekomen. U vindt het in de bijlage bij deze raadsinformatiebrief.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Nijkerk,

de loco-secretaris, de burgemeester,
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