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Geachte heer, mevrouw,

In de raadsinformatiebrief van 29 augustus 2018 (kenmerk 1266735) hebben wij u gemeld dat we een
nieuw tarieven- en subsidiestelsel gaan ontwikkelen. Dit tarieven- en subsidiestelsel bouwt onder
andere voort op de uitgangspunten uit de Nota maatschappelijk vastgoed en de Sportnota. Vanuit de
dialooggroep Leefstijl ontstond de behoefte aan een andere aanpak met betrekking tot
subsidieverlening. En in het Rekenkamerrapport over sportaccommodaties uit 2017 werd het gemis
aan een transparant tarieven- en subsidiestelsel ook aan de orde gesteld.

De afgelopen maanden hebben wij een begin gemaakt met de ontwikkeling van dit nieuwe beleid. In
deze brief informeren wij u over de stand van zaken en het verdere proces om te komen tot de
invoering van dit nieuwe beleid.

Interactieve bijeenkomst 19 september 2018

Op woensdag 19 september hebben we een interactieve bijeenkomst gehouden over het nieuwe
subsidie- en tarievenbeleid. Hiervoor hadden we alle sportverenigingen en culturele organisaties in
onze gemeente uitgenodigd die een waarderingssubsidie krijgen en/of een gemeentelijke
accommodatie huren voor hun activiteiten. Hier waren circa 90 mensen aanwezig. Ook was er een
aantal raadsleden als toehoorder aanwezig.

Deze avond had drie doelen:

1. Informeren van alle genodigden over het beleid tot nu toe en wat de inventarisatie en
analyse tot nu toe hebben opgeleverd;
2. In gesprek gaan met de verenigingen en organisaties waar het nieuwe tarieven- en

subsidiestelsel aan moet voldoen en wat er goed en/of fout is aan het huidige stelsel.
3. Inventariseren op welke wijze de genodigden betrokken willen blijven in het vervolgproces.
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Het eerste deel van de avond bestond uit een presentatie van de heer Scherpenzeel van Hospitality
Group, waarin hij bouwstenen voor kostprijsgeoriénteerde tarieven heeft toegelicht.

In het tweede deel van de avond hebben de aanwezigen via een SWOT 'analyse aangeven waar het
nieuwe subsidie- en tarievenbeleid aan moet voldoen, wat goede punten zijn van de huidige tarieven
en subsidies en welke verbeterpunten er gezien worden. Aan het eind van de avond heeft een aantal
mensen aangegeven betrokken te willen blijven in het vervolgproces, bijvoorbeeld via een
klankbordgroep.

Een van de belangrijkste aandachtspunten voor het nieuwe beleid is dat tarieven en subsidies bovenal
eerlijk, helder en transparant moeten worden. Het volledige verslag van de avond zit bij deze brief
gevoegd.

Vervolg

In de raadsinformatiebrief van 29 augustus 2018 hebben wij u gemeld dat wij van plan waren om een
kaderstellende notitie te schrijven en door u te laten vaststellen, voordat wij de gevolgen per instelling
in beeld zouden brengen en met de betrokken vereniging of organisatie in gesprek zouden gaan.
Gedurende het proces van de afgelopen maanden waarin we basisinformatie hebben verzameld en
bouwstenen hebben opgesteld, wordt echter duidelijk dat het niet praktisch is om een kadersteliende
notitie vast te stellen zonder dat inzichtelijk is welke consequenties dit heeft voor de diverse
instellingen en organisaties. Daarom hebben wij besloten het proces aan te passen en eerst de
gevolgen van het nieuwe subsidie- en tarievenbeleid uit te werken in een aantal scenario’s en dit dan
aan u te presenteren. Op die manier krijgt u een totaal beeld van de gevolgen van het nieuwe beleid.

In onderstaand schema is het stappenplan en tijdpad weergegeven. Op basis van deze stappen zal
het nieuwe beleid en een overzicht van de gevolgen voor de betrokkenen worden uitgewerkt en ter
besluitvorming aan u worden aangeboden in het najaar van 2019.

Stap: Planning:

1. Richtinggevende kaders in kaart brengen vanuit vigerend beleid (de Reeds gebeurd
Nota maatschappelijk vastgoed, de Sportnota, de Visie dialooggroep
Leefstijl en het Rekenkamerrapport over sportaccommodaties uit
2017).

2. Verzamelen basisinformatie rondom de huidige subsidies en tarieven | Reeds gebeurd

3. Bouwstenen opstellen die eerlijk en transparant zijn Reeds gebeurd
4. Wensbeeld subsidie en tarievenbeleid Februari - Maart
2019

Eindbeeld: hoe zou het beleid eruitzien in de ideale situatie?

' SWOT staat voor Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats ofwel een sterkte-zwakte-
kansen-bedreigingen analyse.
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5. Spiegelen wensbeeld aan de huidige praktijk Maart — April 2019

Wat is het verschil tussen het wensbeeld en de huidige praktijk?
Welke mogelijkheden zijn er om het verschil te overbruggen?
Wat zijn daar de consequenties van?

6. Verschillende vervolgscenario’s beschrijven en bespreken met de Mei 2019
betrokkenen
7. Richtinggevend besluit gemeenteraad over vervolgscenario’s Medio 2019
8. Afronding beleid en besluitvormingstraject Eind 2019
Participatie

Uiteraard worden de betrokken verenigingen en organisaties meegenomen in de totstandkoming van
het beleid en de vervolgscenario’s. In het participatietraject zal met hen besproken worden wat de
gevolgen zijn van de nieuwe tarieven en subsidies. Ook zal de klankbordgroep, die gevormd is op de
bijeenkomst van 19 september, een aantal keer worden betrokken in het verdere proces.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouders van Nijkerk,

De secretaris,

de heer G. van Beek de’heer mr. drs. G.D. Renkema
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