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Geachte leden van de raad van Nijkerk,

De gemeente Nijkerk voert sinds enkele jaren actief beleid om in samenspraak met maatschappelijke
organisaties en inwoners van Nijkerk beleid te ontwikkelen (Samen Nijkerk). Dit is van invloed voor het
functioneren van de Sociaaldomeinraad (SDR).

De SDR is een adviesraad die met de gemeente meedenkt en adviseert over de ontwikkelingen
binnen de Wmo, de Participatiewet en de Jeugdwet. De afgelopen jaren is bij de SDR een kanteling
ingezet om vroegtijdig bij de beleidsontwikkeling betrokken te zijn, in samenspraak met de gemeente
en in samenspraak met de inwoners. Met name het betrekken van inwoners bijde beleidsvorming van
de gemeente en het signaleren van ontwikkelingen bij kwetsbare inwoners, zullen meer nadruk ki¡gen
in de hernieuwde SDR. De SDR en de gemeente hebben in de afgelopen maanden gewerkt aan een
gewijzigde rolopvatting en gewijzigde profielschets van de SDR. Op 5 maart 201g heeft het college
met deze wijzigingen ingestemd en is gestart met de werving en selectie van de voorzitter en leden
van de SDR. ln augustus is de nieuwe voorzítter voor de SDR benoemd en in september de (deels
nieuwe) leden. Zowel de voorzitter als de leden van de SDR zijn getoetst op hun vaardigheden om
uitvoering te geven aan de hernieuwde opdracht van de SDR, zoals beschreven in de profielschets en
rolopvatting. De gewijzigde rolopvatting en de profielschets van de SDR zijn als bijlage bij deze brief
gevoegd.

Hierbij willen wij u informeren dat de heer Zeger de Haan de nieuwe voorzitter is van de SDR.
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De huidige leden die zijn herbenoemd zijn:
De heer H. (Herman) Verheij
Mevrouw F. (Fatima) Laghmouchi
Mevrouw H. (Henrike) van Maanen
Mevrouw T. (Tineke) Passchier-Stegeman

De nieuwe leden die zijn benoemd zijn
Mevrouw B. (Brenda) Buijtenhuis
Mevrouw P. (Petra) Kuhl
De heer H. (Harry) Berg
De heer G. (Gerard) Koorevaar
De heer J. (Jan) van Wezel

Van september tot en met december ontwikkelt de SDR een implementatieplan. Tevens zal op basis

daarvan het Reglement Sociaal Domeinraad worden geactualiseerd.

Het werk van de SDR is van groot belang voor het beleid en het functioneren van de gemeente

Nijkerk. Om die reden willen wij u ook de gelegenheid bieden om samen met ons kennis te maken met

de bestaande en nieuwe leden van de SDR. U ontvangt binnenkort via de griffie een uitnodiging voor

een kennismaking. Deze zal naar verwachting in oktober plaats vinden.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Nijkerk,

De secretarr",( u 
)

De burgem

de Donga d r. drs. G.D. Renkema

Bijlagen:
- Gewijzigde rolopvatting SDR
- Gewijzigde profielschets SDR
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MEEDENKERS EN -DOENERS GEVRAAGD!

Profielschets Ieden Sociaaldomeinraad Niikerk

Wat is de Sociaaldomeinraad?
De gemeente Nijkerk wil inwoners in staat stellen om hun leven in te richten zoalszij wensen.
Waar nodig biedt de gemeente daarbij ondersteuning, bijvoorbeeld door begeleiding naar werþ
huishoudelijke hulp, ondersteuning van mantelzorgers en dagbesteding voor ouderen. Ook wil
de gemeente in het kader van de beweging "Samen Nijkerk" inwoners ruimte geven om met
ideeën te komen en bij ontwikkelingen betrekken. Bijvoorbeeld meedenken bij beleidsvorming
door de gemeente en door het mogelijk maken van initiatieven van inwoners zelf.

De Sociaaldomeinraad Nijkerk [SDR) is een adviesraad die met de gemeente meedenkt over de
ontwikkelingen in het sociaal domein. Het zijn onderwerpen op het gebied van zorg, welzijn,
wonen, werk en inkomen. De SDR stimuleert voor deze onderwerpen dat inwoners kunnen
meedenken en meepraten in het gemeentelijke beleid, signaleert ontwikkelingen fvooral vanuit
kwetsbare inwoners) en geeft adviezen aan de gemeente. De adviesraad neemt actief deel aan de
beweging van "Samen Nijkerk".

Wegens het vertrek van een aantal leden van de SDR en een aangescherpte rolopvatting zijn de
gemeente en de SDR op zoek naar enthousiaste inwoners die zich betrokken voelen bij de
samenleving.Wie wil zijn/haar denkkracht, ervaringen en contacten inzettenvoor de
verbetering van de positie van vooral l<wetsbare inwoners?

Welke rollen vervult de Sociaaldomeinraad?
De SDR vervult drie rollen.
1) Coach: In de eerste plaats bewaakt de SDR de kwaliteit van de inrichting van het
"participatieproces" in het sociale domein, vooral vanuit de invalshoek van de meest kwetsbare
inwoners. Worden de juiste inwoners op het juiste moment betrokken bij het gemeentelijk
beleid op het gebied van de Wmo, Participatie- en Jeugdwet? Kan iedereen zijn inbreng leveren?
De SDR heeft ook tot taak kwetsbare inwoners te begeleiden in het meedoen aan
participatieprocessen, bijvoorbeeld door hen te helpen om hun stem te laten horen.

2) Signaleerder: In de tweede plaats geeft de SDR aan de gemeente door wat er leeft onder
mensen die gebruik maken van bijvoorbeeld de Wmo of de Participatiewet. Bijvoorbeeld:Zijnzij
tevreden over de huishoudelijke hulp die zij krijgen of de mogelijkheid om een buurtinitiatief te
starten? De SDR heeft zowel tot taak hun ervaringen op te halen en signalen aan de gemeente
door te geven, als om hun ervaringen in de eigen adviezen mee te nemen.

3) Klankbord: In de derde plaats denkt de SDR vroegtijdig mee met de beleidsontwikkeling door
de gemeente. Dat wil zeggen datzij met medewerkers van de gemeente meedenkt die bezig zijn
met de ontwikkeling van plannen of het opstarten van nieuwe projecten of activiteiten. De
gemeente wil graag gebruik maken van de expertise van de leden van de SDR.

De SDR is een kritisch-opbouwende meedenker en - doener die de gemeente adviseert, zowel over
de bredere participatie door inwoners (in het kader van de beweging von "Semen Nijkerk"), als
over het beleid in het sociaal domein. De nadruk ligt op het bewaken van de kwaliteit van de
participatie in het beleid, vooral op de participatie en inbreng van de meest kwetsbare inwoners.
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Wie vormen de Sociaaldomeinraad?
Voor de invulling van deze drie rollen is bij voorkeur een brede en gevarieerde samenstelling
van de SDR nodig. Zoals:
- belangstelling voor het gemeentelijk beleid in het sociaal domein;
- initiatiefnemer of deelnemer aan een burgerinitiatief;
- lid van een cliëntenraad van een welzijns- or zorginstelling;
- lid van een maatschappelijke organisatie [vrijwilligersvereniging, kerk).

De leden van de røad hoeven niet aan alle eisen te voldoen, want zij kunnen elkøar in hun
erttaringen en deskundigheid aønvullen. Het ene lid kan sterker zijn in het onderhouden van

contacten, een ander in het formuleren van schriftelijke adviezen en weer een ander in het
stimuleren van participatie van inwoners in de beweging Samen Nijkerk. De raad zal werken
met ad hoc leden, die op thema's worden betrokken, en met werkgroepen die onderwerpen
uitzoeken en voorbereiden. Deze werkwijze wordt in het reglement geregeld.

Wat is het profiel van een lid van de Sociaaldomeinraad?
a. algemene vereisten
* inwoner van de gemeente Nijkerk;
* bereidheid tot inzet van minimaal 4 uur per weeþ óf om ad hoc op basis van belangstelling of

deskundigheid bij een of meer thema's betrokken te worden;
x beschikkend over een relevant netwerk;
x bereidheid tot samenwerking/vermogen om contacten te leggen;
x onafhankelijk van gemeente of instellingen.

b. Inhoudelijk profiel
Van de leden wordt globaal het volgende gevraagd:
x kennis van of ervaringen met een of meer onderdelen van het sociaal domein [Wmo, f eugdwet
Participatiewet, passend onderwijs, vervoer, bijstand etc.);

* vermogen om ervaringen en wensen van inwoners die gebruik maken van het sociaal domein
'op te halen', te signaleren en te vertalen in beleidsmatige aanbevelingen;

* initiatiefrijk in het meedenken over manieren om inwoners te betrekken bij het beleid in het
sociaal domein;

x vermogen tot overstijgend denken vanuit het perspectief van de cliënt/inwoner over de

ontwikkelingen in het sociaal domein;
* globale kennis van, of belangstelling voor, het speelveld van het sociaal domein [gemeente,

instellingen).

Aanvullend: Profielschets voorzitter van de Sociaaldomeinraad Niikerk

Inleiding
De SDR is op zoek naar een voorzitter die leiding geeft aan de activiteiten van de SDR en die de

belangrijkste externe contacten onderhoudt. De voorzitter stuurt de raad aan in het vervullen
van de drie rollen van de raad.

Taken
De voorzitter heeft, in aanvulling op de taken die voor alle leden gelden, de volgende extra taken
* leiding geven aan de vergaderingen en overige activiteiten van de SDR;
* coördineren van de gang van zaken rond de vergaderingen van de raad, in samenwerking met

de ambtelijk ondersteuner;
* periodiek contact onderhouden met de wethouders voor het sociaal domein;
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* aanspreekpunt voor andere relevante partijen [zoals maatschappelijke organisaties en pers);
* stimuleren van de leden van de raad in hun werkzaamheden [verdiepen kennis, opbouwen

contacten).

Profiel
De voorzitter beschikt, in aanvulling op de vereisten die voor alle leden gelden, over de volgende
expertises:
* bestuurlijke en leidinggevende kwaliteiten [o.a. het vermogen diverse standpunten te

verbinden);
* goede mondelinge en schriftelijke vaardigheden;
* gevoel voor politiek-bestuurlijke verhoudingen en kennis van en inzicht in de politieke

structuur en processen van de gemeente;
x beschikking over een breed maatschappelijk netwerk;
x affiniteit met kwetsbare inwoners en vermogen zich in hen in te leven;
* affiniteit met veranderprocessen en de beweging van "Samen Nijkerk";
x verbindend vermogen om de leden als één team samen te laten werken.
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Rol van de Sociaaldomeinraad Nijkerk

Achtergronden
Diverse ontwikkelingen zijn van belang voor de rol van de Sociaaldomeinraad:
- het beleid van gemeenten wordt steeds globaler van karakter;
- de nadruk ligt meer op de uitvoering;
- inwoners zetten zelf initiatieven op;
- er vindt steeds meer intergemeentelijke beleidsvorming plaats;
- gemeenten willen inwoners in een vroegtijdig stadium bij beleid betrekken.

In de gemeente Nijkerk leeft de nadrukkelijke ambitie om participatie in te bedden in het
reguliere werk van de ambtenaren en in het kader van Samen Nijkerk. Tevens wil de gemeente
meer direct in gesprek gaan met (groepen) inwoners over gerichte thema's,

Rollen van adviesraden
Adviesraden sociaal domein kunnen verschillende rollen op zich nemen. Mogelijke rollen zijn:
- behartigen van de belangen van de meest kwetsbare inwoners;
- bewaken van de kwaliteit van het proces van participatie door inwoners;
- formeel adviseren van de gemeente;
- vormen van een platformfunctie voor burgerparticipatie;
- het signaleren van knelpunten in de uitvoering.

De lokale situatie is bepalend voor de rolopvatting: de kwaliteiten van de adviesraad zelf, de
rolopvatting van het college, de cultuur van participatie. Afhankelijk van de rolopvatting kan de
samenstelling [in beleid geïnteresseerde inwoners en/of ervaringsdeskundigen) en de
werkwijze (gericht naar de gemeente of naar de samenleving) anders ingevuld worden.

Ontwikkelingen Sociaaldomeinraad Niikerk
Zowel het aflopen van de benoemingsperiode van de leden, als de vraag van de SDR om een
duidelijke standpuntbepaling door de gemeente over haar rol, zijn aanleiding geweest voor
herbezinning. De gemeente ziet participatie als iets wat binnen de dagelijkse werkwijze van alle
medewerkers is geborgd en aan de voorkant wordt georganiseerd. Dit proces van vroegtijdiger
en op allerlei manieren betrekken van [groepen) inwoners doet de vraag opkomen wie dat
proces bewaakt en wat eventueel de rol van de SDR hierbij is.

In verkennende gesprekken tussen het college en de bestaande leden van de SDR kwamen de
volgende punten naar voren als richtlijn voor de toekomstige rol van de SDR:
x klankbordgroep van betrokken bewoners;
* met affiniteit met (doelgroepen uit) het sociaal domein;
x met een netwerk om signalen uit te putten;
x vroegtijdig meedenken, kritisch maar opbouwend;
x zowel op bestuurlijþ strategisch, organisatorisch als uitvoerend niveau;
x vanuit een overkoepelende/strategische visie.
Samengevat wordt de SDR ook wel geduid als "het sociale geweten" van de gemeente.

Een aantal leden van de SDR zelf stelt dat de SDR er is om:
- de belangen van inwoners te behartigen;
- wil dat haar input serieus wordt genomen;
- vindt dat er binnen de raad ruimte moet zijn voor verschillende competenties en doelgroepen;
- is van mening dat er aandacht moet zijn voor contact met de samenleving.
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Focus in rolopvatting
In een gesprek van betrokken wethouders en ambtenaren lawamen verschillende invalshoeken

over de rol van de SDR ter sprake. Er werd met name stilgestaan bij:
1) het inbrengen van de stem van de meest kwetsbare inwoners [cliënten of
'ervaringsdeskundigen') ;

2) het geven van beleidsmatig [al dan niet formeel) advies;
3) het bewaken van de kwaliteit van de participatie van inwoners.

Hieronder wordt elke rol kort toegelicht.
1) In de eerste plaats is het van belang dat de gemeente hoort wat er leeft onder mensen die

gebruik maken van bijvoorbeeld de Wmo of de Participatiewet. De SDR heeft zowel tot taak hun

ervaringen op te halen en signalen aan de gemeente door te geven, als om met de gemeente

samen te werken in participatieprocessen.
Ook heeft de SDR tot taak zelf ervaringen op te halen en signalen aan de gemeente door te geven

Waar nodig begeleidt de SDR inwoners bij participatieprocessen [als "coach"). 0p z'n minst
neemt de SDR de ervaringen van deze inwoners in hun adviezen mee.

2) In de tweede plaats kan de SDR eerder bij de beleidsontwikkeling betrokken worden, dat wil
zeggen in een vroegtijdiger stadium meedenken met betrokken ambtenaren. Deze beweging is

de afgelopen jaar al ingezet en kan nog verder verbeterd worden. Met deze werkwijze wordt
optimaal gebruik gemaakt van de expertise van de leden van de SDR.

Hiervoor is het van belang dat om korte lijnen te onderhouden tussen SDR en zowel bestuur als

organisatie en op een positief-kritische manier met elkaar in gesprek te zijn. Hiervoor wordt in
ieder geval periodiek over de voortgang van het beleid en de uitvoering gesproken met bestuur

en de ambtelijke organisatie. Daarbij blijft de formele adviesrol van de SDR tevens gehandhaafd.

3) In de derde plaats kan de SDR veel meer de kwaliteit van de inrichting van het
participatieproces bewaken, vooral vanuit de invalshoek van de meest betrokken inwoners
Worden de juiste personen op het juiste moment betrokken bij het beleid dat voor hen van

belang is, kan iedereen [ook inwoners die veelal niet participeren) zijn inbreng leveren?

Contouren vernieuwde Sociaaldomeinraad
Op basis van deze inbreng van wethouders, ambtenaren en SDR ontstaat een beeld van de SDR

als een kritisch-opbouwende meedenker en -doener met het beleid en de participatie in het
sociaal domein in Nijkerk. Twee voorwaarden voor de invulling van die rolopvatting zijn:

[1) kennis van beleidsthema's (of het vermogen zich snel in een onderwerp in te werken)
(2) voeling met de praktijk in de samenleving [de ervaringen van inwoners met de gevolgen van

beleid).

De SDR is een kritisch-opbouwende meedenker en adviseur van de gemeente, zowel over de

bredere participatie door de samenleving in het sociale domein (in het kader van de

beweging van Samen Nijkerk) als over formeel beleid in het sociaal domein. De nadruk ligt
op het bewaken vøn de l<waliteit van de participøtie in het beleid, voorøl de pørticipatie en

inbreng vøn de meestkwetsbøre inwoners,
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De competenties die deze rolopvatting mogelijk moeten maken, zijn uitgewerkt in de
profielschets voor leden van de SDR. Belangrijke competenties zijn o.a.:
- kunnen adviseren vanuit een brede, overstijgende blik;
- beschikken over een breed netwerk;
- individuele en organisatorische belangen te kunnen verbinden;
- voeling hebben met kwetsbare inwoners;
- kostenbewustzijn in relatie tot uitgaven sociaal domein.

Route naar de nieuwe Sociaaldomeinraad
Met deze rolopvatting en de profielschets wordt in de komende maanden de vernieuwde SDR
gerealiseerd. Bij de werving en selectie wordt gestreefd naar een gevarieerde samenstelling,
namelijk op 'meedenkers' in brede zin. Dus niet alleen op inwoners in beleid geïnteresse erd zijn,
maar ook op initiatiefnemers van burgerinitiatieven, leden van cliëntenraden van instellingen en
leden van maatschappelijke verenigingen (vrijwilligersorganisaties, kerken). Om de
signalerende rol te kunnen waarmaken zal de SDR over uitgebreide netwerken in de
samenleving dienen te beschikken.

Met vijf huidige leden, die in principe bereid zijn lid te worden van de vernieuwde raad, wordt
een gesprek gevoerd over hun competenties, beschikbare inzet en aansluiting op de nieuwe
rolopvatting. De huidige samenstelling van de SDR kent een mix van zowel
ervaringsdeskundigen als betrokken inwoners. Ook zijn verschillende doelgroepen, waaronder
ouderen, WA-jongers, Wmo-gebruikers en mensen met een niet-westerse achtergrond
vertegenwoordigd. Het verdient de aanbeveling dat in de werving van nieuwe leden vooral
wordt gezocht naar initiatiefnemers van burgerinitiatieven en mensen die sterk zijn in
strategisch-organisatorische vraagstukken.

Met kandidaatleden zal door een selectiecommissie, bestaand uit de ambtelijk ondersteuner
vanuit de gemeente, een lid uit de huidige SDR en indien mogelijk de beoogd voorzitter,
selectiegesprekken gevoerd worden. In de procedure voor de werving van een nieuwe voorzitter
zal daarnaast een selectiegesprek plaatsvinden met kandidaat-voorzitter en de betrokken
wethouder[s). Het college wordt vervolgens voorgelegd met de benoeming van de geschikt
bevonden kandidaten in te stemmen.

Nadat de nieuwe SDR is geïnstalleerd en haar werkwijze heeft bepaal krijgt het college medio
december 2019 een gewijzigd reglement aangeboden, waarin de precieze werkwijze, afspraken
en ondersteuning van de SDR worden vastgelegd. Daarbij zal ook kritisch worden gekeken naar
de vorm. Het streven is een compacte kerngroep als "het hart" van de SDR, met een schil van
betrokken inwoners hier omheen.
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