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Oplegger AB vergadering 
 

Datum vergadering: 
14 december 2016 

 Agendapunt: 3.2 

Onderwerp: Begrotingswijziging 2017 n.a.v. besluitvorming prestatiegerichte financiering (PGF) 

Samenvatting:  

Bij de start van de OD NZKG is afgesproken dat de lumpsum financiering van de OD NZKG overgaat naar 
prestatie gericht financieren. Op 2 november 2016 is de methodiek en de impact daarvan op de werkwijze en 

financiering besproken in de vergadering van het Dagelijks Bestuur en besloten deze methodiek vandaag voor 

te leggen aan het Algemeen bestuur. De nieuwe prestatiegerichte financieringsmethodiek (PGF) leidt tot een 
andere verdeling van de bijdrage van de opdrachtgevers en daardoor tot een wijziging op de begroting ten 

opzichte van de primaire begroting 2017 en meerjarenraming 2018 – 2020, die op 6 juli 2016 is vastgesteld 
door het Algemeen Bestuur.  

 
De voorliggende bijdrage per opdrachtgever (tabel 1) voor de begroting 2017 en meerjarenraming 2018-2020 

is gebaseerd op de bijdragen 2016 conform het besluit over PGF. Met ingang van de begroting 2017 is in deze 
bijdrage structureel verwerkt: 

 een besparing van € 1 mln bij de OD NZKG op de kosten voor bedrijfsvoering (ICT, facility en huisvesting); 

 de loon- en prijscompensatie zoals deze in de begroting 2017 is vastgesteld; 

 Incidenteel is in 2017 voor één van de founding fathers een ingroeibijdrage begroot van €0,25 mln. 

 
Per saldo betekent dit dat t.o.v. de door het Algemeen bestuur op 6 juli 2016 vastgestelde primaire begroting 

2017 en meerjarenraming 2018-2020 van de OD NZKG: 

 de totale lasten en baten structureel dalen met € 0,4 mln 
 incidenteel € 0,25 mln lagere baten in 2017, welke worden gedekt door een onttrekking uit het 

weerstandsvermogen.  

 

Proces van wijziging bijdrage deelnemers aan de OD NZKG 
De nieuwe financieringsmethodiek leidt tot verschillende effecten per opdrachtgever. Het verschil in bijdrage 

per opdrachtgever ten opzichte van de lumpsum periode kan positief of negatief zijn.  
Het Dagelijks Bestuur is op 7 december gevraagd om - ten gevolge van de nieuwe financieringsmethodiek - in 

te stemmen met het doorgeleiden van de wijziging op de begroting 2017 en de meerjarenraming 2018-2020 
naar het Algemeen Bestuur van 2 maart 2017. 

De colleges kunnen besluiten om de wijziging van de begroting 2017 en de meerjarenraming 2018 -2010 voor 
zienswijze aan de raden en staten voor te leggen. De periode van zienswijze is dan tussen 7 december 2016 en 

2 maart 2017. 

De informatie bijeenkomst op 17 januari heeft als doel de raads- en statenleden te informeren over de nieuwe 
financieringsmethodiek en de gevolgen voor hun bijdrage aan de OD NZKG. 

 
Wijziging lasten OD NZKG t.o.v. de primaire begroting 2017 en meerjarenraming 2018-2020 

Bij de besluitvorming over PGF is tevens besloten dat m.i.v. 2017 nog een extra efficiency taakstelling van € 
0,4 mln kan worden gerealiseerd op het gebied van facility en huisvesting. In de begroting 2017 en 

meerjarenraming 2018 – 2020 was al een taakstelling van € 0,6 mln op ICT opgenomen. Dit betekent dat de 
kosten voor bedrijfsvoering bij de OD NZKG structureel € 1 mln lager zijn dan in 2016. Deze extra taakstelling 

van € 0,4 mln is nog niet verwerkt in de begroting 2017 en meerjarenraming 2018 – 2020 van de OD NZKG en 

maakt daardoor onderdeel uit van de voorliggende begrotingswijziging (zie tabel 2) 
 

Wijziging baten 
De bijdrage van de deelnemers is in totaal 650k lager dan in de primaire begroting 2017 en de 

meerjarenraming 2018 – 2020 is opgenomen. Dit komt door het besluit over PGF. Deze lagere bijdrage is het 
gevolg van: 

 een extra structurele taakstelling van € 0,4 mln. 

 een incidentele lagere bijdrage van € 0,25 mln van één van de deelnemers. 
In de primaire begroting 2017 en de meerjarenraming 2018-2020 was reeds een taakstelling opgenomen van  
€ 0,6 mln en de loon- en prijsindexatie voor 2017. Deze mutatie samen met de extra structurele taakstelling 
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van € 0,4 mln op de kosten voor ICT, facility en huisvesting, maken onderdeel uit van het uurtarief (hoog en 
laag) voor 2017. In dit uurtarief is dus ten opzichte van 2016 structureel € 1 mln minder aan lasten begroot. 

Het lage- en hoge uurtarief is door het Dagelijks bestuur vastgesteld op 2 november j.l. 
 

PGF 2016 is op basis van dit lage- en hoge uurtarief doorgerekend naar de begroting 2017 en de 
meerjarenraming 2018 -2020 

In onderstaande tabel is per deelnemer / contractpartner de bijdrage aan de OD NZKG opgenomen: 
 In de rechterkolom staat de bijdrage zoals deze in de primaire meerjarenbegroting op 6 juli j.l. is 

vastgesteld door het Algemeen bestuur.    

 In de linkerkolom staat: 

o de bijdrage voor alle deelnemers / contractpartners die is gebaseerd op de bijdragen 2016 conform 
het besluit over PGF op 2 november j.l. doorgerekend met het hoge- en lage uurtarief voor 2017; 

o voor één van de deelnemers de bijdrage die is gebaseerd op de PGF bijdrage inclusief een 

ingroeibijdrage van € 0,25 mln; 
 In de middelste kolom staat de structurele wijziging van de begroting 2017 en de meerjarenraming 2018 -

2010 ten gevolge van PGF. 

 
Tabel 1: bijdrage 2017 per deelnemer / contractpartner o.b.v. PGF exclusief effect UVO’s 2017 (bedragen x €1.000,-) 

Deelnemer / Contractpartner  BEGROTING 
primair 2017 

Begroting 
wijzigingen  

2017 PGF 

BEGROTING 
2017 na 

wijziging 
PGF 

        

Gemeente Amsterdam -22.187 4.103 -18.084 

Provincie Noord-Holland -8.545 -3.077 -11.622 

Gemeente Zaanstad -2.004 -296 -2.300 

Gemeente Haarlemmermeer -5.292 -65 -5.357 

Founding Fathers -38.028 665 -37.363 

        

Gemeente Aalsmeer -184 25 -159 

Gemeente Amstelveen -160 14 -146 

Gemeente Diemen -163 -10 -173 

Gemeente Ouderamstel -128 35 -93 

Gemeente Uithoorn -170 25 -145 

AM-gemeenten -805 89 -716 

        

Provincie Flevoland -171 -50 -221 

Provincie Utrecht -746 7 -739 

Contractpartners -917 -43 -960 

        

Maatwerk offertes -382 -61 -443 

        

TOTAAL -40.132 650 -39.482 

 (een min (-) betekent baten voor de OD NZKG) 

 
De bovenstaande wijziging op de bijdrage per deelnemer / opdrachtgever is exclusief het mogelijke volume 

effect dat in de Uitvoeringsovereenkomsten (UVO’s) voor 2017 wordt afgesproken. Zoals bij de 2e 
tertaalrapportage reeds is gemeld, is de verwachting dat op het werkveld bouw bij een aantal opdrachtgevers 

sprake is volume stijging. Conform de besluitvorming over PGF zullen afwijkingen op het totaal van de 

uitvoeringsovereenkomst door de OD geanalyseerd. Verschillen veroorzaakt door volume komen ten gunste of 
ten laste van desbetreffende opdrachtgever. Indien er sprake is van overschrijding die niet aan volume is toe 
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te wijzen, wordt dit risico bij de OD gelegd. Dit wordt dan opgevangen door het weerstandsvermogen. Naar 
aanleiding van deze analyse worden de definitieve bijdragen over 2017 vastgesteld. 

 
Overzicht wijziging baten en lasten  

Ten gevolge van het besluit over PGF, zijn de lasten met € 0,4 mln gedaald t.o.v. de primair vastgestelde 
begroting 2017 en de meerjarenraming 2018 – 2020. Bij de besluitvorming over PGF is besloten dat de OD 

NZKG een aantal extra besparingen gaat doorvoeren. Deze extra besparing op facility en huisvesting was nog 
niet opgenomen in de primair vastgestelde begroting. In onderstaande tabel is een overzicht in hoofdlijnen van 

de baten en lasten van de OD NZKG opgenomen voor de begroting 2017. De wijziging van de begroting is 

structureel en werkt dus door op de meerjarenraming 2018 – 2020. 
 
 
Tabel 2: tabel baten en lasten NA wijziging (bedragen x €1.000,-) 

ODNZKG 2017  BEGROTING 
primair 2017 

Begroting 
wijzigingen  

2017 PGF en 
taakstelling 

BEGROTING 
2017 na 

wijziging 
PGF 

BATEN  -40.132 650 -39.482 

LASTEN 39.682 -400 39.282 

        

PERSONELE KOSTEN 31.201 0 31.201 

MATERIELE KOSTEN 8.080 -400 7.680 

    ONTWIKKELAGENDA 300 0 300 

ONVOORZIEN 101 0 101 

    
SALDO voor mutatie reserve -450 250 -200 

        

MUTATIES RESERVES       

WEERSTANDSVERMOGEN       

- ONTTREKKINGEN 0 -250 -250 

- TOEVOEGINGEN 450 0 450 

SALDO na mutatie reserve 0 0 0 
 

Voorgesteld besluit 
 Het AB neemt kennis van de begrotingswijziging naar aanleiding van besluitvorming PGF 

 Het AB gaat over tot besluitvorming over deze wijziging in de vergadering van 2 maart 2017, 

nadat de colleges de mogelijkheid hebben gekregen om een zienswijzeprocedure te doorlopen. 

 


