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Aspecten

centrumregeling

Toelichting

A) Scope

De scope van de regeling betreft de regionale en bovenregionale schaalniveaus waarop de HBL gemeenten acteren en daarbinnen de voor die niveaus
relevante thema'’s.

B) (Boven) regionale
gremia en agenda’s

De regeling richtzich op thema’s en sluitop ambtelijk en bestuurlijk niveau aan op de gremia/overlegstructuren die rondom deze thema’s zijn
georganiseerd.

C) Actoren
Meervoudige
centrum regeling
HBL

In de meervoudige centrumregeling zijn de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raden, colleges en de ambtelijke organisaties
uitgewerkt.

D) HBL processen

Binnen de HBL gemeenten wordteen meervoudige centrumregeling ingerichtdie zich richt op gezamenlijke standpuntbepaling en agendering t.a.v. de
(boven) regionale thema'’s. De processen binnen HBL worden zo ingerichtdat per thema een portefeuillehouder metmandaat (i.c. de centrumgemeente)
de 3 gemeenten op (boven)regionaal vertegenwoordigd in de vorm van gezamenlijke standpunten en van daaruitook kan deelnemen aan regionale
bestuurlijke besluitvorming. Waar nodig worden raden en colleges van de 3 gemeenten betrokken. Daarnaastworden de ambtelijke processen
georganiseerd op zodanige wijze dat de bestuurlijke besluitvorming kwalitatief en tijdig wordt voorbereid.




A)

Uitwerking
scope

3 Gemeenten

Toelichting

De regeling wordtaangegaan door de gemeenten Blaricum, Laren en Huizen, dit ter versterking van de regionale bestuurskracht.

Thema’s op
(boven)
regionale
schaalniveaus

Vooralsnog zjn 5 thema'’s onderscheiden: Milieu & Duurzaamheid, Ruimte & Mobiliteit, Economie & Innovatie, Cultuur, recreatie & toerisme en Sociaal Domein. Per
thema wordteen centrumgemeente/gemandateerd portefeuillehouder bepaald. Hetaantal thema’s kan naar behoefte worden uitgebreid.




B) Uitwerking

(Boven) regionale Toelichting
gremia en agenda’s

In de regio zijn verschillende vehikels en platforms actiefwaarop de HBL standpunten worden voorbereid en ingebracht. De regeling voorziet in een
effectieve en efficiénte vertegenwoordiging namens HBL

Ambtelijke

o De ambtelijke inbreng in de diverse platforms wordtvanuitHBL gebundeld.
voorbereiding

Bestuurlijke
afstemming en
besluitvorming

HBL wordtper thema vertegenwoordigd door 1 gemandateerde portefeuillehouder die namens de HBL gemeenten een gezamenlijk standpunt
vertegenwoordigd. Hiermee wordtvanuitde HBL gemeenten de slagkrachtop de (boven) regionale dossiers vergroot.




C) Uitwerking
Actoren meervoudige

centrum regeling
HBL

Toelichting

Gemeenteraden

De gemeenteraden zjn vanuit hun rol verantwoordelijk voor de kaderstelling en hettoezicht/de controle op de (boven)regionale thema'’s. De gem eentelijke
kaders worden afgestemd en gebundeld zodatvanuit HBL een gezamenlijk kader ontstaatwaarbinnen de centrumregeling kan opereren. Bij de start van
de regeling worden de raden betrokken bij hetvaststellen van het gemeenschappelijke kader waarbinnen de mandaten worden uitg evoerd. Daarbijkan
gedachtworden aan een gezamenlijke raadsvergadering waarin hetkader wordtbesproken. Verder worden de raden betrokken bij d e reguliere
kaderstellings- en verantwoordingsprocessen (bij de begroting, de jaarrekening, tussentijdse informatievoorziening) en via de be staande raads-en
commissie structuren en de (of vergelijkbare gremia). Indien de kaders niettoereikend blijken te Zijn (financieel, beleidsmatig) voor de colleges om te
kunnen handelen,wordtaan de raden op de gebruikelijke wijze een voorstel voorgelegd. De raden worden in het kader van de regeling doorde
deelnemende gemeenten meegenomen in hetgeven van inwulling aan hun posities enrollen m.b.t.de regionale thema'’s.

Colleges van
B&W

De colleges houden toezichtop de werking van de regeling. Daarbij gaat het primairom de (evaluatie van) de de versterking van de regionale
bestuurskrachtnamens de HBL gemeenten. Hiertoe overleggen zij minimaal twee keer per jaar of vaker indien daar aanleiding toe is, bijvoorbeeld als
gezamenlijke standpuntbepaling bij een onderwerp waar datniettot stand komt, ook niet na tussenkomstvan de gemeentesecretarissen. Tevens
organiseerthetcollege begin 2021 een evaluatie van de regeling. De colleges leggen t.a.v. de (boven) regionale thema’s via de reguliere kanalen en/ofvia
de actieve informatieplichtverantwoording afaan de eigenraden. In raads - of commissievergaderingen (of vergelijkbare gremia) kunnen zj de betreffende
gemandateerde portefeuillehouder (als die van een andere gemeente afkomstig is) uitnodigen om een nadere inhoudelijke toelich ting te geven.

Voor alle (vooralsnog vijf) thema’s wordteen gemandateerde portefeuillehouder aangewezen. De gemeente van de portefeuillehou dertreedtdan op als
centrumgemeente. Selectie van de gemandateerde portefeuillehouders vindtplaats in onderling overleg, waarbij de binnen de colleges aanwezige kennis
en ervaring op de betreffende thema’s belangrijke criteria zijn. Het mandaatbetreft het vertegenwoordigen van het gezamenlij ke standpuntvan de HBL
gemeenten op (boven) regionaal niveau en daar deel te nemen aan de bestuurlijke besluitvorming. Hetstandpuntvan de HBL geme enten wordtbepaald
in een portefeuillehouders overleg datregelmatig plaatsvindt (fysiek of indien mogelijk digitaal). Indien daar aanleiding toe is kan doorde
portefeuillehouders worden besloten hetstandpuntdoor de 3 colleges te laten bevestigen. Indien gezamenlijke besluitvorming niettotstand komtkunnen
de gemeentesecretarissen worden ingeschakeld en indien nodig vervolgens de colleges om alsnog totovereenstemming te komen. Zij vormen de
escalatieladder. Hetuitgangspuntvan de regeling is datwordtgewerkt metgezamenlijke standpunten. Ditzal in 95% van de situaties hetlukken,omdat
methet gemeenschappelijke kader en de escalatieladder wordtgewerkt. Er wordt metbuitengewone terughoudendheid gebruik gema aktvan de ruimte
die de regeling biedtom de gemandateerde portefeuillehouder een gedeeld standpuntte laten inbrengen namens de HBL gemeenten.

Gemeente-
secretarissen

De gemeentesecretarissen houden toezichtop de uitvoering van de regeling. Daartoe overleggen zij minimaal 4 keer per jaar. Zij dragen zorg voor de
inrichting van de ambtelijke organisatie en processen van de regeling en ondersteunen en adviseren de portefeuillehouders.

Belekds-
amtenadr

Beleids-
aMttenade

Beluids
smbrenaar

De ambtelijke ondersteuning van de portefeuillehouders wordtgeorganiseerd vanuitgemeente Huizen en de BEL Combinatie. Perthema wordtop basis
van deskundigheid en competenties een regisserend ambtenaaraangewezen. Deze ambtenaar bundeltde relevante vraagstukken en d e aanwezge
kennis en codrdineertde ambtelijke voorbereiding en de bestuurlijke besluitvorming namens de gemeenten gezamenlijk. Hiermee wordtadvies op advies
vanuit de deelnemende gemeenten voorkomen. De regisserend ambtenaar kentde politiek-bestuurlijke contexten onderkentvan daaruitvroegtijdig
eventuele verschillen van inzicht. Op basis hiervan bereidt hij/zij de besluitvorming zodanig voor dat de gezamenlijke standpuntbepaling wordtbevorderd.
Ten behoeve van de uitvoering van de regeling is hetnoodzakelijk de ambtelijke ondersteuning op onderdelen qua formatie en/ofkennis en competenties
te versterken. Daartoe zullen de gemeente Huizen en de BEL Combinatie de eventuele personele en financiéle consequentiesin kaartbrengen en
doorvoeren.




D) HBL Processen (casus)

Toelichting

Casus

Oproep: uw bijdrage aun de maatregelpakketten De processtappen binnen HBL
worden aan de handvan een
concrete casus.De casus
betreft het geven van inputdie
vanuit het MIRT onderzoek aan
de betrokken gemeenten wordt
gewvraagd. Voor de HBL
gemeenten betekentditdat
gezamenlijke inputwordt
geleverd.

Heoewel er momenteel nog volop gewerkt wordt ann de mantregelpakketten, willen we alle parthjen die bidragen ann
het MIRT-onderzoek nu de kans bieden om input te geven op de pakketien die eind juni aan de bestuurders worden
voorgelegd. Uw bijdrage 15 hierbi) van belang! Vandaar dat wij u willen vragen om per pakket aan te geven:

+  Welke meckoppelkansen u per pakket zou willen toevoegen. zodat meerwaarde ontstaat voor het gebied?

¢ Wat uw organisatie 2elf zou willen en Kunnen oppukken om bij te deagen ann dit pakket? N.B. U kunt
hier lopende projecten enlof uitvoeringsprogramma’s van uw organisatie noemen die nansluiten op het
mantregelenpakket, manr ook meuwe projecten die specianl voor het mantregelpukket in het leven worden

geToepen,
De inputis bedoeld voor een

ambtelijke gebiedssessie die als
voorbereiding dientop
maatregelenpakketten die aan
de bestuurders worden
voorgelegd.

v Welke bedenkingen uw organisatie heeft als het betreffende mantregelpakket werkelijikheid wordr?
N.B. U kunt hiey aangeven wat u aan bestuurders wil meegoven als hot pakker geagendeerd wordt.

‘We verzoeken u om deze viragen ter voorbereiding van de 10e gebiedssessie op 18 mei binnen uw orgonisatie te
besproken en deze tiidens de gebiedssessie in to brengen, Hierover 2ullen wo dan met elkaar in gesprek gaan. Indien
u net in de gelegenheid bent om deel te nemen aan de gebiedssessie. kunt u de ingevulde leaflet ook retourneren aan

het projecttear,

Het uitgangspuntvan de regeling is datde HBL gemeenten een gemeenschappelijk kader vaststellen waarbinnen de
beleidsvoorbereiding en hetmandaatkunnen worden uitgevoerd. Ditgemeenschappelijk kader zorgt ervoor dat 90% van de standpunten
gezamenlijk kan worden vastgesteld. Hetkader bestaatuitde toekomstvisie en doelen m.b.t. de (boven) regionale thema’s.Binnen de
kaders is erwel ruimte voor couleurlocale op de lokale schaalniveaus. Bij het vaststellen van het gemeenschappelijke kader voor het
(boven) regionale niveau worden daarom ook de onderliggende lokale belangen van de deelnemende gemeenten inzichtelijk gemaakt.
Daarmee is transparantoflokale belangen eventueel verschillen en oflokale belangen op een bepaald thema aan - of afwezg zijn. Op
basis van dit inzicht kan tijdig worden geanticipeerd op de aanwezige overeenkomsten, verschillen en lokale belangen. Ditkom tde
besluitvorming ten goede.

Zo Zijn er ook kaders geformuleerd die een kapstok bieden voor de uitwerking van het MIRT.

2 istiemming en plasniag uitossngsprogranma’s

3 Agerderen &3 initiéren

De vraag om inputte leveren voor het MIRT komen bij de betreffende beleidsambtenaren van Huizen en de BEL Combinatie binnen.
Onder regie van de regisserend ambtenaar worden de beantwoording van de vragen voorbereid. Door de kennis te bundelen ontstaat
een kwaliteitsimpuls. Gezamenlijk wordtbepaald welke informatie nog moetworden opgehaald bij de wragenstellers. Op basis van de
bestaande kaders kunnen de vragen worden beantwoord en kan worden deelgenomen aan de ambtelijke gebiedssessie (stap 2). Door de
bundeling van kennis en capaciteitontstaater als bijkomend voordeel ook ruimte om nietallen te reageren op de vragen, maar ook als
HBL zelf meeraan het stuurte komen door extra aandachtspunten te in te brengen en te agenderen (stap 3).




D) HBL Processen (casus)

Standpunt voor PH overleg

4 Voorbereiden HBL

e

Toelichting

Nadatde gebiedssessie is geweestontvangen de gemeenten op basis van de ambtelijke inputhetvoorstel voor de maatregelpakketten die aan
de bestuurdersin de regio worden voorgelegd. Onderleiding van de regisserend ambtenaar stellen de betrokken ambtenaren een notitie op
voor het HBL portefeuillehouder overleg metde wethouders die vanuitde 4 gemeenten overhet MIRT gaan. In deze notitie wordt geadviseerd
over een standpuntover de voorgestelde de maatregelpakketten namens HBL inclusiefeen analyse in hoeverre deze binnen de bes taande
kaders kunnen worden uitgevoerd. Er is dus sprake van 1 advies namens beide ambtelijke organisaties aan de portefeuillehouders.

|

5 PH overleg ‘

Het portefeuillehouder overleg over de MIRT maatregelpakketten wordtgehouden onder voorzitterschap van de gemandateerde wethouder. Dit
overleg vindt fysiek plaats of digitaal (dat kan als er alleen maarafhamerstukken zijn). De regisserend ambtenaar is hierbij de eerste adviseur
van de portefeuillehouders namens alle betrokken gemeenten. In het portefeuillehouders overleg wordthetstandpuntover de pakketten
namens HBL vastgesteld. De besluitvorming is gerichtop consensus. Hetgemeenschappelijk kaderinzake de (boven) regionale be langenis
hiervoor de basis.Wel is er de mogelijkheid datportefeuillehouders voor hun gemeenten een afwijkend standpunthebben. Hetgaathier om
uitzonderingen.

b Vastieben gezamend ik
standpent PH's
6 Voortereiden e

colegebeshten

* Indien het standpuntis in te passen binnen de bestaande kaders, dan brengtde gemandateerde wethouder het HBL gezamenlijke (ofhet
gedeelde) standpuntschriftelijk en/of mondeling naar hetregionale bestuurlijke overleg (stap 6a) en kan hijinzake, indien van toepassing, op
regionaal niveau meedoen aan de besluitvorming (stap 7) en het resultaathiervan terugkoppelen aan de portefeuillehouders of colleges.
Indien de besluitvorming op regionaal niveau afwijkt van het gezamenlijke of de gedeelde standpunten, wordtbezen of er aanleiding is om
alsnog hetregionale standpuntte ondersteunen.

» Indiende standpunten die voortvioeien uithet portefeuillehouder overleg (stap 5) nietpassen binnen de kaders ofindien ditanderszns
noodzakelijk wordtgeacht, worden de standpunten eerstaan de colleges voorgelegd (stap 6b) alvorens de gemandateerde wethoud er het
standpuntvertegenwoordigd. Het voorstel wordt wederom voorbereid namens beide ambtelijke organisaties, onderleiding van de
regisserend ambtenaar (stap 6¢). Na besluitvorming door de colleges worden de stappen 6a en 7 alsnog uitgevoerd.

SVoorbereiden eyl

) ) raadsbesiuilen en
F h raadsintarmatie
- Giemeenteradan

De vastgestelde maatregelpakketten worden uitgevoerd indien deze binnen de vastgestelde kaders passen. De gemeenteraden worden via de
reguliere kanalen over de voortgang geinformeerd. Ditwordt voorbereid namens beide ambtelijke organisaties, onder leiding va n de regisserend
ambtenaar. Bij de mondelinge verantwoording kunnen de colleges de betreffende gemandateerde wethouder uitnodigen voor hetgeven van

een toelichting aan de raad. Indien de maatregelenpakketten nietbinnen de kaders kunnen worden uitgevoerd worden door de col leges een
gelijkluidend voorstel aan de raden aangeboden. Ditwordt voorbereid namens beide ambtelijke organisaties, onderleiding van de regisserend
ambtenaar.




