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Getijdenenergie gaat
alweer kopje-onder
Plaats een molen onder water en de stroming van eb en vloed wekt

elektriciteit op. Het Noord-Hollandse Tocardo investeerde miljoenen
in deze techniek. Onlangs ging het voor de tweede keer failliet.
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met een foutmelding terug gestuiterd.
Tocardo, zo staat inhet faillissementsverslag,

heeft inde tijd voorhet faillissementherhaalde-
lijk geprobeerd contact te krijgenmetde inves-
teerders. ‘Ookhet laatste verzoek voor eenkapi-
taalinjectie bleef onbeantwoord.’

Daagsnakerst 2017werduitstel vanbetaling
aangevraagd.Nauwelijks eenweek laterwerddit
omgezet in eenbankroet.Datwerduitgespro-
kenop5 januari: Tocardowas zo een vande eer-
ste faillissementen van2018.

De tweede
investeerder

Opdatmomentwashet bedrijfje al inbeeld
bij Bart Blokhuis, dedirecteur vanParticipatie-
fondsDuurzameEconomieNoord-Holland. In
dat fonds zitten tientallenmiljoeneneuro’s van
deprovincie. PDENH investeert ‘inbedrijven
en initiatievendie zich richtenopde energie-

transitie, circulaire economie enduurzame
mobiliteit’. Daarbij kijkt PDENHooknaarhet
‘maatschappelijk eneconomisch rendement’.
Concreet betekentdat bijvoorbeelddewerkgele-
genheidopeenbepaaldeplek.

Tocardowas eenkleinbedrijf,maarwel een
bekendenaam inNoord-Holland. PDENHis
er een inhet oog springende investeerder.Het
is eenkleinewereld: je komt elkaar tegenop
vakbeurzen enconferenties, zegtBlokhuis in
zijn kantoor inAmsterdamSciencePark. Van
wieprecieshet initiatief kwam,datweet hij niet
meer: in elk geval liepenerde tweedehelft van
2017al intensieve gesprekken tussenhet fonds
enhet bedrijf. Dus verbaasdoverhet eerste fail-
lissement, datwashij zekerniet.

Wel dachtBlokhuis: ‘Wemoetendit eenkans
geven.’Denemarken is vroegbegonnenmet
windenergie endaarom isdat landdaar groot in
geworden.WaaromzouNederlanddatniet kun-
nenmet getijdenenergie?Hetwas zonde als dit
zomaar verloren zougaan.

‘Tocardowas eenhoog risico’, zegt hij. ‘Dat
wistenwe, dushetwas eenweloverwogenbe-
sluit’ omerin te stappen. PDENHbeheert 24
deelnemingenenhad twee jaar geledeneen
fondsvermogen van rondde€50mln.Het fonds
geeft geenfinanciële details,maarhet is evi-
dent dat het enkelemiljoenen inTocardoheeft
gestoken.

Naast PDENHwas ernog eengroep ‘infor-
mal investors’.Het fonds endeze investeerders
kregenaandelen, enPDENHverstrektenog
een lening. EigenlijkwasTocardo voorheneen
buitenkans: hier konmethungeld eennieuwe
technologie opdemarktwordengebracht.

Degedachtewas: getijdeprojecten succesvol
vandegrondkrijgen, dankomtde vraag voor ge-
tijdeturbines vanzelf opgang. Er zouden turbi-
nes komen inCanada, Schotlanden Indonesië.
En inZeeland. Indewoorden vanBlokhuis: ‘Er
was ruimvoldoendeperspectief.’

Tocardokreeg eind vorig jaarnog eenmiljoe-
nensubsidie toegezegd vanhetDutchMarine

EnergyCentre.Dit voorjaar tekendeTocardo
een samenwerkingsverbandmet ondermeer
DeltaEnergie, PZEMenZeeuwind, omheel Zee-
land te voorzien vangetijdenstroom.Enhet be-
drijfje verhuisdenaar eenbedrijventerrein aan
de rand vanWieringerwerf, ruim tienkilometer
zuidelijker,waar ookwindturbinesworden
getest.

En toch: binnen twee jaarnadat PDENHwas
ingestapt, gingTocardoweer failliet.Waar ging
hetmis?

Het tweede
faillissement

Het tweedebankroet heeft temakenmethet
uitblijven van subsidies, zegtBlokhuis. Inde
beleidsplannen voor ZeelandenZuid-Holland is
ruimte voor getijdenenergie.Met anderewoor-
den: hetmagwel. TochkreegTocardogeen sub-
sidie toegekend.De lezing vanBlokhuis: ‘Getij-
denenergie kleurdeniet binnende lijntjes.’

Daar zit volgenshemdecrux. Enerzijdswil de
Nederlandseoverheid vergroenenen is er dus
ook ruimte voor indebeleidsplannen, ander-
zijds krijgt het project vandiezelfdeoverheid
niet definanciële ondersteuning.

Regels voor subsidie zijnmulti-interpreta-
bel, zegt dePDENH-directeur.Het draaidebij
Tocardoomde subsidieregelingDemonstratie
Energie Innovatie (DEI).Die geldenmoetende
investeringen voor eengroot deel dekken. Er
zijn verschillende aanvragen ingediend.Deuit-
komstwas steeds: duimomlaag.GeenDEIdus
voor getijdenenergie.Het bedrijf kwammiljoe-
nen tekort.

Eenextra euvelwasdat vanwegedebrexit nie-
mandnogdurfde te investeren inSchotlanden
Engeland, zoondervondBlokhuis. Zoontstond
eendomino-effect. Geen subsidie betekende
dat ookanderefinanciers niets deden.Dure
projectengingeneruit—een streepdoorde
plannen inCanada.Het bedrijfmoest krimpen:
ten tijde vanhet faillissementwerktenernog vijf
mensen.

Hoort een faillissementerbij?Blokhuis for-
muleerthet als volgt: ‘Dit fonds isookopgericht
omafen toeopzijnbek tegaan.’Niettemin
noemthijhetbankroet ‘buitengewoonverdrie-
tig’.Nogsteedsgeloofthij ingetijdenenergie.
‘Maar voorNederland lijktdatnuwelover enuit.’

Hoewel?

Een tweede
doorstart?

‘Er is belangstelling’, zegt curatorMarcLeBelle
over deboedel vanTocardo. ‘Al is het te vroeg
omte zeggendat er iets indemaak is.Wemoe-
tendebroedendekipniet storen.’

In elk geval gelooft FredGardnernogwel in
Tocardo.Hij is lector InnovatiemodellenDuur-
zameEnergie bij InHolland. Enhij stondaande
basis vanTocardo: alsmedeoprichter enmeer
dan tien jaarmededirecteur. ‘Het is gewoon
falend innovatiebeleid’, zegtGardner telefo-
nischoverhet laatste faillissement.

Gardnerbeaamtde visie vanRoodenburg
enBlokhuis: als het gaat omnieuwe technolo-
gie,moet er altijd geldbij. ‘Getijdenenergie is
goedkoperdan zonne-energie enwindenergie
toendienet opdemarkt kwamen’, zegtGard-
ner. ‘Ermoet eenpartij komendiedemachines
wil kopenenwat extra geldkankrijgen voorde
energie.’

Dan is ernog een tweedeprobleem, erkent
Gardner. ‘Er is geenmarkt.’ Debespiegelingen
vanVanBreugel ten spijt—getijdenenergie die
aan circa 10%vandemondiale energiebehoef-
te kan voldoen—zijnonderwaterturbinesnog
nergens in grotengetale geplaatst. Tocardohad
geen concrete opdrachten.Het bedrijf heeft in
totaal negen turbines gebouwd.Gardner: ‘Mis-
schienwarenwe te vroeg.’

In 2016 vertrokhij bij Tocardo.Onderwater-
turbines zitten volgenshemnumidden inde
valleyofdeath: het gat dat valt tussende eerste
investeringenengrote vervolginvesteringendie
eenbedrijf nodigheeft om te groeien. ‘De vraag
iswiehet aanlooprisico gaatnemen.Vergeet
niet dat het bij grote technologieën zodertig
jaar duurt omdie te ontwikkelen.’

Dus een tweededoorstart? ‘Ik ga ervanuit dat
die er komt.’

Foto boven: de getijden­
energiecentrale van
Tocardo tussen de
pijlers van deOoster­
scheldedam. Onder: de
turbines in de fabriek
aan de Afsluitdijk
FOTO’S: JANEVERHARD/
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. Energie uit de getij­
den is groen en altijd
beschikbaar.. Tocardo ontwierp een
onderwatermolen, die
elektriciteit produceerde
in de Oosterschelde.. Het bedrijf ontving
miljoenen subsidie,
maar toch werd het niet
rendabel.. Ook niet toen de pro­
vincie investeerde via
een fonds voor duur­
zame energie.. Eerder deze maand
ging Tocardo voor de
tweede keer failliet.

W
at ambitie betreft leekhet
altijd opkomend tij bij
Tocardo. ‘Binnen tien jaar
willenwegroeiennaar een
omzet van€500mln’, zei
Hans vanBreugel, deman

diehet bedrijf twintig jaarmedeopzette, in 2012
inhet FD.Tocardowas toennog verlieslatend,
maarwilde in 2014break-evendraaien. ‘Alswe
met onzeonderwaterwindmolens losgaan, kan
hetwel eensheel hard gaan.’

Getijdenenergie kan inde toekomst in circa
10%vandemondiale energiebehoefte voldoen,
steldeVanBreugel.Denieuwe vormvanener-
gieopwekkingwerkt op turbines—zegmaar
windmolensonderwater—diedraaienbij op-
komendenafgaand tij. Een voordeel is dat eb en
vloed een veel constanter patroon vertonendan
zonenwind. Er zijn amperpiekenof dalen.

Mediageniek,makkelijk uit te leggen, en
groen: Tocardo, eenbedrijfmet twintigmede-
werkers, had eenbehoorlijk knuffelgehalte. In
een verweerd grijs pandaande rand vanDenOe-
ver, opde laatstemeters vanNoord-Hollandpal
aandeAfsluitdijk,werden turbines ontworpen.
Frankrijk, Schotland,Canada: dat zoudeafzet-
marktmoetenworden.Daar zijnbaaien enha-
vensmet een zeer sterke stroming,waarhet ver-
schil tusseneben vloed somswel zesmeter is.

Tot zover de ambitie. Begin 2018ginghet
bedrijf failliet. Er kwameendoorstart,met een
nieuweaandeelhouder.DezemaandgingTocar-
dowederombankroet. Er zijnmiljoenengeïn-
vesteerd inTocardo. Vanaandeelhouders,maar
er gingook veel subsidienaar toe.Waarom lukte
het niet omde turbines rendabel te krijgen?En
omhoeveel geld gaat het?

Hans vanBreugelweet het,maarmagniet
praten.Hij vertrokdit voorjaar bij zijnbedrijf,
na zoals dat danheet, ‘een verschil van inzicht’
metdenieuweaandeelhouders.Hij tekende
toeneengeheimhoudingsverklaring. Andries
vanUnenheeft ook eenbeeld.Hijwasbestuurs-
voorzitter toenhet bedrijf dezemaand voorde
tweedekeer failliet ging.Op verzoek van curator
MarcLeBelle praat hij niet. ‘Ik zie hierin voornu
geen voordeel voor deboedel of voorhet verdere
proces’,mailt de curator.

De eerste
investeerder

‘Ik heber €18mln ingeïnvesteerd’, zegt Joop
Roodenburg, directeur vanoffshorebedrijf
Huisman, in zijn restaurant inDelft. In oktober
2012namHuismaneenbelang inTocardo, twee
jaar laterwerddat zelfs eenmeerderheidsbe-
lang. ‘Ikbenaltijd op zoeknaarnieuwedingen’,
zegtRoodenburg. ‘In 1980 investeerde ik al in
windenergie.Datwas toennogheel klein.’ En
Tocardo, ‘daar liep ik eenkeer tegenaan’.

Huisman levert ondermeer kranen, boorin-
stallaties, pijplegsystemen, lieren, scheepsont-
werpen.Het bedrijf iswereldwijd actief—de
website is ook inhetChineesbeschikbaar—en
werkt voor zowel deolie- engas- als deduurza-
me-energiesector. Afgelopen jaar behaaldehet
eenomzet van€298mln. VoorhenwasTocardo
dus redelijk klein.Niettemin, zegtRoodenburg,
‘was ik er behoorlijk actiefmeebezig’.

WantHuismanstak zijnnekwel uit.Onder
auspiciën vanhet offshorebedrijf kwamer voor
Tocardo een testproject inde stormvloedkering
vandeOosterschelde. Vijf turbineswerden tus-
sen tweepijlers inhet snelstromendewater ge-
hangen.Degetijdeninstallatie hadeen vermo-
gen van1,2megawatt: goed voor circaduizend
huishoudens.

‘Huisman is bereid geweest risico tenemen,
het project financieel te steunen, omdatwege-
loven inde toekomst vangetijdenenergie ende
grote exportkansen’, zei Roodenburgbij deope-
ning, eind2015.Het ontwikkelen enplaatsen
vanhet proefproject kostte zo’n €12mln.Daar-
vankwam€8mln vanHuisman.Daarnaastwas
ernog subsidie uit deEuropeseUnie.

Endezemiljoenenwarennogmaarhet begin.
Tocardomoest groeien. ‘Dit vereist eengrote
investering, een realistisch tarief voor getijde-
nenergie eneen vleugje idealisme’, verklaarde
Roodenburgdestijds. ‘Dankunnenweeen
belangrijke exportindustrie bouwen.’

Ietsmeerdaneenhalfjaar later verkocht

In het kort

Huismanzijn aandelen inTocardo. ‘De grote,
vereiste investeringenomde installaties op te
schalen ende lage tarieven voor getijdenener-
gie indehuidige lokalemarkt dwingenonsom
realistisch te zijn’, zei Roodenburg in eenpers-
bericht, in juni 2016.

Terugkijkend inDelft zegt hij: Tocardokreeg
onvoldoende steun vandeoverheid.DeOoster-
scheldeheeft 65pijlers.Hij had tussenal die
pijlerswel turbineswillenhangen.Meer turbi-
nesbetekent eenhogereproductie endus lagere
kosten.Ookwildehij dediameter vande turbi-
nes oprekken van5,3naar 6,3meter. ‘Ditwasde
perfecte demonstratielocatie.Maarwekregen
geen vergunning’, zegtRoodenburg. VanRijks-
waterstaat herinnert hij zich vooral tegenwer-
king. ‘Zewaren continu inde verdediging.’

Dekostenwarenhoog.Getijdenenergiewas
veel duurder dan stroomuit kolencentrales en
ookdanwindenergie. Roodenburg vonddat ge-
tijdenenergie ‘minstens’ rechthadopde subsi-
die diewindop zee toenkreeg. Tocardoontving
een subsidie van8 cent per kilowattuur,meldde
NRC indertijd.Dat zou volgenshet bedrijf 18
centmoeten zijn.Want eenkilowattuuruit het
Zeeuwse tij kostte 25 cent, schreef het FDbegin
2016.

Tocardo enHuismanpleittendaaromnog
voor eenander subsidiesysteem.Dan zoude
nieuweenergiebron, indewoorden vanRooden-
burg, ‘een eerlijke kans van slagenkrijgen’.

Die veranderingkwamerniet. Grootaandeel-
houderHuismanzag eenbedrijf zonder groei,
zonder inkomsten, en zonderuitzicht op verbe-
tering. ‘Ikwas erflauwvan’, zegtRoodenburg.
‘Enmijn geldwasop.’ Frustrerendblijft het,
ook ruimdrie jaar later. ‘Ik bennogaltijd over-
tuigd vandemarktpotentie.Maar ik kreeghet
niet voor elkaar.Wekregengeengehoorbij de
overheid.’

Hetmeerderheidsbelang inTocardo verkocht
hij voorhet symbolischebedrag vanC$100.000
aanTributeResources.Dat is eenkleine inves-
teringsmaatschappij, genoteerd aandebeurs
inToronto. TributeResourcesfinanciert groene
energieprojecten.De toezeggingwasdatTribute
ook serieus zougaan investeren inhet bedrijfje
uitDenOever.

Het eerste
faillissement

Anderhalf jaar later, in januari 2018, ging
Tocardobankroet.Deomzet de twee jaren
daarvoorbedroeg, opgeteld, ietsmeerdan
€22.000.Het bedrijf leunde voor zijn inkomsten
vooral opoverheidssubsidies, zo staat inhet
faillissementsverslag.

Herhaaldelijk beloofdeTributeRescources
geld te steken inTocardo.Dat deedhetCa-
nadese fondsniet. ‘Inplaats vande toegezeg-
de €5mln, heeft zij “slechts” eenbedrag van
€65.000overgemaakt’, aldushet faillissements-
verslag. Er ontstondeenacuut geldgebrek.

Waaromheeft Tributenooit betaald?De
handel inhet aandeel is opgeschort, nadat de
koerswasweggevaagdenuitgekomenopenkele
centen.Het bedrijf heeft een site,maarhetmail-
adreswerkt nietmeer. Vragen vanhet FDkomen
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“
‘Ik bennogaltijd overtuigd
vandemarktpotentie.Maar
het lukteniet.We vonden
geengehoorbij deoverheid’
Joop Roodenburg
voormalig grootaandeelhouder Tocardo
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