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SAMENVATTING  

Zeewier is een wereldwijd groeiende markt. Zeewier heeft de belofte in zich om oplossingen 

te bieden voor grote mondiale uitdagingen; een basis voor de circulaire economie  

bijvoorbeeld middels een alternatieve duurzame eiwitbron of een bron voor biofuels. 

Oplossingen voor problemen van wereldniveau.  

Dit detail project plan bij de subsidieaanvraag dat voor u ligt geeft invulling aan de motie die 

de fracties van D66 en VVD in de Provinciale Staten van Noord-Holland hebben ingediend en 

die door het provinciebestuur is overgenomen (Statenvoordracht 70: Zeewier als 

energiebron). Deze motie heeft de volgende opdrachten: 

 te onderzoeken welke mogelijkheden er vanuit Noord-Holland zijn voor zeewierteelt; 

 alles in het werk te stellen om de kennis beschikbaar te stellen, duurzame 
initiatieven te bundelen en lokale partnerschappen te organiseren 

 deze vorm van duurzame energieproductie mee te nemen bij het opstellen van de 
beleidsagenda energietransitie 

In een reactie heeft de Provincie Noord-Holland de ambitie uitgesproken om maximaal in te 

spelen op de ontwikkelende zeewiermarkt. Dit plan van de Noord-Hollandse 

kennisinstituten is een combinatie van ‘denken’ en ‘doen’; een mix van academische kennis 

en pionierende ondernemingen georganiseerd rondom de bestaande faciliteiten in Noord-

Holland. Het doel van het project is om investeringen en economische activiteiten in de 

zeewier sector aan te trekken naar de Provincie Noord-Holland. Het middel hiertoe is een 

kennisinfrastructuur op te bouwen die gericht is op ontwikkeling van de relevante kennis, 

bedrijvigheid en innovatie.  Het plan is opgebouwd in drie fases.  

1 Een marktanalyse van de gehele zeewierketen gericht op de vraag waar in de 

keten de grootste kansen liggen voor economische ontwikkeling. 

2 Opzetten van een kennisnetwerk; interactie tussen wetenschappers en 

ondernemers gericht op innovaties en start ups.  

3 Een concreet ontwerp van een zeewierwaardeketen; een semi-commerciële 

zeewierketen die opschaalbaar is en bedrijvigheid aantrekt.  

Met dit plan willen de opstellers invulling geven aan Statenvoordracht 70: Zeewier als 

energiebron door voor te sorteren op de groeiende interesse voor zeewier en ervoor zorgen 

dat de ontwikkeling van een zeewierketen en de daarmee gepaard gaande investeringen en 

banen in Noord-Holland terecht komen.  
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ACHTERGROND  

In het Coalitieakkoord1 van de Provincie Noord-Holland is biomassa uit zee, als onderdeel 

van de circulaire economie, één van de speerpunten. In de Start Notitie Energie Transitie2 

wordt hierop aansluitend als één van de prioritaire acties ‘het ontwikkelen van circulaire 

economie’ (bio-based economy) genoemd.  Met ontwikkeling wordt bedoeld: het 

aantrekken van onderzoeksprogramma’s, mobiliseren van kennisinstellingen, 

kennisgeneratie en kennisverwaarding met economische ontwikkeling van de regio als 

gevolg.  

Op 7 november 2015 heeft de Provinciale Staten van de Provincie NH een motie3 

aangenomen met als onderwerp: Zeewier als energiebron. Met het bekrachtigen van deze 

motie heeft het Provinciebestuur te kennen gegeven alle kansen op het gebied van zeewier 

in Provincie NH te zullen benutten. In het bijzonder heeft de Provincie de volgende doelen in 

de motie geformuleerd: 

1. In beeld brengen van de kansen die zeewier voor de regio biedt,  

2. Bundeling van lokaal aanwezige kennis en initiatieven, 

3. Opnemen van zeewier als sleutelthema in de nieuw op te stellen Beleidsagenda 

Energietransitie. 

Dit plan speelt in op de eerste 2 doelen van de motie.  

INLEIDING 

Zeewier staat meer en meer in de belangstelling. Diverse pioniers weten van zeewier 

business te maken. Dit zijn kleine bedrijven die op bescheiden schaal zeewier ‘plukken’, 

telen of verhandelen. Deze ‘early adaptors’ hebben veel invloed op de zichtbaarheid van 

zeewier voor de consument. Minder zichtbaar zijn de al lang bestaande industriële stromen 

van zeewier en zeewierproducten vanuit Azië. De prijzen zijn laag, maar kwaliteit en 

duurzaamheid zijn niet gegarandeerd. De groeiende behoefte aan grondstoffen én de 

groeiende behoefte aan duurzame producten maakt dat men in West Europa meer en meer 

mogelijkheden ziet voor zeewierteelt en -toepassingen.   

Een aantal kennisinstellingen en grote bedrijven zijn bezig in Nederland een Nationaal 

Zeewier Programma op te starten; een programma dat stap voor stap toewerkt naar 

zeewierteelt en -verwerking op industriële schaal. Een coalitie die gezamenlijk aan de slag 

gaat om de ontbrekende schakels in de zeewierketen in te vullen. Het betreft hier een 

samenwerking van koplopers op wereldniveau:  de maritieme sector, de  land- en 

                                                                 
1 Coalitieakkoord Noord-Holland 2015 – 2019 
2 Start Notitie Energie Transitie, Provincie NH, Oktober 2015, Kenmerk 689623/689628 
3 Zeewier als energiebron, D66/VVD motie, 9-Nov-15, 
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tuinbouwsector en de  voedingsmiddelensector.  Ook beschikt Nederland over een sterke 

chemie- en energiesector. Doordat deze partijen gaan samenwerken zal Nederland aan de 

basis komen te staan van een nieuwe duurzame industriële sector: duurzame productie van 

eiwitten en koolwaterstoffen uit plantaardige biomassa uit zee (zie ook Intermezzo op 

pagina 8).  

 

Het voorliggende plan richt op het aantrekken van werkgelegenheid en investeringen in de 

zeewier sector naar de Provincie Noord-Holland. Het middel hiertoe is het opbouwen van 

een regionale kennisinfrastructuur, in samenhang met Nationale Zeewier Programma 

(pagina 8). Hierdoor willen de drie initiatiefnemers van dit plan ervoor zorgen dat de 

ontwikkeling van een industriële zeewierketen en de daarmee gepaard gaande 

onderzoeksinvesteringen en groei van de werkgelegenheid tenminste voor een groot deel in 

Noord-Holland terecht komen.  

 

WAAROM ZEEWIER?  

De wereldbevolking groeit en daarmee de behoefte aan voedsel, materialen en energie. Dit 

wordt ook als Stress Nexus aangeduid. Met name eiwitten en koolwaterstoffen worden 

schaars. De wijze waarop de wereld hierin nu voorziet is milieubelastend en leidt tot 

toenemende schaarste. Kortom, het is niet duurzaam en op termijn onhoudbaar.  

Voor oplossingen van de Stress Nexus lanceerde de EU het programma Blue Growth; 

duurzame economische ontwikkelingen op zee. Immers de aarde heeft meer zee dan land 

en bovendien wonen er geen mensen. In zoutwater groeien vele organismen (dus geen 

schaars zoetwater nodig) en de stromende zee zorgt voor een continue aanvoer van 

voedingsstoffen.  

Zeewier heeft een indrukwekkende hoeveelheid toepassingen: voor humane voeding of 

voedingsproducten, diervoeder, farmacie, cosmetica en energie. Verder voldoet zeewier 

aan de waarde piramide van groene grondstoffen; er zitten heel kostbare bestanddelen in, 

vaak in kleine hoeveelheden. De bulk producten zijn vaak laagwaardig.   
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Figuur 1; Toepassingen van zeewier en daarbij behorende marktprijzen.    

 

Zeewier groeit overal, van pool tot evenaar en groeit bovendien snel. Per jaar kan er 35 ton 

droge stof geoogst worden van één ha zeewier. Zeewiersoorten verschillen qua 

samenstelling: sommige soorten hebben hoge eiwitgehaltes, andere hebben juist meer 

suikers. Daarbij wordt de chemische samenstelling ook nog eens bepaald door de 

groeiomstandigheden en het seizoen. Zeewierteelt biedt de gelegenheid om hierin te 

optimaliseren. Optimalisatie van een zeewiersoort (bijvoorbeeld door veredeling en/of 

geoptimaliseerde teelttechnieken) gericht op een maximaal suikergehalte zou kunnen 

leiden tot zeewieren die  een goede energiebron kunnen zijn. Maar met zeewier kunnen we 

meer. Bepaalde soorten bevatten bijvoorbeeld veel eiwitten en zijn daarmee veelbelovend 

als component in voedingsmiddelen en diervoeder industrie. 

 

Ook in andere EU landen wint zeewier aan belangstelling. In Noorwegen, Ierland en  

Frankrijk wordt zeewier als een belangrijke groeisector gezien. Tot nu toe komt meer dan 

90% van de zeewier die in Europa wordt geproduceerd van wilde oogst. Op den duur is dit 

niet duurzaam en moet overgestapt worden op een duurzame teelt op zee.  

In Noorwegen wordt het zeewier geteeld in combinatie met zalmboerderijen. Het zeewier 

gebruikt de nutriënten die bij de zalmteelt vrijkomen. Het zeewier wordt vervolgens 

verwerkt in het voer voor de zalm. Daarbij zorgt zeewier voor een habitat voor de 

predatoren van de zeeluis, waardoor de zalmen hier minder last van hebben. In Noorwegen 

wordt er nu rond 300 miljoen euro in de zeewiersector omgezet en men verwacht dat dit 

groeit tot 1 miljard euro in 2030. 

NB: Een van oorsprong Noord-Hollands bedrijf, Hortimare, is de voorloper op het gebied van 

ontwerp en realisatie van zeewierteeltsystemen in Noorwegen. 
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Figuur 2; Noorwegen voorziet een sterke groei van ‘zeewier’ segment van de marine industrie 

 

HET BELANG VAN EEN KETENBENADERING 

Het nut van zeewier lijkt evident. Om zeewier tot een duurzame  industriële sector te laten 

uitgroeien moet de gehele keten beschouwd worden; van verdeling, teelt, oogst, transport, 

opslag en verwerking tot halffabricaat of eindproduct.  

 

Figuur 3; een zeewierketen; Alle onderdelen hebben met elkaar te maken. De soort zeewier dicteert de oogsttechniek, en bepaalt de 

eindproducten. Maar ook de wijze van telen is bepalend voor de kwaliteit en de hoeveelheid van het eindproduct.   

In 2015 hebben 5 toegepaste onderzoeksinstituten samengewerkt aan een studie die 

gericht was op de gehele waardeketen van zeewier. De belangrijkste conclusie was (o.a.) dat 

de waarde van zeewier verhoogd zou moeten worden. Dit kan gebeuren door (natuurlijke) 

veredeling van zeewiersoorten, door een verdere ontwikkeling van de teelt- en 

oogsttechnieken en door een verdere ontwikkeling van de procestechnologie (bio-
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raffinage).  

Door veredeling en betere teelt- en oogsttechnieken kunnen er én hoogwaardigere stoffen 

geëxtraheerd worden, én hogere opbrengsten gerealiseerd worden. Een verder ontwikkelde 

procestechnologie kan ertoe leiden dat elke kilo zeewier volledig benut wordt. 

Een andere belangrijke conclusie was dat samenwerking langs de gehele keten van belang is 

voor een succesvolle ontwikkeling. Immers de teelt- en oogsttechniek (maritieme techniek) 

beïnvloedt de samenstelling van zeewier (biologie, fysiologie), en dat is weer van belang 

voor de optimale procestechnologie (chemie). Het belangrijkste argument voor 

samenwerking is echter het gegeven dat zeewier nooit rendabel wordt als het voor één 

toepassing wordt ingezet. Cascadering via bio-raffinage is de sleutel om de maximale 

waarde uit zeewier te halen. Hiervoor is samenwerking nodig tussen verschillende 

disciplines: voedingsmiddeltechnologen, chemici en energie specialisten. Maar ook tussen 

sectoren: voedingsmiddelenindustrie, diervoederproducenten, chemische industrie en 

energie-industrie.   

 

Intermezzo: Het Nationale Zeewier Programma 

De studie heeft ertoe geleid dat de Nederlandse toegepaste kennisorganisaties, 
verenigd in de TO2 federatie, het initiatief genomen om een Nationaal Zeewier 
Programma op te zetten. Daartoe wordt thans een coalitie geformeerd van 
kennisinstellingen (TO2 instituten aangevuld met NIOZ) en bedrijven die een rol 
willen spelen in een nieuwe zeewiersector (o.m. producenten van voedingsmiddelen 
en  diervoeders, marine contractors, chemie-en procestechnologie bedrijven en 
energiemaatschappijen). Doel van het Nationaal Zeewier Programma is het 
ontwikkelen van duurzame zeewier waardeketens, opschalen van duurzame teelt- en 
oogsttechnieken voor zeewier op volle zee en de verwerking van zeewier tot 
bruikbare producten in onshore installaties. Deelnemende partijen zullen 
gezamenlijk de definitieve scope van het programma vaststellen (de uitdagingen en 
de doelstellingen) en een uitvoeringsplan opstellen voor een periode van 4 tot 6 jaar. 
De coalitie zal gezamenlijk publieke en private financiering verwerven voor de nog te 
ontwikkelen kennis en technologie en voor opzetten van waardeketens middels 
pilot- en demonstratie-installaties. 

 

WAAROM IN NOORD-HOLLAND?  

De Provincie NH beschikt over een uitstekende ligging en herbergt de juiste partijen, kennis 

en kunde voor pilotstudies en demonstratieprojecten op het gebied van zeewier. Dit wordt 

krachtig geïllustreerd door onderstaande figuur.  
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Figuur 4; relevante partijen en initiatieven die maken dat de Provincie Noord-Holland bij uitstek geschikt is voor de ontwikkeling van 

zeewierketens. Uiteraard is de ligging aan de Noordzee en de Waddenzee het allerbelangrijkste voordeel; zowel luwte van de 

Waddenzee  als de ruimte op de Noordzee zijn binnen handbereik om pilots en demonstratieprojecten op te zetten.  

Het NIOZ heeft in 2014 het Zeewiercentrum op Texel (www.nioz.nl/zeewiercentrum) 

geopend. Deze moderne onderzoeksfaciliteit biedt ruimte en mogelijkheden voor 

fysiologisch, ecologisch en genetisch onderzoek aan zeewier. Daarmee is dit centrum een 

belangrijke faciliteit in het nationale én internationale zeewieronderzoek.  

ECN heeft kennis en experimentele installaties op het gebied van bio-raffinage en –

processing waarmee suikers uit zeewier kunnen worden geïsoleerd. ECN draagt de expertise 

bij op het gebied van de processing van zeewier.  

WMR, als onderdeel van de Wageningen Universiteit, heeft expertise en ervaring met 

aquacultuur, met name van mosselen en oesters. Daarnaast kent WMR de visserijsector en 

heeft ervaring met uitwisseling van kennis en praktijk middels kenniskringen.   

De zeewiermarkt wordt nu vooral gedomineerd door de ‘early adopters’, dynamische 

ondernemers die durven te investeren, maar wel op een korte termijn ‘return on 

investments’ verlangen.  Ze investeren heel gericht, vaak in materiaal. Een aantal 

toonaangevende voorbeelden hiervan zijn gevestigd binnen de provinciegrenzen van Noord-

Holland.  Om enkele te noemen: Hortimare (Heerhugowaard), Zilt Proefbedrijf (Den Hoorn, 

Texel), I Sea Pasta (Enkhuizen / Amsterdam), Waddenwier (Texel), DANVOS (eiwitextractie 
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uit zeewier, Opperdoes) en Zeewierboerderij IJmond (www. zeeboerderij-ijmond.nl). Deze 

ondernemers zien business, weten financiering voor hun investeringen aan te boren en 

starten een bedrijf met een sterke focus en een snelle return on investment. Deze partijen 

zijn trendsetters, maar kunnen niet investeren in onderzoek omdat dit te hoge 

investeringen zijn met een te lange terugverdientijd. Zowel fundamenteel als toegepast 

onderzoek zullen essentieel zijn voor het op lange termijn laten slagen van deze initiatieven. 

 

VERGEZICHTEN; WENKENDE PERSPECTIEVEN 

Waar hebben we het over als we “ontwikkelingen in de zeewiermarkt” opschrijven? Welke 

idealistische vergezichten verleiden de ondernemers, de beleidsambtenaren en de 

wetenschappers? Hieronder schetsen we twee vergezichten die niet alleen gebaseerd zijn 

op idealen, maar die een basis hebben van betrouwbare uitgangspunten. Vergezichten die 

nu al leidend zijn voor beleidsontwikkelingen op landelijk niveau. Bijvoorbeeld rondom 

offshore windparken. Er is nu beleid in ontwikkeling dat het mogelijk moet maken om 

offshore windmolenparken ook te gebruiken voor andere doeleinden. Er zijn ondernemende 

vissers die een multipurpose vaartuig ontwikkelen waarmee ze naast de traditionele visserij 

ook werkzaamheden in een windmolenpark kunnen uitvoeren van onderhoud tot 

aquacultuur.  

De twee schetsen van vergezichten hieronder maakt de ambitie van de Provincie concreet. 

De vergezichten illustreren het mogelijke resultaat van een zeewierontwikkeling als Noord-

Holland daarin een actieve rol speelt. Met het projectplan dat daarna wordt beschreven, 

wordt invulling gegeven aan die ambitie. Het figuur toont de samenhang tussen het hier 

beschreven Projectplan, het Nationaal Zeewier Programma en de twee geschetste 

vergezichten. 

VERGEZICHT 1: WAAR WE OVER 5 JAAR WILLEN STAAN 

2020: Offshore testveld en zeewier bio-raffinage. Het op suikergehalte geoptimaliseerde 

zeewier wordt geteeld voor de kust van Noord-Holland op een zorgvuldig gekozen locatie 

van 0.5-1 ha, gebruik makend van het meest moderne kennis op het gebied van 

plantgenetica en teelttechniek. Biomassa wordt opgeslagen en gebruikt voor de verdere 

bewerkingen.  Het hoge percentage suiker maakt zeewier zeer aantrekkelijk als duurzame 

energie- en koolstofbron met veel mogelijkheden voor een goede business case via 

coproductie van hoogwaardige chemicaliën.  ECN en NIOZ hebben een kennispositie 

opgebouwd rondom zowel teelt als bioraffinage van zeewier en algen. WMR’s 

extractietechnologie kan hier ook uitstekend toegepast worden.   
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VERGEZICHT 2; WAAR WE OVER 10 JAAR WILLEN STAAN 

2026: Het eerste offshore windpark geïntegreerd met zeewierteelt. Vanuit Noord-Holland 

(IJmuiden en Den Helder) wordt het eerste windpark gebouwd inclusief een zeewierteelt 

installatie.  Partijen in Noord-Holland leveren de kennis voor teelt en verwerking van 

zeewier. Met zeewier als additionele bron voor suiker kan Noord-Holland naast het 

predicaat “Seaweed valley” ook nog het predicaat “Sugar Delta” krijgen. De Noord-

Hollandse initiatieven op gebied van zeewier kunnen prima worden gecombineerd met 

initiatieven in Zuid Holland, Brabant en Zeeland op het gebied van de circulaire economie. 

Intermezzo: Als alle toekomstige Nederlandse windenergie parken op de Noordzee 

(circa 1000  km2) óók benut gaan worden voor de teelt van zeewier dan kunnen naast 

de elektriciteit voor 5 miljoen huishoudens ook nog eens 600.000 koeien worden 

gevoed en 300.000 auto’s rijden (25.000 km/jr.). Kortom, wind levert enkel 

elektriciteit. Wind plus zeewierteelt levert elektriciteit, voedsel en transportbrandstof. 

En dit is nog zonder enige ontwikkeling op het gebied van veredeling, betere 

teeltechnieken en optimalisatie van productieprocessen. 

 

 

Figuur 5; Relatie van het hier voorgestelde project met het Nationaal Zeewier Programma en de beschreven vergezichten waarmee de 

ambitie wordt geïllustreerd.  
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HET PROJECTPLAN 

DOEL VAN HET PROJECT 

Doel van het project is het aantrekken van investeringen en werkgelegenheid in de 

zeewiersector in de Provincie NH. Het middel hiertoe is opbouwen van een 

kennisinfrastructuur gericht op ontwikkeling van de relevante kennis, bedrijvigheid en 

innovatie voor deze om toekomstige investeringen en werkgelegenheid. 

De middelen om dit doel te realiseren zijn te vatten onder ‘denken en doen’.  Om 

bovenstaand doel te bereiken willen we goed nadenken en de juiste dingen doen. Denken 

zonder doen leidt niet tot een resultaat, doen zonder denken leidt vaak niet tot de juiste 

resultaten.  

STRUCTUUR VAN HET PROJECT 

Een nadere uitwerking leidt tot de volgende 3 fases die de kern vormen van dit project.   

1 Marktanalyse: uitwerken van een gedegen analyse van de zeewierketen 

(teelt-oogst-opslag-processing) waarin wordt aangegeven op welke 

onderdelen van de zeewierketen de Provincie Noord-Holland zich het beste 

kan richten gegeven de aanwezige unieke kennis en kunde. Deze analyse 

biedt niet alleen handvatten voor de kennisinstellingen en de bedrijven, maar  

vormt ook de basis voor het treffen van juiste voorbereidingen en het 

innemen van de juiste positie ten aanzien van een ontwikkelende 

zeewierketen.  

2 Deze ketens vormen de basis van het opzetten van een samenwerking tussen 

kennisinstituten en ondernemers gericht op het ontwikkelen van innovatieve 

technieken teneinde een goede (concurrentie) positie te verkrijgen. Dit 

betekent versterken van de bestaande kracht van de Provincie Noord-

Holland. 

3 Een concreet plan van een complete zeewier waardeketen dat een opstap 

vormt naar de verdere opschalingen en kennis-en technologieontwikkeling 

mogelijk maakt. Zo’n (semi-)commerciële productieketen van zeewier die 

opschaalbaar is zal een landelijke aantrekkingskracht uitoefenen op financiers 

(inclusief Rijksoverheid).  

Het project is onderverdeeld in drie fases, met na fase 1 en 2 een GO/NO GO 

moment. In onderstaand figuur wordt de structuur van het project geïllustreerd en 

laat de samenhang tussen de fases zien:  
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Figuur 6; Structuur van het project. 

Het overall resultaat van dit project is een uitgewerkt en gedragen advies aan het 

provinciebestuur.  Dat advies geeft aan hoe de regio aansluiting kan vinden bij en, 

optimaal voorbereid is op, het Nationaal Zeewier Programma4 en andere 

(inter)nationale ontwikkelingen op het gebied van zeewier. 

  

                                                                 

4 Zie ook Intermezzo op pagina 8. 
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PROJECTMATIGE UITWERKING 

Hierna wordt beschreven hoe deze fases projectmatig worden aangepakt. De doelen 

worden geschetst en de concrete taken, deliverables en milestones worden beschreven. De 

planning kunt u vinden in de volgende sectie. 

1 FASE 1 MARKTANALYSE  EN ONTWIKKELING VAN DE ZEEWIERKETEN  

Deze marktverkenning ‘snijdt aan twee kanten’ en:  

I. biedt inzicht waar in de zeewierketen de beste kansen liggen voor Noord-

Holland. 

II. is richtinggevend voor de kennisinvesteringen: waar zijn de innovaties het meest 

urgent? Waar kunnen innovatieve technieken het grootste verschil maken? 

De verkenning wordt geen academisch stuk dat los staat van de werkelijkheid; de kennis en 

kunde van de bedrijven worden meegenomen. Het resultaat zal een rapport zijn dat onder 

andere de volgende punten behandelt (in willekeurige volgorde):  

 Producten (bijvoorbeeld halffabricaten) die uit zeewier kunnen worden 

geproduceerd, de marktwaarde van deze producten rekening houdend met 

alternatieve/concurrerende productie, inschatting van hoeveelheid product per ton 

zeewier rekening houdend met verschillende zeewiersoorten/teeltvariaties. 

 Interesse van marktpartijen voor producten uit zeewier en motieven om deze 

producten te willen afnemen (bijvoorbeeld meerwaarde van zeewier t.o.v. 

alternatieven). Dit zijn zowel partijen binnen de Provincie als daarbuiten. Een 

afnemer van een zeewier product geproduceerd in de Provincie kan zich b.v. buiten 

de Provincie bevinden. 

 Indicatie van benodigde schaalgrootte van de productieketen (omvang van de vraag 

versus productiekosten). 

 Uitwerken van een aantal zeewier business cases: en het bepalen welke business 

cases het eerst commercieel haalbaar worden (bijvoorbeeld vanwege beperkte 

schaalgrootte en relatief hoge marktwaarde). 

 Identificatie van partijen die nodig zijn voor de verschillende deelstappen in de 

zeewierketen waarmee de business cases kunnen worden gerealiseerd.  

 Inventarisatie van de al beschikbare kennis, kunde en technologie zowel binnen de 

Provincie als nationaal en internationaal. 

 Op welke onderdelen kennis- en technologieontwikkeling nodig is en hoe daarbij 

optimaal gebruik kan worden gemaakt van de in de Provincie al aanwezige 

competenties bij bedrijven en kennisinstellingen.  
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Taak 1.1: In kaart brengen potentiële marktpartijen. 

WMR, NIOZ, en ECN brengen, in samenwerking met PNH, de partijen in kaart die van belang 

zijn voor zeewierketens. Dit zijn niet alleen bedrijven die bekend zijn bij de partners en PNH, 

maar ook bedrijven die kunnen bijdragen aan het ontwikkelen van de ketens. Ook de aan de 

Provincie gelieerde organisaties (b.v. de ontwikkelingsmaatschappij Noord Holland Noord) 

worden geïnformeerd en om hun medewerking gevraagd, gecoördineerd door de Provincie. 

De kern bestaat uit partijen binnen de Provincie, maar ook gegevens van bedrijven/partijen 

buiten de Provincie worden verzameld om de ketens volledig in te vullen. De lijst met 

potentiële partijen en organisaties wordt vastgesteld alsmede de verantwoordelijken voor 

het benaderen. Tevens wordt een standaard vragenlijst/checklist opgesteld alsmede een 

kort document wat de doelen van dit project kort beschrijft, b.v. in de vorm van een fact 

sheet of Q&A.  

Milestone 1.1 : bedrijven- en vragen -lijst voldoende compleet om de marktvraag in kaart te 

brengen. 

Deliverable 1.1 : Document dat de gelieerde organisaties, (potentiele) bedrijven en 

standaard vragenlijst documenteert, ter voorlegging aan de stuurgroep. 

Taak 1.2: In kaart brengen marktvraag, kennis en competenties in de Provincie. 

De bedrijven worden benaderd door de verantwoordelijken (zoals vastgesteld in T1.1) om 

de interesse in kaart te brengen, op basis van de vragenlijst van D1.1 en zoals hierboven 

beschreven. Voorts zal worden gevraagd of er nog andere partijen zijn die benaderd moeten 

worden. De informatie wordt op een overzichtelijke manier in kaart gebracht in een 

document. Hier wordt ook de beschikbare kennis die bedrijven willen inbrengen in kaart 

gebracht. 

Milestone 1.2 : Overzicht van de geïnteresseerde partijen in kaart gebracht en ter 

voorlegging aan de stuurgroep als basis om de ketens uit te werken. 

Deliverable 1.2 : Document met een helder overzicht van de response van de bedrijven, 

minimaal welk product of service, schatting marktvolume, welke tijdshorizon en onder 

welke voorwaarden er kan worden samengewerkt. 

Taak 1.3: Het opstellen van waardeketens. 

Op basis van D1.2 worden ketens ontwikkeld in termen van product, volume, grondstof etc. 

Op basis van deze ketens wordt een gap-analysis uitgevoerd van de kennis, producten en 

marktpartijen. De meest kansrijke waardeketens worden hiermee ontwikkeld. Deze ketens 

vormen ook de basis voor de workshops in Fase 2. 
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Milestone 1.3 : Acceptatie door de stuurgroep van de meest kansrijke waardeketens en go/ 

no go moment om deze te toetsen. Een kansrijke waardeketen bevat minimaal één product 

uit één zeewier waarvoor concrete commerciële belangstelling is, minimaal één partij die 

het zeewier op termijn kan kweken, en één partij die de technologie verder kan 

ontwikkelen. 

Deliverable 1.3: Rapport met een helder onderbouwd advies welke waardeketens het 

meest kansrijk zijn. 
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2 FASE 2 SAMENWERKEN IN NH; DENKEN EN DOEN.  

In Fase 2 wordt de benodigde samenwerking van de bedrijven met de kennisinstellingen 

verder uitgewerkt en geconcretiseerd. 

Om de samenwerking tussen kennisinstituten en ondernemers verder uit te bouwen en op 

te zetten willen we naar een concept van een ‘open innovatie lab’.  Deze werkwijze is in de 

regio goed bekend – onder de naam ‘kenniskringen’ uit de visserijsector. De samenwerking 

start met een pragmatische netwerkopzet; bijeenkomsten gericht op het toepassen van 

bestaande kennis en het ontwikkelen van de benodigde kennis.  

Deze fase bestaat uit een set netwerk- en toetsings-activiteiten gericht op marktkansen in 

de gehele zeewierketen. Het biedt de ondernemers de gelegenheid om kennis te nemen van 

nieuwe inzichten uit de wetenschap en confronteert tegelijkertijd de wetenschappers met 

uitdagende praktijkvragen.  De termen ‘Netwerk- en toetsingsactiviteit’ moet breed 

geïnterpreteerd worden; niet alleen maar praten, ook dingen samen doen. Met deze 

netwerkactiviteiten richten we ons op zowel Noord-Hollandse ondernemers die al met 

zeewier bezig zijn, als op bedrijven in Noord-Holland die hiervoor belangstelling hebben en 

in potentie een rol kunnen spelen bij ontwikkelen van zeewierwaardeketens. Voor deze 

laatste groep denken we aan bedrijven uit de Greenport Noord-Holland-Noord, uit de Seed 

Valley of uit het MCN samenwerkingsverband en bedrijven die belang hebben bij de 

zeewiertoepassingen: eiwitten (voedingsmiddelen en diervoeders) en suikers (chemie- en 

energiebedrijven). Hierbij zal ook samengewerkt worden met het Zeewierplatform van de 

stichting Noordzeeboerderij, andere kennisinstellingen, zoals MARIN, TNO en Deltares, en 

onderwijsinstellingen, zoals InHolland en/of de Hogeschool Zeeland.  

In deze fase is ook ruimte voor kleine experimenten voor het beantwoorden van vragen van 

ondernemers. Deze worden uitgevoerd in de bestaande faciliteiten, waar mogelijk en 

wenselijk met inzet van studenten.  

Taak 2.1: Het concretiseren van de waardeketens 

Het denken: In workshops met de bedrijven worden de verschillende partijen bijeen 

gebracht om samen de waardeketens te toetsen en verder te concretiseren. De interesse 

van de bedrijven zal worden vastgelegd in een daartoe geschikt instrument, b.v. een EOI 

(Expression of Interest). Bij deze workshops zullen ook de onderzoeksvragen verder 

geconcretiseerd worden voor WP2. In parallel zullen een expert meetings worden 

georganiseerd n.a.v. de kennis vragen van die voortkomen uit de workshops.  

Het doen: Op basis van de workshops alsmede de concrete vragen geïdentificeerd in fase 1 

worden een klein aantal experimenten gedefinieerd zoals hierboven beschreven.  
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Dit denken en doen resulteert in een rapport met een helder advies welke waardeketen om 

te zetten in een plan voor een semi-commerciële zeewierketen in WP2. 

M2.1: Go / no go moment, acceptatie advies door stuurgroep van advies ontwikkeling 

zeewierketen. 

D2.1: Rapport met verslagen van de workshops en expert meetings, concrete 

onderzoeksvragen, en een helder onderbouwd advies welke zeewier waardeketen in WP 2 

verder uit te werken.  
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3 FASE 3: PLAN VOOR EEN SEMI-COMMERCIËLE ZEEWIERKETEN 

 

Fase 3 is de interface naar de volgende fase: ontwikkelen van zeewierwaardeketens en 

opschaling van zeewierteelt en –processing. In deze fase zal een plan worden gemaakt voor 

het realiseren van een semi-commerciële zeewierketen. Resultaten uit Fase 1 & 2 vormen 

input voor dit plan. Met dit plan wordt getoond hoe Noord-Hollandse bedrijven en 

kennisinstellingen concreet kunnen  bijdragen aan de ontwikkeling van een zeewiersector. 

Met dit concrete plan kan de regio een cruciale rol spelen in het Nationaal Zeewier 

Programma en interesse wekken van  (inter)nationale bedrijven voor de mogelijkheden van 

zeewierontwikkeling in Noord-Holland.  

 

Het ontwerp richt zich op een semi-commerciële productie van een zeewierproduct 

(bijvoorbeeld mannitol of alginaat). De semi-commerciële productie heeft als voordeel dat 

vroegtijdig een inkomstenstroom voor de exploitatie van de zeewierketen ontstaat die (een 

deel van de) investerings- en exploitatiekosten zal dekken en het tegelijkertijd mogelijk 

maakt om gedurende meerdere seizoenen zeewier op een constante en substantiële schaal 

beschikbaar komt voor verdere kennis- en technologieontwikkeling. Hierbij wordt gedacht 

aan zeewierteelt op de Noordzee (0,5-1 ha, bijvoorbeeld pilot van zeewierteelt binnen een 

offshore windpark) en aanlanding van de zeewieroogst en processing tot het 

zeewierproduct in een Noord-Hollandse haven. De zeewierketen zal voor tenminste één 

product op semi-commerciële schaal uitgewerkt worden tot een concreet plan, zowel 

technisch als financieel. Er zullen één of meerdere bedrijven worden gezocht die bereid zijn 

de productie van zeewier (van zeewierteelt tot zeewierproduct) te realiseren en te 

exploiteren.  

Een belangrijk aspect van dit plan is de mogelijkheid tot opschaling. Om uiteindelijk 

verschillende zeewierproducten commercieel te kunnen produceren is opschaling en 

kostenreductie een absolute noodzaak. Het hier voorgestelde plan vormt daarvoor een 

eerste stap en creëert de noodzakelijke randvoorwaarde voor verdere ontwikkeling, 

opschaling en kostenreductie.  

 

Dit plan moet gedragen zijn door zowel betrokken bedrijven die de zeewierproductie op 

deze schaal willen realiseren en exploiteren als door de kennisinstellingen en bedrijven die 

zich richten op verdere opschaling en ontwikkeling van andere zeewierproducten. Dit zorgt 

voor een maximale aantrekkingskracht op draagkrachtige partners en investeerders. Met 

een goed doordacht en gedragen plan kan ook de Provincie zich sterk positioneren in de 

(internationale) ontwikkelingen rond zeewier.  
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Met dit plan zal de Provincie voorsorteren op en mede invulling kunnen geven aan de opzet 

van een Nationaal Zeewier Programma. In de eerste fase van het Programma wordt gedacht 

aan het opzetten van een productieketen voor zeewier die een basis vormt voor de kennis-, 

technologie- en marktontwikkeling voor verwaarding van andere zeewiercomponenten. 

 

Taak 3.1: Plan voor semi-commerciële zeewierketen 

In deze taak zal op basis van D1.4 het plan voor het ontwikkelen van deze keten worden 

geconcretiseerd. De bedrijven zullen zich middels een daartoe passend instrument zich 

committeren aan het plan. Een 1e order schatting van de benodigde 

onderzoeksinfrastructuur zal worden opgesteld als mede een eerste schatting van de 

inkomsten van deze infrastructuur. Tevens zal dit plan tot stand komen in nauwe 

samenwerking/spraak met het Nationaal Zeewier Programma. Minimaal één product zal 

worden gekozen die door deze opstelling wordt geproduceerd. Op basis hiervan wordt het 

business plan  uitgewerkt. 

 

Milestone 3.1: Keuze van product en waardeketen voor uitwerking van een business plan en 

voorlegging aan de stuurgroep. 

 

Deliverable 3.1: Rapport met de keuze product, waardeketen ter acceptatie stuurgroep 

 

Milestone 3.2: Acceptatie van business plan semi-commerciële zeewierketen door 

stuurgroep. 

 

Deliverable 3.2: Businessplan ontwikkeling semi-commerciële zeewierketen met kosten 

schatting infrastructuur, gedocumenteerde commitment bedrijven, en schets afstemming 

met het Nationaal Zeewier Programma.  

 

PROJECTMANAGEMENT, PLANNING EN BUDGET 

 

Het project wordt uitgevoerd door het consortium ECN, NIOZ en Wageningen Marine 

Research (WMR, voorheen IMARES) in nauwe samenwerking met PNH. PNH is tevens 

projectpartner. De projectleiding ligt bij ECN.  De uitvoerende partijen zullen een 

consortiumovereenkomst opstellen waarin de onderlinge taakverdeling en 

verantwoordelijkheden worden vastgelegd. De uitvoerende partijen stellen een projectteam 

samen dat de activiteiten van de verschillende fases zal uitvoeren. Daar waar expertise bij 

de uitvoerende partijen ontbreekt, bijvoorbeeld de financiële uitwerking in WP2, zullen 

externe experts worden toegevoegd aan het projectteam. 
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Het projectteam zal actieve samenwerking aangaan met  andere partijen (zie onderstaande 

tabel). Dit zijn bedrijven en organisaties in de regio, maar er zal ook verbinding worden 

gezocht met partijen buiten de regio. Gaat het in Fase 1 & 2 vooral om uitwisseling van 

informatie, in Fase 3 wordt aan één of meerdere partijen ook commitment gevraagd voor 

realisatie van een semi-commerciële zeewierketen.   
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 Te betrekken partijen 

Project 

management 

 Provincie (stuurgroep, financier) 

 MKB vertegenwoordiger (stuurgroep) 

Fase 1 & 2  Bedrijven en samenwerkingsverbanden uit de regio 

 Bedrijven van buiten de regio 

 Provincie Noord-Holland 

 Bedrijven en samenwerkingsverbanden uit de regio 

 Zeewier Platform, Stichting NoordZeeboerderij 

 MARIN, Deltares, TNO 

 InHolland, Hogeschool Zeeland, WUR, RUG 

Fase 3  Consortium voor een semi-commerciële zeewierketen 

(teelt-oogst-opslag-processing), afnemer voor het 

zeewierproduct, windpark exploitant (eventueel), 

Rijkswaterstaat, havenbedrijf 

 Consortium Nationaal Zeewier Programma 

 

GOVERNANCE 

 

Het project wordt aangestuurd door een stuurgroep. De stuurgroep bestaat uit 

vertegenwoordigers van de uitvoerende partijen, de Provincie Noord-Holland 

(subsidieverstrekker) en een vertegenwoordiger uit het MKB (belanghebbende).  

De stuurgroep beslist over eventuele tussentijdse aanpassingen van het projectplan en over 

de acceptatie van de aan te leveren producten van het project (zie milestones en 

deliverables). De projectmanager informeert de stuurgroep op kwartaalbasis over de 

voortgang van het project. 
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Figuur 7; Governance van het project.  

LOOPTIJD EN PLANNING 

De looptijd van het project bedraagt 1½ jaar. De fasering, planning en milestones en 

deliverables zijn globaal in de tabel hieronder weergegeven.  

 

Stuurgroep: 
vertegenwoordiger 

ECN, NIOZ, WMR, PNH 
en MKB

 

Projectmanagement
ECN

Fase 11: ECN, 
NIOZ, WMR, 

PNH 
 

Fase 2: ECN, 
NIOZ, WMR, 

PNH
 

Financier:
PNH

Fase 3: ECN, 
NIOZ, WMR, 

PNH
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Fasering / activiteiten / mijlpalen Geplande 
Start Datum 

Geplande 
Einddatum 

FASE 1 
Taak 1.1: In kaart brengen mogelijke marktpartijen. 1/1/2017 28/2/2017 

Milestone 1.1 : bedrijven en vragen lijst voldoende compleet 
om de marktvraag in kaart te brengen. 

 28/2/2017 

Taak 1.2: In kaart brengen marktvraag, kennis en 
competenties in de Provincie. 

1/3/2017 30/9/2017 

Milestone 1.2 : Overzicht van de geïnteresseerde partijen in 
kaart gebracht en ter voorlegging aan de stuurgroep als basis 
om de ketens uit te werken. 

 30/3/2017 

Taak 1.3: Het opstellen van waardeketens. 1/10/2017 31/12/2017 

Milestone 1.3 : Acceptatie door de stuurgroep van de meest 
kansrijke waardeketens en go/no go moment om deze te 
toetsen. Een kansrijke waardeketen bevat minimaal één 
product uit één zeewier waarvoor concrete commerciële 
belangstelling is, minimaal één partij die de zeewier op 
termijn kan kweken, en één partij die de technologie verder 
kan ontwikkelen. 

 31/12/2017 

GO/NO GO 

FASE 2 

Taak 2.1: Het concretiseren van de waardeketens 1/1/2018 31/3/2018 

M2.1: Go/ no go moment, acceptatie advies door stuurgroep 
van advies ontwikkeling zeewierketen. 

 31/3/2018 

GO/NO GO 

FASE 3 

Taak 3.1: Plan voor semi-commerciële zeewierketen 1/4/2018 30/6/2018 

Milestone 3.1: Keuze van product en waardeketen voor 
uitwerking business plan en ter voorlegging stuurgroep. 

 15/5/2018 

Milestone 3.2: Acceptatie van business plan semi-

commerciële zeewierketen door stuurgroep. 

 30/6/2018 

BUDGET 

Voor uitvoering van het project is een budget begroot van k€ 300, exclusief BTW. De tabel 

toont een verdeling van het budget over de uitvoeringspartners en de fases. Een budget van 

k€ 57 is gereserveerd voor uitbestedingen en materiële kosten (kosten derden). 
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Onderdeel Kosten 

Fase 1, project management, ECN, uren SrAcad (37 u.), JrHBO (13 u.) € 8,539 

Fase 1, project uitvoering, ECN, uren Sr. Acad (103 u.), Acad (43 u.) € 28,251 

Fase 1, project uitvoering, WMR, uren SrAcad (73 u.), Acad (30 u.) € 19,948 

Fase 1, project uitvoering, NIZO, uren SrAcad (39 u.) € 7,747 

Materiele kosten, zaalhuur, catering, reizen, e.d. € 6,429 

Uitbestedingen zoals media communicatie € 2,143 

Fase 2, project management, ECN, Uren SrAcad (37 u.), JrHBO (13 u.) € 8,539 

Fase 2, project uitvoering, ECN, Uren SrAcad (21 u.), Acad (64 u.), JrAcad (84 u.) € 28,448 

Fase 2, project uitvoering, WMR, Uren SrAcad (21 u.), Acad (64 u.), JrAcad (81 u.) € 28,448 

Fase 2, project uitvoering, NIOZ, Uren SrAcad (21 u.), Acad (64 u.), JrAcad (86 u.) € 29,105 

Materiele kosten, zaalhuur, catering, reizen, e.d. € 8,571 

Uitbestedingen, b.v. dagvoorzitter, media communicatie € 8,571 

Fase 3, project management, ECN, Uren, SrAcad (37 u.), JrHBO (13 u.) € 8,539 

Fase 3, project uitvoering, ECN, Uren, SrAcad (107 u.), Acad (60 u.) € 32,272 

Fase 3, project uitvoering, WMR, Uren, SrAcad (73 u.), Acad (30 u.) € 20,023 

Fase 3, project uitvoering, NIOZ, Uren SrAcad (51 u.), Acad (9u.) € 11,900 

Materiele kosten, zaalhuur, catering, reizen, e.d. € 4,286 

Uitbesteding, het schrijven van een businessplan € 26,653 

Onvoorzien ECN. € 5,729 

Onvoorzien WMR € 3,421 

Onvoorzien NIOZ € 2,438 

Totaal € 300,000 

De begroting is opgesteld volgens de Integrale kosten systematiek per functie categorie. 


