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Samenvatting 

In opdracht van de provincie Noord-Holland hebben we 

onderzoek gedaan naar de potentie van een 

werkgeversaanpak in de regio Noord-Holland Noord. Een 

werkgeversaanpak ondersteunt en stimuleert werkgevers om 

hun mobiliteitsbeleid duurzamer en slimmer te maken. Voor 

werkgevers kan een werkgeversaanpak kosten besparend 

zijn, bijdragen aan aantrekkelijk werkgeverschap en aan 

maatschappelijk verantwoord ondernemen. De 

maatschappelijke doelen die daarmee bereikt worden, liggen 

op het vlak van bereikbaarheid, leefbaarheid, duurzaamheid, 

gezondheid en veiligheid.  

Waar in de Randstad voornamelijk files op snelwegen een 

uitdaging zijn, is dit veel minder het geval in de regio Noord-

Holland Noord. Hier liggen de knelpunten in de infrastructuur 

met name bij de rotondes en kruispunten. In de spits loopt het 

vast op toegangswegen richting bedrijventerreinen.  

Het grootste aandeel banen in de regio zit in de handelssector. 

Dit gevolgd door de zorg en daarna in de zakelijke 

dienstverlening, industrie en bouwnijverheid,  en openbaar 

bestuur/ overheidsdiensten. Relatief veel banen in Noord-

Holland Noord behoren tot de sectoren waar thuiswerken in 

mindere mate mogelijk is. Toch is er nog wel potentieel voor 

thuiswerken.  

Op basis van een kwantitatieve analyse is gebleken dat een 

werkgeversaanpak per 1.000 werknemers gemiddeld 60 

automijdingen per dag kan opleveren. Van het totaal aantal 

potentiële automijdingen komt 70% door een overstap naar 

fiets of e-bike en 30% door het vasthouden en stimuleren van 

thuiswerken. 

Op basis van werksessies met overheden en 

koepelorganisaties wordt een gebiedsgerichte aanpak 

voorgesteld voor in eerste instantie drie gebieden. Daarvoor 

wordt een mobiliteitsmakelaar aangesteld, die vervolgens een 

toolbox samenstelt met een focus op fietsstimulering en 

thuiswerken, werkgevers aanhaakt en de werkgevers 

ondersteunt in het verduurzamen en slimmer maken van hun 

mobiliteitsbeleid. Het uiteindelijke doel is het teweeg brengen 

van een beleids- en gedragsverandering om bij te dragen aan 

maatschappelijke doelen. 

Op basis van dit onderzoek concluderen we dat er in Noord-

Holland Noord potentie is voor een werkgeversaanpak. Deze 

kan bijdragen aan het verbeteren van de mobiliteit, het milieu 

en de maatschappij. Daarnaast wordt voldoende meerwaarde 

gezien voor de werkgevers in de regio. 
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Het advies is om klein te beginnen met een 2-jarige aanpak 

die gericht is op (een combinatie van): 

‣ Gebieden: Ring Alkmaar, Agriport, Marine Den Helder 

‣ Categorieën: Werkgevers met 100+ personeelsomvang 

‣ Maatregelen: Fietsstimulering, thuiswerken 

Met deze focus gaan we ervan uit dat het lukt om een 30-tal 

partijen, gemeenten, werkgevers en koepels te activeren om 

de mobiliteit en bereikbaarheid in  hun omgeving/werkgebied 

duurzamer en slimmer te maken. Deze invulling zal ongeveer 

100.000 euro per jaar kosten.  

Ten behoeve van de uitvoering zal een mobiliteitsmakelaar 

worden aangetrokken. Hierbij is het belangrijk om 

synergievoordelen te halen en synchronisatie met de aanpak 

in de MRA te waarborgen. De uitvoering van de 

Werkgeversaanpak in NHN zal worden gevolgd, begeleid en 

gestuurd door een stuurgroep met vertegenwoordigers van 

Provincie, regiogemeenten en het bedrijfsleven (verenigingen 

en/of betrokken werkgevers).  
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1. Inleiding 

Om de bereikbaarheid van werkgebieden te verbeteren is 

uitbreiding van infrastructuur en vervoerdiensten niet 

eindeloos mogelijk of wenselijk. Daarom wordt tegenwoordig 

vaak eerst gekeken naar het efficiënt en slim benutten van de 

bestaande infrastructuur. Hierin kunnen werkgevers en hun 

werknemers een belangrijke rol spelen, omdat woon-

werkverkeer zich vaak afspeelt in de spitsdrukte. 

De Provincie Noord-Holland heeft ervaring met een 

werkgeversaanpak in de Metropool Regio Amsterdam (MRA). 

Hier ziet zij de effecten die bereikt kunnen worden met een 

werkgeversaanpak. Omdat de thematiek en uitdagingen in 

Noord-Holland Noord van andere aard zijn, hebben we 

onderzocht of en hoe de werkgeversaanpak ook hier 

succesvol ingezet kan worden.

In dit rapport gaan we eerst in op de algemene kenmerken van 

een werkgeversaanpak en welke factoren bepalen of deze in 

een bepaald gebied succesvol kan zijn. Daarna passen we dit 

toe op de regio Noord-Holland Noord. Eerst berekenen we het 

theoretische potentieel op basis van de werkgelegenheid per 

sector en de woon-werkafstanden. Daarna gaan we in op de 

resultaten uit verschillende werksessies met 

vertegenwoordigers van gemeenten en koepelorganisaties. In 

deze sessies hebben we gebrainstormd over welke thema’s in 

deze regio belangrijk zijn waar je met een werkgeversaanpak 

een bijdrage aan kunt leveren. Daarnaast hebben we 

besproken hoe een werkgeversaanpak vorm kan krijgen qua 

rolverdeling en te nemen stappen. Op basis van alle 

verzamelde input trekken we conclusies en doen we 

aanbevelingen voor de opzet van een werkgeversaanpak in de 

regio Noord-Holland Noord. 
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2. Werkgeversaanpak 

Een werkgeversaanpak richt zich op het realiseren van 

maatschappelijke doelen door aan te sluiten op de motieven 

van individuele werkgevers en werknemers. Daartoe 

ondersteunt en stimuleert ze werkgevers om hun 

mobiliteitsbeleid duurzamer en slimmer te maken. Voor een 

werkgever spelen onder andere de volgende motieven om 

deel te nemen aan een werkgeversaanpak:  

‣ kostenbesparing 

‣ aantrekkelijk werkgeverschap; en 

‣ maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

Wanneer de werkgevers aan de slag gaan om hun 

mobiliteitsbeleid slimmer te maken en te verduurzamen kan dit 

bijdragen aan het realiseren van maatschappelijke doelen op 

het vlak van: 

‣ bereikbaarheid; 

‣ leefbaarheid; 

‣ duurzaamheid; 

‣ gezondheid; en  

‣ veiligheid.  

Voor het geven van adviezen aan de werkgevers wordt vaak 

een mobiliteitsmakelaar ingezet. Tot de taken van een 

mobiliteitsmakelaar behoren onder andere het werven van 

werkgevers en het adviseren van werkgevers over de 

mogelijkheden van slimme en duurzame mobiliteit. 

Lessen uit andere regio’s 

In diverse regio’s is bewezen dat een werkgeversaanpak effect 

kan behalen. Ook regio’s met een lage stedelijkheidsgraad en 

relatief veel maakindustrie zoals in de regio Noord-Holland 

Noord. Denk aan regio’s als Limburg, Voorne-Putten, IJmond 

en Foodvalley. Lessen uit verschillende regio’s zijn 

samengebracht in de Toolbox Slimme Mobiliteit: 

https://rwsduurzamemobiliteit.nl/slag/toolbox-slimme-

mobiliteit/multimodaal/factsheet-werkgeversaanpak/ 

Dit was nog wel voor de ‘game changer’ corona, die heeft laten 

zien dat thuiswerken voor meer soorten werk mogelijk is dan 

eerder werd gedacht (zie grafiek op volgende bladzijde). 

Daarnaast kan worden aangesloten bij het landelijke 

samenwerkingsplatform voor werkgeversaanpakken: 

www.zowerkthet.nl 

 
  

https://rwsduurzamemobiliteit.nl/slag/toolbox-slimme-mobiliteit/multimodaal/factsheet-werkgeversaanpak/
https://rwsduurzamemobiliteit.nl/slag/toolbox-slimme-mobiliteit/multimodaal/factsheet-werkgeversaanpak/
http://www.zowerkthet.nl/
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Voor een inschatting van de kansen van een 

werkgeversaanpak blijken de volgende kenmerken van 

belang: 

‣ Type bedrijvigheid: kantoorbanen lenen zich beter voor 

thuiswerken en met grotere bedrijven kun je makkelijker 

meer bereiken vanwege hun omvang maar ook omdat zij 

vaak voorop lopen in modern werkgeverschap en 

maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

‣ Hoe hoger de kwaliteit en kwantiteit van alternatieven 

(openbaar vervoer verbindingen, fietsroutes) hoe beter.

 

 

 

‣ Bestaande lokale netwerken (ondernemersverenigingen, 

parkmanagement) die actief zijn en willen bijdragen aan 

het succesvol maken van een werkgeversaanpak. 

‣ Urgentiegevoel: wegwerkzaamheden, parkeerproblemen, 

maar ook duurzaamheid of gezondheid van werknemers 

kunnen drijfveren zijn. 

 

Thuiswerken juni/juli 2020 per sector (TNO NEA-COVID-19 onderzoek) 
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3. De regio Noord-Holland Noord 

De regio Noord-Holland Noord kan onderverdeeld worden in 3 

gebieden: 

In totaal telt de regio Noord-Holland Noord 680.000 inwoners. 

Binnen de regio Alkmaar heeft de stad Alkmaar het grootste 

aantal inwoners (110.000). De Kop van Noord-Holland heeft 

als grootste plaats Den Helder (56.000). In het gebied West-

Friesland heeft Hoorn de meeste inwoners (74.000). Als we 

vervolgens kijken naar het aantal banen binnen de regio 

Noord-Holland Noord, zijn ook de meeste banen te vinden in 

de voorgenoemde plaatsen, Alkmaar (59.000), Den Helder 

(26.400) en Hoorn (33.300). Daarnaast is een grote pendel 

naar de regio Amsterdam. 

Mobiliteitskenmerken van de regio 

Waar in de Randstad voornamelijk files op snelwegen een 

uitdaging zijn, is dit veel minder het geval in de regio Noord-

Holland Noord. Hier liggen de knelpunten in de infrastructuur 

met name bij de rotondes en kruispunten. In de spits loopt het 

vast op toegangswegen richting bedrijventerreinen. Bekende 

voorbeelden van verkeersproblematiek in Noord-Holland 

Noord: 

‣ Bereikbaarheid bedrijventerrein Agriport aan de A7 en 
N239 

‣ De Ring Alkmaar 

‣ Bereikbaarheid Marine Den Helder 

Het gemiddelde autobezit in de regio Noord-Holland Noord is 

1,1 auto per huishouden. Ter vergelijking: dit ligt in Amsterdam 

op gemiddeld 0,5 auto per huishouden (CBS, 2019). 

De auto heeft in deze regio een aandeel van 54% in het woon-

werkverkeer (CBS, 2018-2020). 

Bijna de helft van de autoritten naar het werk zijn korter dan 15 

kilometer enkele reis. Hierin zit potentieel voor een overstap 

naar fiets of e-bike. 

De verhouding van de reistijd met het openbaar vervoer en de 

auto is in de regio Noord-Holland Noord vaak groter dan 1,5, 

dat wil zeggen dat je meer dan anderhalf keer zo lang 

onderweg bent met het openbaar vervoer dan met de auto. Dat 

leidt er toe dat het openbaar vervoer alleen gekozen wordt 

door mensen die geen auto voor handen hebben. 
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Type bedrijvigheid 

In totaal zijn er in de regio Noord-Holland Noord 329 

werkgevers met een personeelsomvang van 100 werknemers 

of meer. Het gaat bij deze grote werkgevers om in totaal 

81.059 banen (Bron: LISA, 2020). 

In de grafiek hieronder is de verdeling naar sector te zien in de 

drie regio’s binnen Noord-Holland Noord. Het grootste aandeel 

banen binnen alle drie de regio’s zit in de handel. Dit gevolgd 

door de zorg.  

In West-Friesland zitten de meeste banen daarna in de 

zakelijke dienstverlening, industrie en bouwnijverheid, voor De 

Kop in het openbaar bestuur/ overheidsdiensten en zakelijke 

dienstverlening en in de regio Alkmaar in de zakelijke 

dienstverlening. 

Vergelijking met de grafiek over thuiswerken laat zien dat 

relatief veel banen in Noord-Holland Noord behoren tot de 

sectoren waar thuiswerken in mindere mate mogelijk is 

(landbouw t/m horeca plus zorg). De banen binnen deze 

branches zijn ook vaak de lager betaalde banen. Toch zijn er 

ook binnen deze sectoren kantoorwerkzaamheden die thuis 

uitgevoerd kunnen worden. Daarnaast behoren ruim 20% van 

de banen tot de voor thuiswerken wel kansrijke sectoren (ICT 

t/m openbaar bestuur/ overheidsdiensten). 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Verdeling banen naar sector in Noord-Holland Noord

Alkmaar

Kop van Noord-Holland

West-Friesland
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4. Inschatting impact 

Om een inschatting te maken van de mogelijke effecten van 

een werkgeversaanpak in de regio Noord-Holland Noord is 

gebruik gemaakt van de watervalmethode, zie figuur rechts. 

De totale doelgroep in dit geval zijn alle werknemers die 

werkzaam zijn in de regio Noord-Holland Noord. Aangezien er 

in de regio veel fysiek werk is, zoals op het land, wordt 

vervolgens gekeken naar de relevante doelgroep. 

Bijvoorbeeld voor thuiswerken wordt alleen gekeken naar de 

werknemers die dit in potentie zouden kunnen. Vervolgens 

wordt een aantal werkgevers aangehaakt bij een 

werkgeversaanpak. De werknemers bij deze werkgevers zijn 

de bereikte doelgroep. Hiervan gaan een aantal werknemers 

(de ‘deelnemers’) hun reisgedrag aanpassen. In sommige 

gevallen alleen tijdens een campagne of probeeractie, maar 

voor anderen zal het leiden tot een structurele 

gedragsverandering wat resulteert in automijdingen. 

Bij het invullen van de watervalmethode hebben we gebruik 

gemaakt van: 

‣ Aantal banen per branche per gemeente in Noord-Holland 

Noord (bron: LISA 2020) 

‣ Aandeel auto in woon-werkverkeer gemiddeld 54% in 

Noord-Holland Noord (bron: OViN 2018/ ODiN 2019, 

2020) 

‣ Verdeling woon-werkafstanden per branche (bron: 

Landelijk Reizigers Onderzoek 2020) 

‣ Corona ervaring thuiswerken per branche (bron: Landelijk 

Reizigers Onderzoek 2020) 

‣ Autoritten < 15km kunnen ook op fiets of e-bike worden 

afgelegd 

‣ Aanname 10% conversie van kunnen naar doen 

(ervaringscijfer uit andere regio’s) 

‣ Dit alles leidt tot een onderbouwde inschatting van de 

potentiële gedragsverandering naar meer thuiswerken en 

naar meer fietsen naar het werk.  
  

A Totale 

doelgroep 

B Relevante 

doelgroep 

C Bereikte 

doelgroep 

D Deelnemers 

project 

E Gedrags- 

reactie 

F Structurele 

verandering 
Automijdingen 



 

11 

Totaal 

Het inzetten op zowel fietsstimulering als 

thuiswerken kan per 1.000 werknemers gemiddeld 

over alle sectoren 60 automijdingen per dag 

opleveren. Door te focussen op de meest kansrijke 

gebieden, sectoren en werkgevers zal de conversie 

naar automijdingen hoger liggen. 

Fietspotentie 

Veel werknemers wonen binnen 15 kilometer van 

hun werk en reizen vaak met de auto. Deze woon-

werk autoritten (bijna de helft van het totaal) kunnen 

deels op de fiets of e-bike worden afgelegd. Van het 

totaal aantal potentiële automijdingen komt 70% door 

een overstap naar fiets of e-bike. 

Thuiswerkpotentie 

Vanuit de verdeling van het aantal banen naar sector 

kwam naar voren dat de thuiswerkpotentie binnen de 

regio minder groot is. Toch zijn er ook in Noord-

Holland Noord mogelijkheden voor het vasthouden 

en stimuleren van thuiswerken. Gemiddeld gaat dit 

om 30% van het totaal aantal potentiële 

automijdingen.  

Hiernaast zie je de fietspotentie en thuiswerkpotentie 

per gemeente. 
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5. Relevante thema’s in Noord-Holland Noord 

Vanuit de drie werksessies met de regio’s is gebleken dat geen 

van de regio’s al een aanpak heeft die lijkt op de 

werkgeversaanpakken beschreven in hoofdstuk 2. Wel zijn er 

initiatieven die mede gericht zijn op werkgevers, zoals de 

Mobipunten in regio De Kop. Bij de gemeenten in alle drie de 

regio’s staat het thema mobiliteit bij gesprekken met 

werkgevers wel op de agenda, maar meer informerend dan 

adviserend.  

Op drie hoofdthema’s - mobiliteit, milieu en maatschappij - 

beschrijven we hierna de relevante onderwerpen die vanuit de 

werksessies naar voren zijn gekomen. 

Mobiliteit 

Het hoofdthema van de werkgeversaanpak is mobiliteit. De 

Kop en West-Friesland hebben minder overlast van 

verkeersdrukte, in Alkmaar is dit wel een relevant thema. Met 

name opstoppingen bij bedrijventerreinen zorgen voor 

overlast. 

‣ Modal shift – Dit kwam bij alle drie de regio’s naar voren 

als grote potentie voor de werkgeversaanpak. De nadruk 

werd gelegd op werknemers uit de auto krijgen en op de 

fiets/e-bike. 

‣ Spitsdrukte – Voornamelijk in Alkmaar is er sprake van 

spitsdrukte. Hier lopen de A9 en N242 vast door verkeer 

richting het MRA gebied. Echt files zijn er verder 

nauwelijks, maar in de spits zijn er wel knelpunten, zoals 

rotondes en kruispunten waar het verkeer ophoopt. 

Milieu 

Het thema milieu komt in alle beleidsvraagstukken terug, dus 

ook bij de mobiliteit. Bij werkgevers speelt duurzaamheid ook 

steeds vaker een rol. Vanuit eerdere gesprekken tussen de 

gemeenten en werkgevers is duidelijk geworden dat 

werkgevers vaak niet weten hoe zij daarmee aan de slag 

kunnen. 

‣ Verbeteren kwaliteit openbare ruimte – Het hoge autobezit 

in Noord-Holland Noord zorgt voor overlast in de 

openbare ruimte. Werkgevers kunnen de parkeerdruk op 

bedrijventerreinen verlagen en de kwaliteit van de 

openbare ruimte daarmee verbeteren. Daarnaast kan een 

werkgeversaanpak inspelen op de toekomstige zero-

emissies zones, zoals in Alkmaar. 

‣ Behouden van de luchtkwaliteit – De regio staat bekend 

om de goede luchtkwaliteit en wil dit graag zo houden. Het 

verduurzamen van mobiliteit kan hieraan bijdragen. 
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Maatschappij 

Binnen de regio is een groot te kort aan arbeidskrachten en 

een aantrekkelijk mobiliteitsbeleid van werkgevers kan 

bijdragen aan het koppelen van arbeidskrachten aan banen. 

‣ Verkeersveiligheid – Het hoge aandeel auto’s zorgt voor 

onveiligheid bij fietsers. Zo is op bedrijventerreinen vaak 

geen goede fietsinfrastructuur, slechte verlichting en veel 

zwaar logistiek vervoer. Hetzelfde geldt voor de 

voetpaden op de bedrijventerreinen, deze zijn vaak niet 

aanwezig. Een rondje lopen in de pauze is hiermee een 

uitdaging. 

‣ Vitaliteit – In De Kop is een relatief hoog aandeel inwoners 

met overgewicht. Werknemers stimuleren om te fietsen 

kan bijdragen aan gezondere burgers. Via Nederland 

Onderneemt wordt op dit moment het maatschappelijk 

vitaal werken gestimuleerd, daarop kan aangehaakt 

worden. 

‣ Vervoersarmoede – Dit speelt in de regio vanwege het 

relatief beperkte openbaar vervoer aanbod en de laag 

betaalde banen in de maakindustrie. Werknemers hebben 

vaak niet het geld om bijvoorbeeld zelf een e-bike aan te 

schaffen. 

Belangrijkste thema’s voor werkgevers 

Uit de sessie met de koepels bleken de volgende redenen het 

belangrijks om aan de slag te gaan met mobiliteit: 

1. Kostenbesparing 

2. Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

3. Werken aan goede bereikbaarheid/ Tegengaan 

klimaatverandering/ Aanbestedingsvoordeel (denk aan de 

CO2 prestatieladder) 

Aantrekkelijk werkgeverschap en bevorderen van gezondheid 

werknemers (bijvoorbeeld door fietsstimulering) werden ook 

gekozen. Regelgeving (o.a. normerende regeling 

werkgebonden personenmobiliteit), verkeersveiligheid en 

leefbaarheid van de directe omgeving (bijvoorbeeld minder 

fijnstof, stikstof, geluidsoverlast) werden in dit kader niet 

gekozen. 

Samenvattend kan worden gesteld dat een werkgeversaanpak 

in Noord-Holland Noord kan bijdragen aan het verbeteren van 

de mobiliteit, het milieu en de maatschappij. Daarnaast wordt 

voldoende meerwaarde gezien voor de werkgevers in de 

regio.
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6. Regionale aanpak 

Tijdens de verschillende werksessies is ingegaan op de 

aanpak specifiek voor de regio Noord-Holland Noord. Met 

name de te nemen eerste stappen om een werkgeversaanpak 

te introduceren. Bij zowel de ambtelijke werksessies als de 

koepels kwamen vergelijkbare eerste stappen naar voren.  

Hierna wordt per stap ingegaan op wat het inhoudt, wie hierin 

een rol heeft, en indien van toepassing hoe het gefinancierd 

wordt. Vervolgens zijn de kosten en opbrengsten ingeschat 

voor deze regionale aanpak en wordt ingegaan op de 

governance. 

Stappenplan regionale werkgeversaanpak 

Stap 1: aanstellen mobiliteitsmakelaar  

De eerste stap voor een werkgeversaanpak in Noord-Holland 

Noord is het aanstellen van een mobiliteitsmakelaar. Een 

mobiliteitsmakelaar adviseert en ondersteunt organisaties in 

het slimmer maken en verduurzamen van hun 

mobiliteitsbeleid.  

Stap 2: ontwikkelen acquisitiestrategie  

Deze rapportage kan gebruikt worden als input voor het 

ontwikkelen van een acquisitiestrategie door de 

mobiliteitsmakelaar in samenspraak met overheden en 

koepelorganisaties.  

Leggen van contacten: 

‣ De gemeente kan ondersteunen met contacten. Via 

Economische Zaken (EZ) medewerkers kunnen de 

aanstellen 
mobiliteits-
makelaar

ontwikkelen 
acquisitie-
strategie

samenstellen 
toolbox

aanhaken 
grotere 

werkgevers

introduceren bij 
andere 

werkgevers

teweegbrengen 
van beleids- en 
gedragsverand

ering

Figuur 1 Stappenplan werkgeversaanpak Noord-Holland Noord 
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huidige contacten met werkgevers gebruikt worden om de 

werkgeversaanpak onder de aandacht te brengen.  

‣ Ook de provincie kan als aandeelhouder van het 

ontwikkelingsbedrijf het takenpakket bepalen.  

‣ Ook kan een koppeling worden gezocht met bestaande 

duurzaamheidsinitiatieven (energietransitie, 

Klimaatakkoord Mobiliteit, RMP).  

‣ Vanuit de huidige koepelorganisaties kan een 

werkgeversaanpak standaard op de agenda komen.  

Keuze van werkgevers: 

‣ Start met de gebieden met de grootste 

verkeersproblematiek zoals de Ring Alkmaar, Agriport en 

Marine Den Helder. 

‣ Begin met de grotere werkgevers met een 

personeelsomvang van 100 werknemers of meer. 

Hiermee realiseer je snel een groot bereik en grotere 

werkgevers hebben gespecialiseerde mensen in dienst 

als gesprekspartner op het gebied van HR, Facility 

Management, wagenpark etc. Daarnaast zal er 

urgentiegevoel zijn bij deze werkgevers vanwege de 

Normerende Regeling Werkgebonden Personenmobiliteit 

die waarschijnlijk vanaf 2023 voor hen gaat gelden. 

‣ Kies voor de meest kansrijke werkgevers die al actief 

bezig zijn met verduurzaming. Voor deze werkgevers kan 

mobiliteitsbeleid een extra manier zijn om hun 

duurzaamheidsdoelen te bereiken. 

Stap 3: samenstellen toolbox 

Een derde stap voor de werkgeversaanpak is het 

samenstellen van een toolbox met maatregelen door de 

mobiliteitsmakelaar. Omdat er overal in het land al ervaring is 

opgedaan en formats zijn ontwikkeld, hoeft hiervoor niet 

opnieuw het wiel uitgevonden te worden. De toolbox kan door 

de tijd heen uitgebreid worden naar de veranderende behoefte 

bij de werkgevers. Het is aan de mobiliteitsmakelaar om de 

toolbox up to date te houden. 

Fietsmaatregelen 

Aangezien de grootste potentie binnen de regio ligt bij de fiets, 

en dit ook naar voren is gekomen als grootste kans voor de 

werkgeversaanpak binnen de werksessies, kan een deel van 

de maatregelen hierop gericht worden. Denk aan (advies 

over): 

‣ Campagnes ter stimulering van fietsen 

‣ E-bike probeeracties 

‣ Betaalregeling e-bike 

‣ Kilometervergoeding voor de fiets 

‣ Campagnes over veilig fietsen 

‣ Reduceren parkeergelegenheid 

Thuiswerken 

Op het gebied van thuiswerken zit zeker ook potentie binnen 

de regio Noord-Holland Noord. In meerdere regio’s (o.a. Zuid-

Limburg, Groningen en Utrecht) is gebleken dat werkgevers 

advies kunnen gebruiken bij het inregelen en vasthouden van 

thuiswerken en hybride werken na de coronamaatregelen 

vanuit de overheid. Hierbij gaat het om het vasthouden van de 

goede kanten van thuiswerken, zoals het verminderen van 

reistijd en de flexibiliteit om te kiezen voor de werkplek die het 

beste past bij de werk- en privé agenda. Ook van belang is het 
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spreiden van thuiswerken door werknemers over de week om 

de druk op de infrastructuur op de maandag, dinsdag en 

donderdag zo laag mogelijk te houden. 

Stap 4: aanhaken grotere werkgevers  

De vierde stap is het aanhaken van grotere werkgevers, 

waaronder als eerste de gemeenten als werkgever zelf. Op 

deze manier kan het mobiliteitsbeleid van de gemeenten 

dienen als voorbeeld voor andere grote en kansrijke 

werkgevers.  

De mobiliteitsmakelaar geeft maatwerk advies over het 

mobiliteitsbeleid van een werkgever dat aansluit bij de 

specifieke doelen van deze werkgever. Uiteindelijk is het aan 

de werkgever om de geadviseerde maatregelen te financieren 

en implementeren. Vaak gaat dit om een eenmalige 

investering, waarna op een bepaalde termijn, afhankelijk van 

de maatregel, kosten bespaard worden.  

Stap 5: introduceren bij andere werkgevers 

Na een succesvolle start bij de grootste werkgevers wordt de 

werkgeversaanpak geïntroduceerd bij andere werkgevers. De 

eerder aangehaakte werkgevers kunnen hun ervaringen delen 

over de werkgeversaanpak. Best practices kunnen 

bijvoorbeeld breder verspreid worden via webinars, factsheets 

en nieuwsbrieven. 

Stap 6: teweegbrengen van beleids- en 

gedragsverandering 

De laatste stap is het teweegbrengen van beleids- en 

gedragsverandering. Deze zijn beide niet van de een op de 

andere dag gerealiseerd en er zal dus een lange adem nodig 

zijn. Door middel van het monitoren en evalueren van de 

genomen maatregelen binnen de werkgeversaanpak kan de 

impact worden bepaald.  

Doordat de werkgeversaanpak enige tijd nodig heeft voor het 

daadwerkelijk impact heeft is de voorkeur uitgesproken om te 

starten met een 2-jarig programma. Binnen dit programma 

wordt na 1 jaar een tussentijdse evaluatie gepland om een 

onderbouwd besluit te kunnen nemen over voortzetting, 

koerswijziging of stopzetting. 

Kosten 

Het kostenplaatje van een werkgeversaanpak is afhankelijk 

van de invulling:  

‣ Hoe hoog is je ambitie (intensiteit aanpak) 

‣ Hoe groot is je aanbod (advies, scans, meehelpen) 

‣ Wat doe je zelf (aansturen, uitvoeren, contacten leggen) 

‣ Hoeveel doe je aan monitoring en evaluatie 

Voor het inschatten van de kosten gaan we uit van de 

volgende invulling voor een 2-jarig programma: 

‣ Gebiedsgericht: focus op Alkmaar, Agriport, Marine Den 
Helder 

‣ Doelgroepgericht: werkgevers met 100+ 
personeelsomvang 

‣ Maatregelgericht: focus op fietsstimulering (opschaling in 
2023 van de campagne die in 2022 gaat lopen in de 
Corridor Amsterdam – Hoorn – bij gebleken succes) 

Met deze focus gaan we ervan uit dat het lukt om: 

‣ een 30-tal partijen (gemeenten, werkgevers en koepels) te 

activeren om de mobiliteit en bereikbaarheid in hun 

omgeving/werkgebied duurzamer en slimmer te maken. 
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‣ In jaar 1 goed zicht te krijgen op de mogelijkheden, 

onmogelijkheden en kansen voor de verdere uitbouw van 

de werkgeversaanpak in NHN. In de loop van jaar 1 zullen 

voortgang en resultaten worden geëvalueerd door de 

uitvoerende organisatie in samenwerking met de 

stuurgroep (zie onderstaand), op basis waarvan een 

advies zal worden uitgebracht over voortzetting danwel 

afschaling in jaar 2. 

‣ Na 2 jaar kan vooruitgekeken worden naar uitbreiding naar 

andere gebieden of andere werkgevers. 

Deze invulling zal ongeveer 100.000 euro per jaar kosten. Dit 

is voor de bemensing van de uitvoering (o.a. mobiliteits-

makelaar) en het samenstellen van een regiospecifieke 

toolbox op basis van in andere regio’s en landelijk ontwikkelde 

tools (https://zowerkthet.nl/handige-tools/). Niet inbegrepen 

zijn de kosten voor de te nemen maatregelen. Deze kosten 

liggen bij de werkgevers zelf en zijn sterk afhankelijk van de 

maatregel. 

Voor fietsstimulering kan mogelijk worden aangesloten bij de 

campagne die opgezet wordt voor de Corridoraanpak 

Amsterdam Hoorn. Deze campagne is schaalbaar, dus dat zou 

zorgen voor een efficiënt gebruik van middelen en een 

vliegende start op dit thema in 2023. 

Opbrengsten 

Werkgevers kunnen de kosten van maatregelen vaak meer 

dan terugverdienen. Een postcodescan kan de potentiële 

kostenbesparing voor een werkgever in kaart brengen. Denk 

daarbij aan reductie van reiskosten, reistijd en CO2-uitstoot en 

aan kostenbesparing op het gebied van faciliteiten zoals 

parkeerplaatsen, werkplekken en leaseauto’s. Daarnaast 

zullen werkgevers groter dan 100 medewerkers vanaf 2023 

moeten rapporteren over hun werkgebonden personen-

mobiliteit. Vanuit deze werkgevers zal dus een behoefte 

ontstaan aan meer inzicht in de mobiliteit van hun 

werknemers. Een werkgeversaanpak kan in deze behoefte 

voorzien.  

De maatschappelijke doelen die bereikt kunnen worden met 

een werkgeversaanpak in Noord-Holland Noord zullen vooral 

liggen op het vlak van bereikbaarheid, leefbaarheid en 

duurzaamheid en vanwege het fietspotentieel ook op het vlak 

van gezondheid. 

Uitvoering en governance 

Ten behoeve van de uitvoering zal een mobiliteitsmakelaar 

worden aangetrokken. Hierbij is het belangrijk om 

synergievoordelen te halen en synchronisatie met de aanpak 

in de MRA te waarborgen (onder meer het aggregeren van 

data). De uitvoering van de Werkgeversaanpak in NHN zal 

worden gevolgd, begeleid en gestuurd door een stuurgroep 

met vertegenwoordigers van Provincie, regiogemeenten en 

het bedrijfsleven (verenigingen en/of betrokken werkgevers). 

De wisselwerking tussen uitvoerende organisatie en 

stuurgroep zal worden vastgelegd in een reglement. Daarin 

wordt onder andere opgenomen wat de criteria zijn om na jaar 

1 door te gaan. 

  

https://zowerkthet.nl/handige-tools/
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7. Conclusie en aanbevelingen 

In Noord-Holland Noord is potentie voor een 

werkgeversaanpak. Deze kan bijdragen aan het verbeteren 

van de mobiliteit, het milieu en de maatschappij. Daarnaast 

wordt voldoende meerwaarde gezien voor de werkgevers in 

de regio. 

Het advies is om klein te beginnen met een 2-jarige aanpak 

die gericht is op: 

‣ Focusgebieden Alkmaar, Agriport, Marine Den Helder 

‣ Werkgevers met 100+ personeelsomvang 

‣ Fietsstimulering, thuiswerken 

De te zetten stappen voor de introductie van een 

werkgeversaanpak zijn: 

1. Aanstellen mobiliteitsmakelaar 

2. Ontwikkelen acquisitiestrategie 

3. Samenstellen toolbox met maatregelen 

4. Aanhaken grote en kansrijke werkgevers in focusgebieden 

5. Best practices delen met andere werkgevers 

6. Teweegbrengen van beleids- en gedragsverandering 

Met deze focus en aanpak gaan we ervan uit dat het lukt om 

een 30-tal partijen (gemeenten, werkgevers, koepels) te 

activeren om hun mobiliteitsbeleid duurzamer en slimmer te 

maken. Deze invulling zal ongeveer 100.000 euro per jaar 

kosten. In de loop van jaar 1 ontstaat inzicht in het potentieel 

van de aanpak. Na evaluatie zal deze (in al dan niet aan-

gepaste vorm) worden voortgezet, uitgebreid of afgeschaald.  
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Bijlage 1 - Werksessie West-Friesland 

26 oktober 2021. Onder de aanwezigen, de Provincie Noord-

Holland, Breikers, MuConsult, Gemeente Hoorn, Gemeente 

Opmeer, Gemeente Medemblik en Gemeente Koggenland 

Huidige initiatieven 

Binnen de regio West-Friesland zijn op dit moment geen 

vergelijkbare initiatieven als die van een werkgeversaanpak. 

In sommige gemeenten staat het wel op de agenda ter 

attentie, maar er zijn geen concrete maatregelen.  

De gemeente Hoorn wil een zero-emissiezone instellen. Eerst 

voor bestelbusjes, later ook voor vrachtwagens. Voor 

personenauto’s of brommers zijn nog geen plannen in die 

richting. 

Het verkeer van en naar bedrijventerreinen is in de gehele 

regio West-Friesland een knelpunt. Dit zorgt voor druk op de 

toegangswegen en de rotondes en kruispunten die daarop 

aansluiten. Deze bedrijventerreinen zijn nauwelijks te bereiken 

met het openbaar vervoer en de fietsbaarheid is vaak matig. 

Daarnaast zijn op de bedrijventerreinen en in de omgeving 

soms parkeerproblemen. 

Ondanks dat de werknemers vaak op korte afstand (<15 km) 

wonen, komen zij toch regelmatig met de auto. Vanwege de 

weersomstandigheden, open stukken en onprettige fietsroutes 

komen zij niet op de fiets. Een e-bike zou in sommige gevallen 

een oplossing bieden, maar door het hoge aandeel 

laagbetaalde banen is dit financieel vaak niet haalbaar voor de 

werknemers. Hierin zou het mobiliteitsbeleid van de werkgever 

een stimulerende rol kunnen spelen. 

Thema’s werkgeversaanpak  

Alle drie de thema’s worden binnen de regio West-Friesland 

belangrijk bevonden. 

Mobiliteit 

Binnen de regio is er weinig overlast door grote files. Het gaat 

meer om de opstoppingen rondom de bedrijventerreinen in de 

spits. 

‣ Modal shift – De modal shift wordt gezien als het 

laaghangende fruit binnen de regio. Met name de modal 

shift van auto naar de e-bike heeft potentie door de 

omvang van de groep die binnen 15 km van het werk 

woont. 

Milieu 

Milieu komt in alle beleidsthema’s terug, dus niet alleen in 

mobiliteit. Het is zeker van belang vanwege het 

klimaatakkoord. Duurzaamheid speelt ook steeds meer bij de 

werkgevers.  

Maatschappij 

‣ Verkeersveiligheid – Om iedereen die vanuit de auto op 

de fiets gaat dit veilig te laten doen liggen er kansen voor 

de verkeersveiligheid. Een campagne over fietsverlichting 

of het dragen van een helm kan hieraan bijdragen. Naast 

de verantwoordelijkheid bij de fietsers kan er ook wat 

gebeuren met de fietsveiligheid op bedrijventerreinen. 

Denk hierbij aan aparte fietspaden, de juiste verlichting en 

snelheden van ander verkeer. 
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Rolverdeling bij de werkgeversaanpak  

Uitvoeren 

Dit ligt met name bij de werkgevers zelf. Denk hierbij ook aan 

ondernemersverenigingen. Een ondersteunende partij 

(mobiliteitsmakelaar) kan werkgevers ondersteunen in het 

uitvoeren het plan. Ook aanbieders van vervoerdiensten zoals 

van collectief bedrijfsvervoer of deelmobiliteit, kunnen 

bijdragen in de uitvoering. 

Financieren 

De financiering wordt verwacht vanuit de provincie en de 

bedrijven zelf. De gemeente is hier niet genoemd omdat zij 

begrotingstekorten hebben. De gemeente zit meer in het 

financieren van de faciliteiten, zoals het verbeteren van een 

fietspad. Een gemeente kan indirecte financiering, in de vorm 

van mankracht bieden. Een EZ medewerker bijvoorbeeld die 

gesprekken voert met de werkgevers. 

Ondersteunen met contacten 

De gemeente kan ondersteunen in contacten. Via de EZ 

medewerkers die contacten hebben met de werkgevers. Een 

aandachtspunt hier is dat de contactmomenten worden 

gestroomlijnd zodat er niet iedere dag een ander persoon op 

de stoep staat bij een werkgever. 

Faciliteren 

De gemeente moet welwillig zijn in het faciliteren van de 

werkgeversaanpak. Het kan bijvoorbeeld zijn dat een fietspad 

verbeterd moet worden en dit is een taak voor de gemeente. 

Door verbinding te zoeken met wegwerkzaamheden die op de 

planning staan, werk-met-werk maken door bijvoorbeeld 

meteen ook de verkeersveiligheid of aantrekkelijkheid voor 

fietsers te verbeteren. 

Zelf als werkgever meedoen 

Een belangrijke conclusie is dat de gemeenten als werkgevers 

het juiste voorbeeld zouden moeten geven. Op deze manier 

wordt de geloofwaardigheid groter en kunnen de 

mogelijkheden van een werkgeversaanpak gezien worden. 

Wat is er nodig om een werkgeversaanpak op te 

zetten? 

1. De eerste stap voor de regio West-Friesland zou zijn 

het introduceren van deze benadering bij de 

werkgevers. Zorg dat het niet blijft bij proefballonnetjes, 

maar dat concrete stappen gezet gaan worden.  

2. De gemeenten als werkgever zijn een van de eerste 

werkgevers in de regio die hiermee aan de slag 

moeten. Hiermee wordt inzichtelijk voor andere 

werkgevers wat er mogelijk is. 

3. Koppeling aan andere duurzaamheidsinitiatieven 

(energietransitie). 

4. Lange adem want beleids- en gedragsverandering is 

niet makkelijk. 
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Bijlage 2 – Werksessie De Kop 

10 november 2021. Onder de aanwezigen, de Provincie 

Noord-Holland, Breikers, MuConsult, Gemeente Hollandse 

Kroon, Gemeente Texel, Gemeente Den Helder en 

Gemeente Schagen, Mobipunt, Movares, De Kop Werkt! 

Huidige initiatieven 

Het regionaal stimuleringsprogramma De Kop Werkt richt zich 

op het gebied van bereikbaarheid vooral op het verbeteren van 

de infrastructuur. Binnen de regio zijn op dit moment geen 

vergelijkbare initiatieven als die van een werkgeversaanpak, 

waarin de nadruk meer ligt op het beter benutten van 

bestaande infrastructuur door het spreiden en mijden van 

woon-werk en zakelijk verkeer. Mobiliteit wordt op het moment 

alleen zijdelings meegenomen in gesprekken met werkgevers 

vanuit de gemeenten. 

Kansrijkheid alternatieven 

‣ Het openbaar vervoer netwerk in de regio is beperkt. De 

hoofdplaatsen worden verbonden door de treinverbinding 

naar Den Helder, maar naar veel werkgebieden is geen 

goed aansluitend busvervoer. Verbetering van 

busverbindingen is op dit moment te kostbaar. 

‣ Deelvervoer om de ‘last mile’ te overbruggen is beperkt 

aanwezig in de regio. In juli 2020 zijn wel de eerste 

mobipunten gelanceerd in de gemeenten Hollands Kroon, 

Den Helder en Schagen.  

‣ De parkeergelegenheid is ruim voldoende en daarmee 

geen reden om anders te reizen dan met de auto. 

‣ Op een gewone fiets door de weilanden fietsen is voor 

veel mensen onaantrekkelijk; de afstanden zijn vaak te 

groot. De afstanden tot ongeveer 15 kilometer bieden wel 

kansen voor de e-bike of speedpedelec.  

‣ Een groot deel van de werkgelegenheid zit in de 

maakindustrie. Het stimuleren van thuiswerken en 

daarmee mijden van autoritten heeft daardoor een 

kleinere potentie dan in andere regio’s.  

‣ De arbeidsmigranten die werken in de regio worden op het 

moment vervoert met dieselbusjes, wat vaak geregeld is 

door het uitzendbureau. 

Belangrijke thema’s voor werkgeversaanpak 

Mobiliteit 

‣ Modal shift – Het is lastig om een modal shift te realiseren 

in de regio, maar van de auto naar de e-bike daar ligt een 

kans. 

Milieu 

Buiten de regionale energieagenda wordt dit belegd. 

Maatschappij 

Interesse in legere straten, meer groen en meer ruimte. Dit is 

misschien niet direct haalbaar vanuit de werkgevers 

aangezien zij hier niet direct “last” van hebben. 

‣ Gezonde burgers – De vitaliteit in de regio is een 

onderwerp waar met de werkgeversaanpak aan 

bijgedragen kan worden. De GGD cijfers wijzen uit dat in 

de regio bovengemiddeld overgewicht is. Door het 

stimuleren van een actieve vorm van verplaatsen kan 

bijgedragen worden aan een gezondere levensstijl. 
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Rolverdeling bij de werkgeversaanpak 

Uitvoeren 

Het uitvoeren wordt vooral bij andere organisaties neergelegd. 

Toch kan ook juist de gemeente met bijvoorbeeld het opzetten 

van mobipunten bijdrage aan de werkgeversbenadering. De 

groene stickers staan vooral voor bijvoorbeeld De Kop Werkt, 

Mobipunt, lokale werkgevers en mobiliteitsoplossers. 

Financieren 

Het financieren zal vanuit verschillende potjes moeten komen. 

Het geld moet beschikbaar komen van verschillende 

overheden. Het kan zo zijn dat bij verschillende initiatieven de 

financiering via andere partijen loopt. 

Ondersteunen met contacten 

De bedrijfsfunctionarissen kunnen ondersteunen in de 

contacten. Bijvoorbeeld het ontwikkelingsbedrijf kan hierin een 

rol spelen. Zij hebben ondernemerscontacten aan de 

werkgeverkant. Bij de gemeenten kunnen de 

mobiliteitsmedewerkers de werkgeversaanpak meenemen in 

hun mandje of overdragen aan een aparte organisatie. Let wel 

op dat er niet een extra orgaan wordt aangesteld. Als overheid 

ervoor zorgen dat deze contacten gestroomlijnd worden. 

Verbeteren aanbodkant 

Hier ligt de verantwoordelijkheid bij zowel gemeenten als de 

provincie. 

Zelf als werkgever meedoen 

Om andere bedrijven mee te krijgen is het belangrijk om zeker 

ook als gemeenten zelf mee te doen als werkgever. Bij de 

gemeenten valt ook zeker wat te halen. In Schagen is een 

duurzaamheidsprogramma. Vanuit dat programma is de 

fietsenstalling uitgebreid en het aantal parkeerplaatsen 

verminderd. Het probleem is nu verschoven naar de wijken 

waar bewoners niet meer kunnen parkeren door de 

werknemers die daar staan. Om mensen op de fiets te krijgen 

zou een reiskostenregeling voor de fiets een oplossing kunnen 

zijn. In sommige gevallen worden OV-kosten bij bepaalde 

gemeenten ook niet vergoed. 

Wat is er nodig om een werkgeversaanpak op te 

zetten? 

De focus zal in eerste instantie zijn op de wat grotere 

werkgebieden en clusters van bedrijven en daar afspraken 

mee maken. Probeer de achterliggende redenen van een 

werkgever te achterhalen. Door eerst te focussen op waar 

precies de potentie ligt en dat het eerst proberen aan te 

pakken. Ga met de grotere werkgevers als eerste in gesprek. 

Verlies de toekomstige ontwikkelingen niet uit het oog! 
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Bijlage 3 – Werksessie Regio Alkmaar 

11 november 2021. Onder de aanwezigen, de Provincie 

Noord-Holland, Breikers, MuConsult, Gemeente Dijk en 

Waard, Regio Alkmaar, Werkorganisatie BUCH 

Huidige initiatieven 

Binnen de Regio Alkmaar is er op dit moment geen initiatief als 

de werkgeversaanpak.  

Het openbaar vervoer in de Regio Alkmaar is relatief summier. 

Richting de toekomst bestaat de kans dat het busvervoer 

verder afgeschaald wordt. Daarnaast is het autobezit relatief 

hoog, met daarbij de hoge parkeernormen is er weinig 

incentive om mensen uit de auto te krijgen. Deze hoge 

parkeernorm is binnen de regio een punt van discussie, ook 

vanuit het oogpunt om te verduurzamen. 

In de regio zijn weinig grote files, maar zorgen pieken in de 

verkeersdrukte voor bereikbaarheidsproblemen. Bijvoorbeeld 

de spitsdrukte op de A9 en N242. Uit een onderzoek naar 

doorfietsroutes bij de N242 is gebleken dat veel verkeer 

regionaal is en mogelijkheden biedt om over te stappen op de 

fiets. De bedrijventerreinen zijn vaak onbereikbaar met het 

openbaar vervoer, de fietsvoorzieningen matig en de 

parkeerdruk hoog. Voor fietsers en voetgangers zijn de 

bedrijventerreinen hierdoor onveilig. De gemeenten zelf zijn 

grote werkgevers in het gebied, waarbij op dit moment de 

regelingen niet optimaal zijn.  

Thema’s in de werkgeversaanpak  

Mobiliteit 

De vier gemeenten zijn gebaat bij bereikbaarheid. Een grote 

groep inwoners werkt in de MRA en daardoor gaan er volle 

treinen richting Amsterdam. Deze lange treinen moeten ook 

terug en dat is onrendabel voor de NS. Iedereen op de piek 

laten reizen is enorm inefficiënt. 

‣ Spitsdrukte – Werkgevers willen graag dat hun 

werknemers in de spits niet met de auto komen omdat het 

goederenvervoer daar last van heeft, want dan nemen ze 

de plek in van het logistieke vervoer. Hiervoor is spreiding 

nodig, de spits is op dit moment heel erg druk, en de piek 

moet afgevlakt worden. In de spits zit een bottleneck bij 

de bedrijventerreinen waar ook agrarisch vervoer, door de 

tijden van de veiling, in de ochtendspits rijden 

‣ Modal shift – Een modal shift van auto naar OV is lastig te 

realiseren omdat hier niet op gerekend kan worden. Meer 

kansen liggen in het overstappen naar de fiets, met name 

de e-bike. Toch liggen de meeste kansen in het spreiden. 

Dus men wel laten overstappen naar de trein, maar dan 

op een ander moment dan de ochtendspits. Voor 

goederenvervoer wordt gekeken naar het vervoer over 

water. Hierin worden bedrijven gebulkt waardoor de N242 

beter bereikbaar wordt. 

Milieu 

Ondernemers zijn steeds meer bezig met het milieu en het 

terugdringen van hun CO2 uitstoot. Toch blijkt dat veel 

ondernemers moeite hebben met de dingen zij kunnen doen 

om dit terug te dringen. Het is wel een belangrijk onderwerp en 

kan ondernemers ondersteunen. 
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‣ Verbeteren kwaliteit openbare ruimte – De kernen worden 

steeds vaker autoluw, maar dit heeft meer betrekking op 

de bezoekers. Door de kosten van ruimte verminderen 

werkgevers vaak hun parkeerplekken, waardoor 

werknemers parkeren in de openbare ruimte. Ditzelfde 

gebeurd ook op de bedrijventerreinen. Uiteindelijk 

resulteert dit in vervuiling van de openbare ruimte. 

‣ Verbeteren luchtkwaliteit – Het vrachtverkeer in de regio 

zorgt voor veel luchtvervuiling. Hierover is recentelijk een 

akkoord gesloten om de vrachtwagens schoner te maken. 

Dit is misschien niet direct een werkgeversbenadering, 

maar wel een stap in de goede richting. Een feature van 

de regio is de schone lucht en dit willen we graag 

behouden. 

Maatschappij 

De werkgevers hebben een enorm te kort aan arbeidskrachten 

en dit kan gefaciliteerd worden door een aantrekkelijk 

mobiliteitsbeleid.  

‣ Goed bereikbare banen – Een werkgever kan met het 

juiste mobiliteitsbeleid aantrekkelijker worden dan de 

buurman. Op deze manier kunnen bedrijven concurreren 

met de beter bereikbare bedrijven, bijvoorbeeld die naast 

een treinstation. 
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Rolverdeling bij de werkgeversaanpak  

Uitvoeren 

De gemeente speelt een grote rol in het uitvoeren van de 

werkgeversbenadering. Zij kunnen een aanjagende rol 

hebben bij de werkgevers. Hiervoor is een integrale aanpak 

nodig. 

De andere partijen die betrokken zijn bij het uitvoeren van de 

werkgeversbenadering zijn bijvoorbeeld de branche 

organisaties, of werknemersbelangenorganisaties. Het is 

cruciaal dat de werkgevers/bedrijven zelf zich mede eigenaar 

voelen van de werkgeversaanpak. 

Financieren 

De financiering ligt voor een deel bij de gemeente, dan met 

name in de technische uitvoering. Bijvoorbeeld de aanleg van 

een regionale doorfietsroute, dit valt onder de gemeente, maar 

ook onder de provincie. Daarnaast stelt de gemeente 

capaciteit beschikbaar, bijvoorbeeld in de vorm van een EZ 

medewerker die contact heeft met de werkgevers. Hier moet 

wel aandacht zijn voor het feit dat de EZ medewerker een grote 

rugtas heeft en prioriteiten moet stellen. 

Ondersteunen met contacten 

De provincie kan ondersteuning bieden met de contacten, 

bijvoorbeeld als aandeelhouder van het ontwikkelingsbedrijf 

Noord-Holland Noord. De provincie is hierbinnen in de lead 

voor het ontwikkelen van een takenpakket.  

Verbeteren aanbodkant 

De gemeente kan de aanbodkant verbeteren door het inzetten 

op hubs en deelmobiliteit als nieuwe ontwikkelingen in de 

regio. Op deze manier kunnen bedrijventerreinen beter 

ontsloten worden en verbindingen gemaakt worden met de 

stations. 

Zelf als werkgever meedoen 

De gemeente moet als werkgever zelf meedoen om een 

voorbeeldfunctie uit te stralen. 

Wat is er nodig om een werkgeversaanpak op te 

zetten? 

Start met werkgevers die enthousiast zijn. Werkgevers kunnen 

elkaar overtuigen en dat is de beste reclame. Het economisch 

forum kan misschien iets betekenen in het aanjagen van de 

werkgevers. De economische specialisten van de gemeenten 

hebben een aanjagende rol in het verspreiden van de kennis 

rondom de werkgeversaanpak. Hierbij moet gelet worden op 

het feit dat het allemaal past binnen de bestaande 

overlegstructuren. 
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Bijlage 4 – Werksessie Koepels 

23 november 2021. Onder de aanwezigen, de Provincie 

Noord-Holland, Breikers, MuConsult, WFO Zwaagdijk, OFM 

Medemblik, Economisch Forum, LTO Noord, 

Ondernemersverenigingen Texel, Den Helder, Schagen en 

Hollandse Kroon, VMO NCW, Bert Ooms Verhuizingen BV, 

SeedValley, West-Friese bedrijvengroep, Glastuinbouw 

Nederland, Greenport Noord-Holland Noord 

Initiatieven en kansen 

Vanwege de andere bedrijvigheid in Noord-Holland Noord, in 

vergelijking met de MRA, kan hier niet dezelfde aanpak 

toegepast worden. In Noord-Holland Noord is meer maak, 

bouw en logistiek. Een groot aandeel van de inwoners in 

Noord-Holland Noord werkt hier niet, maar in het MRA gebied. 

Hier kan dus vanuit de werkgeversaanpak in de MRA ook op 

gericht worden. 

Door de andere soort bedrijvigheid en vaak wat kleinere 

bedrijven ligt er meer een kans om de aanpak in Noord-

Holland Noord wat kleinschaliger in te steken. Misschien kan 

een werkgeversaanpak regionaal, of subregionaal ingezet 

worden. Bijvoorbeeld het defensieterrein in Den Helder, waar 

elke maandagochtend een file staat. 

Voor het werk in Noord-Holland Noord is een grote stroom aan 

seizoensmedewerkers nodig. Daar valt misschien, via de 

uitzendbureaus die deze medewerkers aan leveren, nog iets 

te halen. Op het gebied van huisvesten kan het een en ander 

verbetert worden. Nu wonen de medewerkers relatief ver van 

het werk en moeten zij zich dus verplaatsen. Als de 

medewerkers dichterbij wonen hoeven zij nauwelijks nog te 

reizen. 

Een groot deel van de inwoners in Noord-Holland Noord werkt 

daar niet en moeten naar Amsterdam of zelfs daar voorbij. 

Aangezien er geen alternatieve aantrekkelijke route is, gaan 

deze ritten allemaal over de ring van Amsterdam. De 

verbinding naar het Oosten van het land kan ook verbetert 

worden. 

Rotondes zorgen voor overlast. Hier zijn vaak opstoppingen. 

Met name de grote transport bedrijven, en toegang tot de 

logistiek centra, moeten vaak over een te kleine rotonde. 

Afspraken maken met verschillende bedrijven over 

aankomst/vertrektijden van zowel de werknemers als de 

transport. Dit kan files voorkomen. 
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Thema’s werkgeversaanpak  

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

Er zijn analyses nodig voor de werkgevers om inzichtelijk te 

krijgen wat te doen 

Regelgeving 

De zero-emissie zones, zoals in Alkmaar en Zaandam kunnen 

ervoor zorgen dat meer vervoer zero-emissie is, voor de 

bedrijven die de stad in moeten. De afschrijving van voertuigen 

met emissie zijn daardoor steeds minder waard. Dit biedt ook 

kansen voor het stimuleren van fiets. Vanaf volgend jaar zullen 

werkgevers groter dan 100 medewerkers moeten rapporteren 

over hun werkgebonden personenmobiliteit. Daarin kan een 

werkgeversaanpak ondersteunen. 

Kostenbesparing 

Kosten kunnen gezien worden als een randvoorwaarde voor 

werkgevers om mee te doen aan een werkgeversaanpak. 

Waar valt te besparen op het gebied van de mobiliteit van de 

werknemers, welke maatregelen kunnen worden genomen. 

Bijvoorbeeld voor transportbedrijven, het kost geld om in de 

file te staan, dus zij willen deze nu ook al vermijden. Een 

incentive voor werknemers om binnen een straal van xx km 

met de fiets te komen, kan ook een financiële beloning zijn. 

Aanbestedingsvoordeel 

Nu is het zo dat personeel vanuit deze regio naar de buren 

gaan voor werk, en visa versa. Eigenlijk zouden we mobiliteit 

en dus reistijd, kosten etc. mee moeten wegen in de 

aanbesteding van een project. Op deze manier kunnen we 

vele kilometers en ritten besparen wat het netwerk ontlast. 

Gezonde werknemers 

Dit zal niet de grootste drijfveer zijn voor de werkgevers, maar 

het is zeker een kans. Via Nederland Onderneemt wordt 

maatschappelijk vitaal werken gestimuleerd. 

Bijdrage verkeersveiligheid 

Er blijkt een verschil te zitten in perceptie van 

verkeersveiligheid onder verschillende culturen. Zo zijn er veel 

buitenlandse arbeiders aan het werk in de regio en zij lopen 

mee met het verkeer, terwijl wij in Nederland tegen het verkeer 

in lopen. Doordat op de bedrijventerreinen vaak geen voetpad 

is lopen zij dus op de weg. Dit is gevaarlijk.  

Sowieso hebben de bedrijventerreinen een upgrade nodig. Zo 

is de fietsinfrastructuur, als deze al aanwezig is, niet in goede 

staat. De rotondes zijn gevaarlijk met de velen vrachtwagens. 

Een rondje lopen tijdens de pauze is bijna niet te doen door 

het ontbreken van voetpaden. Als fietsen gestimuleerd gaat 

worden moet hier iets mee gebeuren. 

Werken aan goede bereikbaarheid 

Binnen de regio is nauwelijks overlast van files, maar er zitten 

wel een aantal knelpunten in de infrastructuur. Deze 

knelpunten kunnen in kaart worden gebracht en er kan 

geanalyseerd worden waar deze vervoersstromen vandaan 

komen. Vervolgens kan met die werkgevers het gesprek 

aangegaan worden. Zonder infrastructurele aanpassingen kan 

waarschijnlijk toch al het een en ander behaald worden. 


