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1 FvD -mw. 
Vastenhouw

5a CdK Statenvoordracht 
Randstedelijke 
Rekenkamer        
Bestuursmodel 
Randstedelijke 
Rekenkamer

1. In het document 
‘Statenvoordracht 
Bestuursmodel 
Randstedelijke 
Rekenkamer’ op pagina 
3 in de tabel wordt 
melding gemaakt van 
‘slagkracht’, zijnde een 
voordeel van het 
directeur-
bestuurdersmodel ten 
opzichte van het 
collegemodel. Wat 
wordt er bedoeld met 
slagkracht en hoe uit 
zich dit als wezenlijk 
voordeel ten opzichte 
van het collegemodel? 
(pagina 9 van het ‘I&O-
researchrapport’ schept 
hier geen duidelijkheid 
over)

Bij het bestuurder-directeur model is de bestuurder fulltime 
beschikbaar voor de Randstedelijke Rekenkamer wat de 
slagkracht verhoogd indien er snel input of besluitvorming 
van de bestuurder gevraagd wordt. Bij een collegemodel heb 
je bestuurders die slechts een beperkt deel van de tijd (ca. 0,2 
fte) beschikbaar zijn. Dit kan de slagkracht beperken als snel 
input of besluitvorming door het bestuur gewenst is. Daarom 
wordt dit als voordeel gezien van het bestuurder-
directeurmodel.

2 PvdD Ines 
Kostic

Mw. Zaal ROM: Brief GS 
aan PS inz. 
afdoen Motie 93-
2021 aangaande 
ROM InWest & 

1. "In het verslag van 
het overleg is 
opgenomen dat 
wensen en 
bedenkingen (van 

1. De 2e zin is niet afkomstig uit het verslag van het 
overleg, maar uit onze brief aan uw Staten. De 
zin is bedoeld als toelichting op de passage uit 
het verslag (dat is de zin ervoor).
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Biodiversiteit uw Staten) door de 
ROM InWest 
worden 
meegenomen en 
wordt gekeken hoe 
deze passend 
gemaakt kunnen 
worden. Niet zozeer 
in de zin van 
aanpassing van het 
investeringsregleme
nt, maar wel 
bijvoorbeeld in de 
werkinstructie aan 
de fondsmanagers"

2. a) Wie precies gaat 
nog kijken naar 
"passend maken" 
van de aangenomen 
motie vanuit PS? 
Kunt u beschrijven 
hoe zo'n proces 
precies verloopt en 
hoe verschillende 
deelnemende 
partijen hebben 
gereageerd op de 

2a) 

- De uitvoeringsorganisatie van de ROM InWest 
(directeur, managementteam en 
fondsbeheerders) gaan hier naar kijken. 

- Het is de bedoeling dat zij de wens van de 
provincie – het aanpassen van de kaders – 
omzetten in een voorstel tot aanvulling van de 
werkinstructie van de fondsmanagers. Mocht dit 
voorstel met een managementbesluit kunnen 
worden ingevoerd, dan zal de directeur ons 
hiervan op de hoogte brengen. Een andere 
mogelijkheid is dat het in het volgende 
bestuurlijk overleg geagendeerd moet worden 
voor instemming. Ook dan zal de directeur ons 
dit melden. Wij zullen bij het komende regulier 
overleg met de directeur informeren naar de 
stand van zaken. 

- In het bestuurlijk overleg is de wens van de 
provincie geregistreerd. Er is niet inhoudelijk 
over gesproken. Hetzelfde geldt voor 
bijvoorbeeld de zienswijze die de gemeente 
Haarlem heeft ingediend (over social return).
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opdracht van de 
motie? 
b) Kunt ons het 
verslag van de 
vergadering sturen 
waarin dit is 
besproken 
(openbaarheid 
bestuur)?

2. Waarom wordt per 
definitie niet ingezet 
op aanpassing van 
het 
investeringsregleme
nt?

3. a) Wat is het 
verschil in praktijk 
tussen het opnemen 
van de wens van de 
motie in het 
investeringsregelme
nt vs in een 
werkinstructie?
b) Zijn 
fondsmanagers 
verplicht de 

2b) Van het bestuurlijk overleg en het daaraan 
gelieerde aandeelhoudersoverleg worden geen 
verslagen openbaar gedeeld. Uiteraard zullen wij 
u op de hoogte houden als er in dit overleg voor 
u onmisbare informatie wordt verstrekt.  

2. Voor een aanpassing van het 
investeringsreglement is een meerderheid van 
stemmen van de aandeelhouders nodig. Het is 
de vraag of dit haalbaar is, in ieder geval niet op 
korte termijn. Een aanpassing van de 
werkinstructie is zowel eenvoudiger als op 
kortere termijn bespreekbaar. Mocht blijken dat 
aanpassing van de werkinstructie in de praktijk 
onvoldoende tegemoet komt aan het doel van 
de motie, dan bestaat alsnog de mogelijkheid om 
aan de andere aandeelhouders voor te stellen 
het investeringsreglement aan te passen.
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werkinstructie te 
volgen? 

4. Wanneer kunnen 
we ongeveer het 
definitieve besluit 
hierover 
verwachten?

3a) Het investeringsreglement legt vast onder 
welke condities de fondsbeheerder tot 
financiering van proposities kan overgaan en 
bevat ook de kaders voor de opbouw van de 
portefeuille als geheel. Een werkinstructie is een 
meer praktische vertaling van het reglement 
naar werkafspraken voor de fase voorafgaand 
aan de uiteindelijke financiering. Denk hierbij 
bijvoorbeeld aan intakegesprekken, screening en 
business development.

3b) Wij weten niet of er sancties op het niet 
opvolgen staan, dat is in principe de 
verantwoordelijkheid van ROMInWest zelf. We 
gaan er echter vanuit dat er heldere afspraken 
over de navolging worden gemaakt en dat de 
directeur erop toeziet. Mochten wij constateren 
dat de beoogde aanpassing van de 
werkinstructie in de praktijk onvoldoende 
tegemoet komt aan het doel van de motie, dan 
zullen wij dit bespreken met de directie van de 
ROM.
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4. Wij verwachten uiterlijk het eerstvolgende 
bestuurlijk overleg (Q2 2022)

3

4

5

6


