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Geachte leden

Uw kenmerkGraag informeren wij u over het volgende onderwerp:
Rapportage van AEF “Naar meer slagvaardigheid” over de focus in de 

samenwerking.

Inleiding
Het IRO-bestuur heeft in het voorjaar van 2022 opdracht gegeven aan 
AEF om te komen tot een nieuwe (inhoudelijke) focus voor de 
samenwerking en in het verlengde daarvan te komen tot voorstellen 
voor eventuele veranderingen in de structuur en de samenwerking ter 
ondersteuning daarvan. De samenwerking met de leden Algemene 
Vergadering en de Staten is hier onderdeel van.
De kern van dit traject is o.a. om in kaart te brengen wat er nodig is om 
als vereniging van de samenwerkende provincies slagvaardig en
efficiënt te kunnen handelen en optreden, met het oog op de ongekend 
grote opgaven en transities in die op de provincies afkomen. Daarnaast 
ook om scherp te krijgen waar we als twaalf provincies gezamenlijk aan 
moeten werken en hoe we dat vervolgens slagvaardig organiseren.
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Focus in de samenwerking
Tijdens de bestuursvergadering van 4 oktober 2022 heeft AEF de eerste 
beelden teruggegeven en mogelijke ontwikkelrichtingen geschetst. Het 
bestuur heeft in deze vergadering AEF gevraagd om scenario 0 (Gedrag) 
en 1 (Organisatie) verder uit te werken. De maatregelen weergegeven in 
scenario 0 zijn randvoorwaardelijk (maar op zichzelf onvoldoende) voor 
een slagvaardige organisatie, en hebben gezamenlijk met scenario 1 
een groter effect op deze slagvaardigheid. Verder is AEF in deze 
bestuursvergadering gevraagd om een opdracht te formuleren voor de 
algemeen directeur voor de nieuwe Statenperiode. Deze opdracht is 
tweeledig: enerzijds de implementatie van scenario 0 en 1 anderzijds 
het verder verkennen van mogelijkheden en wenselijkheid voor scenario 
2 en 3.
De leden van de AV zijn uitgebreid betrokken en geïnformeerd over de 
ontwikkelingen rondom dit traject. Zo hebben zij gesproken met de 
onderzoekers van AEF, zijn zij tijdens de AV van 4 oktober en 8 
november bijgepraat over de laatste ontwikkelingen en is het 
conceptrapport ook met hen gedeeld.
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Vervolgens is op 7 maart 2023 een extra AV-vergadering gepland, de 
leden van de AV zal dan worden gevraagd om de reflecties uit 
Provinciale Staten in te brengen.

De leden van de AV hebben de rapportage ontvangen evenals de 
gespreksnotitie “Laag hangend fruit”. Beide stukken zijn als bijlage bij 
deze brief gevoegd.

Deze bespreking staat gepland, omdat de alle leden van de AV door 
middel van een brief gevraagd zijn het conceptrapport te bespreken 
met de Provinciale Staten, mede met de betrokkenheid van hun College 
van Gedeputeerde Staten. Het IPO-bestuur heeft de leden van de AV 
daarbij verzocht expliciet te reflecteren op de aanbevelingen die 
betrekking hebben op de werkwijze van de AV en de betrokkenheid van 
Statenleden bij de vereniging.

Vervolg
Gedeputeerde Staten hebben kennisgenomen van het rapport over meer 
slagvaardigheid en de aan te brengen focus. In de nieuwe 
bestuursperiode zal dit verder worden vormgegeven. Over de positie 
van de Statenleden en AV gaan we met de AV leden en uw Staten in 
gesprek tijdens de EFB commissievergadering op 23 februari 2023.

1. Adviesrapport AEF
2. “Laaghangend fruit’-maatregelen AEF-rapport
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