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Geachte leden,

Uw kenmerk

I I

Social return wordt door de Provincie Noord-Holland toegepast als 
bijzondere uitvoeringsvoorwaarde en is daarmee een verplichting voor 
onze contractpartners. Conform GS-besluit van 3 december 201 9 is het 
social return beleid onlangs herijkt. Uit deze herijking en onze jaarlijkse 
rapportage blijkt dat onze werkwijze goed werkt en dat wij goed in 
staat zijn om met onze contractpartners een zinvolle invulling te geven 
aan de social return verplichting.

De afgelopen driejaren is het aantal contracten met een social return 
verplichting toegenomen van 51 naar 148 mede door verruiming van 
het social return beleid in 2020. De komende jaren wordt stabilisatie 
verwacht omdat social return inmiddels bij de gehele inkoopportefeuille 
wordt toegepast.

Graag informeren wij u over het volgende onderwerp: 
Advies herijking social return beleid 2023

De recente herijking is door Inkoop uitgevoerd in samenwerking met 
adviesbureau InterPactum. De herijking bevat diverse aanbevelingen om 
de maatschappelijke impact van social return nog verder te vergroten 
en meer kansen te creëren voor mensen met afstand tot de 
arbeidsmarkt. In bijlage 1 is verwoord hoe de provincie opvolging gaat 
geven aan de aanbevelingen.
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In de periode 201 5-2022 hebben 550 mensen met afstand tot de 
arbeidsmarkt werk(ervaring) opgedaan via de contracten van de 
provincie. Ook hebben contractpartners bijgedragen door het leveren 
van kennis aan sociale initiatieven gericht op arbeidsparticipatie en 
door sociaal in te kopen. Zie www.noord-holland.nl/socialreturn voor 
mooie voorbeelden hoe onze contractpartners in de praktijk invulling 
geven aan social return.
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Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

voorzitter

A.Th.H. van Dijk

2 bijlagen

Advies herijking social return

Eén oogopslag

f

Tot slot
We stellen voor om over vier jaar opnieuw terug- en vooruit te kijken en 
in het eerste kwartaal 2027 het social return beleid te herijken.

Na de verkenning wordt het Doelgroepwaardenmodel, waarin staat hoe 
de inspanning van contractpartners gewaardeerd wordt, aangepast en 
waar mogelijk in lijn gebracht met andere aanbestedende diensten.

Zo komt er een verkenning of social return een instrument kan zijn om 
het provinciale arbeidsmarktbeleid te versterken en wordt een bredere 
invulling van contractpartners toegestaan. Hierbij kan gedacht worden 
aan activiteiten die bijdragen aan de brede ontwikkeling van kwetsbare 
doelgroepen, bijvoorbeeld gericht op taalontwikkeling, 
schuldhulpverlening en vermindering van psychische klachten. Ook 
wordt het mogelijk een financiële bijdrage te geven aan initiatieven 
gericht op arbeidsparticipatie.

Naast opvolging van deze aanbevelingen blijven we kijken naar 
kansrijke mogelijkheden om opdrachten rechtstreeks aan een sociale 
onderneming of SW-bedrijfte gunnen.
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