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De zeventiende

De provincie Noord-Holland zoekt een zeventiende
commissaris van de Koning. Sinds 1814 gingen vijftien
personen Johan Remkes voor in deze functie. Een
bijzondere baan. In een bijzondere provincie.

De commissaris van de Koning wordt voor een periode van
zes jaar benoemd. Deze periode kan steeds met zes jaar
worden verlengd. Tot het moment dat een commissaris

70 jaar oud wordt. Dan wacht onherroepelijk het
pensioen.

We vertellen in dit stuk wat voor provincie Noord-Holland
is, geven de taakomschrijving van een commissaris,
formuleren welke uitdagingen op stapel staan en

wat Noord-Hollanders van hun nieuwe commissaris
verwachten.




Noord-Holland
zoekt een nieuwe
commissaris

Een gezaghebbend en integer bestuurder die de inwoners van alle
regio’s uit de provincie goed begrijpt, dat is de nieuwe commissaris
van de Koning die Noord-Holland zoekt. Als ruimdenkend belangen-
behartiger en communicatief sterk boegbeeld zet de commissaris
zich met enthousiasme en energie in voor de provincie. Warm en met
statuur vertegenwoordigt de commissaris een veelzijdige en diverse
provincie.

Dit profiel wordt vastgesteld door Provinciale Staten op 12 september
2018.

Dit is de nieuwe commissaris van de Koning die we zoeken
Noord-Holland biedt een thuis aan bijna drie miljoen inwoners. Wij
verwelkomen een commissaris die zich voor hen inzet en die ook voor de
toekomst de kwaliteiten van de provincie borgt. De commissaris weet
welke bestuurlijke impact de beschreven opgaven hebben en staat open
voor veranderingen. Echt het gezicht zijn van Noord-Holland, dat is
belangrijk. De commissaris representeert de provincie zo dat anderen op
inhoud aan zet komen. Bestuurlijke ervaring maakt dat de commissaris
snel op vlieghoogte is.

We stellen daarom in het bijzonder de volgende eisen, die ieder om
specifieke vaardigheden vragen. Onze commissaris:

= is toegankelijk voor alle Noord-Hollanders. Noord-Holland is een
provincie met actieve en kritische inwoners. De commissaris toont
betrokkenheid bij alle inwoners van de provincie, luistert naar wat
hen bezighoudt en is zichtbaar in de hele provincie. Communicatief
sterk, nuchter en met oprechte interesse schakelt de commissaris
tussen uiteenlopende gesprekspartners en hun belangen.




= verbindt de veelzijdigheid van de Noord-Hollandse regio’s. De commissaris is zichtbaar van de
Kop van Noord-Holland tot het Gooi en heeft oog voor de verschillen tussen stad en land. Samen met
gemeenten, waterschappen, private en publieke partners gaat de commissaris de uitdagingen op het 4
gebied van onder meer bereikbaarheid, klimaatverandering en het op peil houden van de voorzieningen
aan. Om als provincie aantrekkelijk te blijven voor iedereen moeten we verstandig omgaan met de
beschikbare ruimte en duurzame oplossingen ontwikkelen. Een gezonde leefomgeving voor iedereen
is het doel. De commissaris ziet kansen voor economische ontwikkelingen en innovatie, maar staat
ook voor de bescherming van het karakteristieke landschap, de natuur en het culturele erfgoed. De
veelzijdigheid van de provincie vraagt dat de commissaris boven partijen staat en verandering omarmt.

= is hét gezicht van onze provincie in Nederland en daarbuiten. Als gezaghebbend boegbeeld behartigt
de commissaris de belangen van Noord-Holland. Altijd. Overal. In Den Haag, bij het IPO en richting
andere provincies, maar ook in Brussel en door nauwe contacten te onderhouden met de burgemeester
van Amsterdam. Representatieve taken geven de nieuwe commissaris energie. Met een breed
bestuurlijk netwerk en door slim op te trekken met anderen zorgt de commissaris dat de sterke positie
van de provincie gewaarborgd blijft. Verschillende talen spreken is hiervoor belangrijk. Soms letterlijk,
gezien de internationale positie van Noord-Holland.

= heeft liefde voor de provinciale democratie. We zoeken een commissaris die duidelijk plezier heeft
in het voorzitten van Provinciale Staten en Gedeputeerde Staten. Met een slagvaardige vergaderstijl,
humor en een benaderbare houding moedigt onze commissaris een open debat aan. Dit betekent ook
ruimte laten voor een verdiepend gesprek over de verschillen die tussen partijen bestaan. Zo komt
iedereen tot zijn recht. De commissaris draagt bij aan het versterken van de rol van Provinciale Staten
in het dualistisch bestel door het effectief opereren daarvan te stimuleren. Voor het bevorderen van de
vitaliteit van de provinciale democratie in al haar facetten verdient Noord-Holland het beste.

= bevordert het bestuurlijk proces. Goed samenspel tussen Provinciale Staten, Gedeputeerde Staten en
de ambtelijke organisatie is een randvoorwaarde voor krachtig provinciaal bestuur. Onze commissaris
heeft daar aandacht voor, is onpartijdig en creéert voor alle bestuurlijke spelers een veilige basis. Door
te wijzen op wat partijen in bestuurlijke processen bindt en slepende discussies terug te brengen tot
heldere keuzes, brengt de commissaris de samenwerking verder. De commissaris geeft ruimte aan
veranderingen en faciliteert dat anderen goed hun werk kunnen doen. Rolvast, stevig en dienstbaar is
onze commissaris bij lastige kwesties een stabiele factor.

= vervult de rijkstaken buitengewoon goed. Natuurlijk zijn alle rijkstaken bij de commissaris in
vertrouwde handen. Voor enkele van deze rijkstaken vragen we bijzondere aandacht. Bij bestuurlijke
crises of conflicten binnen gemeenten of tussen de provincie en gemeenten bemiddelt de commissaris.
Duidelijk. Doortastend. Doeltreffend. Als hoeder van integriteit maakt onze commissaris dit thema
bespreekbaar voor alle Noord-Hollandse ambtsdragers. Aan de eigen integriteit mag door anderen
vanzelfsprekend niet worden getwijfeld.

Bovendien heeft de commissaris bij burgemeestersaangelegenheden een bijzondere taak. Onze
commissaris maakt zich sterk voor voldoende geschikte burgemeesterskandidaten. Of het nu gaat om een
kleine of een grote gemeente. Om als bestuur herkenbaar te zijn en te blijven is diversiteit belangrijk. Dat
gaat zowel over etnische en culturele achtergrond, als bijvoorbeeld over het aantal mannen en vrouwen dat
de kans krijgt in bestuurlijke functies de samenleving te dienen. Onze commissaris is een klankbord voor de
burgemeesters in de provincie, maar stimuleert ook het netwerk tussen burgemeesters onderling.
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IS ZICHTBAAR AANWEZIG

IS EEN DESKUNDIG BESTUURDER

WEET WAT ER AAN DE HAND IS
IN HEEL NOORD-HOLLAND

EERLIJK EN DUIDELIJK

HEEFT OOG VOOR STAD
EN PLATTELAND

KAN GOED KNOPEN
DOORHAKKEN

STAAT OPEN VOOR
VERANDERINGEN

Van 4 juni tot en met 2 juli 2018 konden inwoners van Noord-Holland aan het onderzoek deelnemen.
In totaal hebben bijna 1200 inwoners uit bijna 150 verschillende plaatsen hun mening gegeven.
Via www.noord-holland.nl/jouwcdk konden zij reageren op zeven stellingen en één open vraag.

Ook hebben inwoners via social media en tijdens de Wandelvierdaagse Alkmaar op 22 juni 2018 hun mening

gegeven.

Van alle deelnemers gaf 75% een antwoord op de open vraag. Zo'n 120 mensen gaven aan bij voorkeur een
vrouw als commissaris te willen. Verder werden de volgende eigenschappen het meest genoemd: open,
eerlijk, integer, mensenmens, betrokken, toegankelijk, verbinder/bruggenbouwer, zichtbaar, betrouwbaar

en luisteren.

KRIJGT ZAKEN VOOR ELKAAR
OP DE ACHTERGROND

IS BETROKKEN EN MAKKELIJK
BEREIKBAAR

WEET DE WEG IN POLITIEK
DEN HAAG EN BRUSSEL

DIPLOMATIEK EN
BEDACHTZAAM

ZORGT VOOR GOEDE
BESTUURLIJKE SAMENWERKING

HOUDT REKENING MET
ALLE BELANGEN

IS EEN STABIELE FACTOR




Maak er wat van

Onze provincie is gemaakt. Door de natuur. En door mensen-
handen. Op veel plekken is ze zelfs vanuit het niets gecreéerd.
Vanuit de wil om verder te komen. Om te overleven. Om te
ontdekken. Om het beter te willen doen.

Van de eerste nederzettingen in de kop van Noord-Holland —
vechtend tegen de elementen — tot de zeilschepen die vanuit
deze provincie vertrokken om de wereld te ontdekken. Geen
moment zaten we stil. De eerste treinverbinding van het land.
Een luchthaven van internationaal belang. Bloemen die de hele

wereld overgaan. Wereldspeler op het gebied van zaadtechnologie.

We willen meedoen. Er iets van maken. En tegelijkertijd ons
unieke landschap behouden. De duinen, bossen en heidevelden.
Landschap én mentaliteit. Ze ontstonden eeuwen voor onze
jaartelling. En zijn nog altijd aanwezig. Het is wat ons als Noord-
Hollanders bindt.

Want Noord-Hollanders zijn zeker niet hetzelfde. Dé Noord-Hollander
bestaat niet. Een Texelaar heeft andere dingen aan zijn hoofd dan
iemand uit het Gooi. Een Amsterdammer zit anders in elkaar dan
een geboren en getogen inwoner van Hippolytushoef. Ze hebben
op verschillende manieren plezier. Praten zelfs anders. Soms roept
deze diversiteit spanningen op. Want er spelen nu eenmaal andere
vraagstukken in een stad dan op het platteland. Filedruk. Het
verdwijnen van voorzieningen. Ze hebben het's avonds thuis aan
tafel over andere onderwerpen.

En toch zijn we allemaal Noord-Hollander. Niet omdat we toevallig
binnen dezelfde provinciegrenzen wonen. Maar omdat we behept
zijn met de mentaliteit van de generaties die ons voorgingen. Op
onze eigen manier willen we altijd verder. We maken er iets van.
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Momentopname

Noord-Holland is een provincie van contrasten. Hier vind
je de grootste stad van het land. Maar ook een prachtige
kust. Of bossen om in te wandelen, duinen, heidegebieden
en kleurrijke bollenvelden. Onze provincie is drukbevolkt
en toch is er altijd wel ergens rust en stilte te vinden.

Deze combinatie - rumoer en rust — maakt het voor veel
mensen een aantrekkelijke provincie om te wonen of te
bezoeken.

Noord-Holland is water. Vaak een vriend, soms een vijand.
We genieten ervan. Varen op het IJsselmeer of in het Gooi.
Zwemmen in een van de vele plassen of de Noordzee. Maar
we weten uit ervaring ook hoe verwoestend water kan zijn.
En dat onze dijken ons heilig zijn.

Het Noord-Hollandse landschap is altijd in beweging. In de
loop der tijd hebben natuur en mensenhanden het gevormd
tot wat het nuis. Maar dat is slechts een momentopname.
Over tien jaar ziet het er hier weer anders uit. En tien jaar
later opnieuw. Er wordt nieuwe natuur aangelegd. Gebieden
worden met elkaar verbonden. Zo behouden we waar we zo
dol op zijn. We hebben namelijk maar één Noord-Holland.
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Verstandig

Bijna drie miljoen. Zoveel mensen wonen er in onze
provincie. En de verwachting is dat het er de komende
jaren nog wel wat meer worden.

Noord-Holland is altijd al populair geweest. Mensen die er geboren
worden gaan er zelden weg. Maar deze provincie heeft ook altijd
grote aantrekkingskracht gehad op mensen van buiten. Voor werk.
Om te studeren. Of om welke reden dan ook. Onze provincie is een
verzamelplaats van verschillende culturen geworden. Zeker in en
rond Amsterdam.

Maar zo enorm groot is onze provincie nou ook weer niet. Om
die miljoenen mensen tevreden te houden is het belangrijk dat
we verstandig omgaan met de beschikbare ruimte. Waar kunnen
nieuwe woningen worden gebouwd? Waar kan gebruik gemaakt
worden van bestaande bebouwing? Hoe zorgen we dat dit op
een duurzame manier gebeurt? Met dit soort vragen houdt een

provincie zich dagelijks bezig. Samen met bijvoorbeeld gemeenten,

waterschappen en andere partners. Want dit soort vraagstukken
kan en wil je niet in je eentje oplossen. Daarvoor zijn die drie
miljoen Noord-Hollanders te belangrijk.
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Rijkdom

Duizenden rijksmonumenten. Meer dan 200
musea. Drie UNESCO Werelderfgoederen. En dat
allemaal in één provincie. Noord-Holland mag
trots zijn op haar rijke culturele geschiedenis

én het huidige aanbod. Er is echt voor ieder wat
wils.

Om te garanderen dat komende generaties

ook van deze kastelen, forten en andere unieke
plekken kunnen genieten, is goed onderhoud
noodzakelijk. Met z'n allen willen we leegstand
van kerkgebouwen, boerderijen en fabriekshallen
voorkomen. Er wordt gezocht naar nieuwe,
passende bestemmingen, zodat monumenten niet
aan verval ten onder gaan.

Tot op de dag van vandaag is onze provincie dé plek
waar mensen vanuit het hele land — sterker: vanuit
de hele wereld — naartoe komen als ze zich willen
laten inspireren of vermaken. Je hoeft je hier geen
dag te vervelen.




Bezoek

Noord-Holland is gastvrij. Sinds jaar en dag
komen bezoekers hier graag. Niet alleen Amster-
dam is een grote toeristische trekpleister, ook
andere plekken in onze provincie doen het erg
goed in de internationale reisgidsen.

Tulpenvelden. Molens. Dijken. De Zaanse Schans.
Texelse stranden. Voor ons wellicht clichés, maar
vraag een willekeurige buitenlander waar die aan
denkt bij'Nederland’, dan hoor je dit soort dingen.
Deze iconen zijn karakteristiek voor Noord-Holland.

Maar dat is het natuurlijk niet alleen. Veel bezoekers
komen hier graag om een dagje door te brengen aan
het strand, te wandelen in de natuur of om op een

andere manier te ontspannen.

Of zich juist in te spannen. Want op de honderden
kilometers wandel- en fietspaden kun je

heerlijk genieten van het afwisselende Noord-
Hollandse landschap. Maak gebruik van de vele
topsportfaciliteiten: van moderne rugbyvelden
tot tenniscentra. Van BMX-banen tot prachtige
zwembhallen. Hier werken de kampioenen van
vandaag en morgen zich elke dag in het zweet.
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Harde werkers

Een lijst met voorbeelden die het economisch
belang van Noord-Holland aantonen is oneindig.

Want het zijn niet alleen de grote spelers — Schip-
hol, de Amsterdamse haven, de GreenPort, staal
uit IJmuiden, internationale tech-reuzen — die deze
provincie economische kracht geven. Het zijn juist
de middelgrote en kleine bedrijven die zorgen voor
de constante innovatie en vernieuwing, de werkge-
legenheid en de omzet. De ondernemers met hart
voor hun zaak. Die weten waar ze het over hebben.
Die hard werken als iets moois zien. Daar trots op
zijn. Gepast, natuurlijk, maar wel trots.

= : . De Noord-Hollandse ondernemersgeest kan leiden

:4 e e tot grootse prestaties. Maar zoals gezegd, aan een

ey, .-‘r ARl g ZpET lijst met voorbeelden kunnen we beter maar niet
B i ) ; beginnen.
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Nu voor later

Met elkaar moeten we ervoor zorgen dat we
deze wereld - en onze provincie in het bijzonder
- zo goed mogelijk achterlaten voor komende
generaties. Daarom wordt in Noord-Holland hard
gewerkt aan de omschakeling naar duurzame
energiebronnen.

We kijken naar de beste ruimte voor duurzame
energie. Ontdekken de mogelijkheden van geo-
thermie en warmte-koude-opslag. Bij de Afsluitdijk
doen we proeven met getijdenturbines. Het groot-
ste zonnepark van het land opende dit jaar in deze
provincie. Een ware stroomversnelling.




De collega’s

Een nieuwe commissaris van de Koning van
Noord-Holland mag zich verheugen op een
unieke werkplek. Het bestuur van de provincie
Noord-Holland zetelt sinds 1930 namelijk in het
prachtige Paviljoen Welgelegen in hartje Haar-
lem. Dit monumentale onderkomen werd aan
het eind van de 18e eeuw gebouwd door bankier
Henry Hope, en was onder meer het verblijf van
koning Lodewijk Napoleon.

De provincie wordt bestuurd door

Provinciale Staten (PS), die om de vier jaar
tijdens de Provinciale Statenverkiezingen worden
gekozen door de Noord-Hollanders. De 55
volksvertegenwoordigers vormen het ‘provinciale
parlement’.

Daarnaast is er het dagelijks bestuur van provincie:
Gedeputeerde Staten (GS) en de commissaris
van de Koning. Op dit moment zijn er zes
gedeputeerden, met elk een eigen portefeuille.

De ambtelijke organisatie van de provincie heeft
een algemeen directeur en drie directeuren.
Samen geven zij leiding aan de collega’s die
voor de provincie werken. Deze adviseren GS,
bereiden besluiten voor, vertalen de ambities
uit het coalitieakkoord naar concreet beleid en
projecten en voeren die uit.


https://www.noord-holland.nl/Bestuur/Provinciale_Staten
https://www.noord-holland.nl/Bestuur/Gedeputeerde_Staten
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Wat maken we
vah de toekomst?

Noord-Hollanders zitten niet stil. Hoe wordt het Noord-Holland van
de toekomst? Hoe maken we Noord-Holland beter? Kortom: wat zijn
de uitdagingen waar een nieuwe commissaris van de Koning reke-
ning mee moet houden?

Te veel water

De zeespiegel stijgt de komende jaren. Schattingen lopen uiteen van
25 centimeter tot enkele meters. En we hebben steeds vaker last van
extreem weer. Dat vraagt om aanpassingen. Hoe gaan we Noord-
Holland beschermen tegen te veel water? En hoe garanderen we
voldoende schoon drinkwater?

Gezond blijven leven

De kwaliteit van de bodem, het water en de lucht in Noord-Holland

is goed, maar kan nog beter. Hoe zorgen we dat iedereen gezond

kan blijven leven, terwijl steden groeien en steeds meer mensen

zich verplaatsen? Ook gebruiken we de bodem steeds intensiever,
bijvoorbeeld voor ondergronds bouwen of energiewinning. Willen we
daarmee doorgaan? En zo ja, wat betekent dat voor onze veiligheid en
ons drinkwater?

Bloemen en bijen

Sinds 1700 is het aantal soorten planten, dieren en micro-organismen
in Noord-Holland met 85 procent gedaald. Wat gaan we doen om
planten en dieren de ruimte te geven? Hoe gaan we natuurgebieden
verbinden en natuur beter beschermen? En wat moeten we doen om
de verbinding tussen groen en de stad te verbeteren?
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Economische motor

De economie wordt digitaler en slim hergebruik van grondstoffen is
belangrijker dan ooit. Daardoor ontstaan nieuwe bedrijfsvormen. Hoe
biedt Noord-Holland ruimte aan een goede digitale infrastructuur?

Op welke manier ondersteunen we slim hergebruik en gebruik van
duurzame energiebronnen? En hoe zorgen we er tegelijkertijd voor dat
Noord-Holland een van de beste vestigingslocaties blijft voor (internati-
onale) bedrijven?

Stroomversnelling

Het gebruik van schone energiebronnen als zon en wind is noodzakelijk.
Dat komt door klimaatverandering en uitputting van grondstoffen. Blijft
Noord-Holland ruimte geven aan windmolens — op land of op zee -, zon-
neparken en andere ideeén voor duurzame bronnen van energie? Hoe
gaan we het energienetwerk in Noord-Holland daarop voorbereiden en
aanpassen? En hoe gaan we ervoor zorgen dat ook bebouwing duurza-
mer wordt?

Van A naarB

Mensen verplaatsen zich steeds meer en op allerlei manieren. Wanneer
hebben we bijvoorbeeld zelfrijdende auto’s? En hoe zorgen we ervoor
dat Noord-Holland niet dichtslibt door al die drukte? Of moeten we vol
inzetten op openbaar vervoer? Geven we fietsers genoeg ruimte? En
spelen we met onze infrastructuur in op alle technische ontwikkelingen,
zoals zelfrijdende voertuigen? En moet dat in alle regio’s op dezelfde
manier? En daarbij: hoe gaan we ons vervoer en onze infrastructuur
duurzamer maken?

Prettig wonen

Alle Noord-Hollanders willen wonen op een plek waar het prettig
leven is. Of dat nou midden in de drukte van Amsterdam is of heerlijk
landelijk in de polder Wieringerwaard. En dat geldt ook voor alle
Noord-Hollanders die nog niet geboren zijn of hier nog komen wonen.
Bovendien worden mensen steeds ouder. Ook dat brengt uitdagingen
met zich mee. Hoe gaan we ervoor zorgen dat er plek is voor iedereen?
Hoe kunnen we verouderde wijken op een goede manier opknappen?
Hoe maken we huizen energieneutraal? En willen we bouwen in het
groen en onder de rook van Schiphol of juist niet?

Rust en rumoer

Wadden, duinen, polders, heidevelden, veenweiden en droogmakerijen.
Noord-Holland heeft het allemaal. Toch wonen, werken en ontspannen
we vooral in de stad. Hoe zorgen we dat de oprukkende steden dit
landschap niet bedreigen maar juist verbeteren? Hoe gaan we om met
vrijetijdsbesteding in de natuur? En op welke manier kunnen we ook
steden groener maken?




Colofon

Teksten
Provincie Noord-Holland

Beeld

Johannes Abeling, Martijn Beekman, Bas Beentjes,
Annoesjka Brohm, Merlin Daleman, Dirk-Jan van
Dijk, ENCI, Wieneke Hofland, Bart Homburg,

Elmer van der Marel, Margriet Spangenberg/ANWSB,
Matthijs Wessing

Vormgeving
Xerox Mediaservices
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