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NI Reserves.... En toch geld lenen?

De rente is laag; waarom lenen we niet
wat extra in plaats van bezuinigen?

Lasten = uitgaven
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* Rolverdeling raad — college
* Inkomsten gemeente
* Planning & controlcyclus



Rolverdeling raad / college

Gemeenteraad

Kaderstellen

Accountant en
Rekenkamer

College



Inkomsten gemeente

| KIND |  WAARVOOR GEMEENTE

Zakgeld Zelf kiezen Algemene uitkering
Kleedgeld Regels / Doel Specifieke uitkering
Bijbaantje Eigen inkomsten OZB e.d.

https://www.youtube.com/watch?v=z1XDb9SsdoA




Eigen inkomsten

Belastingen Heffingen
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Planning & Control v
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Verschillen met bedrijfsleven:

* Geen streven naar winst

» Strijdige belangen

* Moeite met bepalen prestaties
Financiéle verslaglegging

W @ Safire Services B i condewe o
: w0 INGBBANK ey | NUTRICA|
& Gyn = ¥Eneco &,

!_:!' Flor‘aHr:-LLarlrjl :k‘?ﬁ: [_)L‘[t";;i':. PIURE.I..I JO__I.IJ-_I
J rormss: mErmm 7w g g2t
\ orwb axchoiek pe o

s O
T e, (o | B2N @ L o

_ ——— — ) Bl C(jRIO A8



P&C-cyclus Cl

emee"® Oosterhout

Bestuursakkoord
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Perspectiefnota /
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Kaders voor begroting

Politiek misschien wel meest belangrijke
document in P&C-cyclus
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Begroting
Regels in gemeentewet en BBV

Programma’s
Paragrafen
Uiteenzetting financiéle positie

Structureel sluitend

FOKKE & SOUKKE

MAKEN PE BEGROTING SLUITEND

oM DE JSF TE
FINANCIEREMN....  leoOMEN Eer 27

EXTRA TRAJECT-
CONTROLES OP
pE AZ

RGWT

sgemeents Dosterhout

www.foksuk.nl



B eg rOtI n g gemeente Oosterhout
* Per programma drie ‘W-vragen’:

1. Wat willen we bereiken?

2. Wat gaan we daarvoor doen?

3. Wat mag het kosten?

* Invullen van de W-vragen is belangrijk
onderdeel kaderstellende rol van de raad.

* In de praktijk wordt tussen vraag 1 en 2
ingevoegd: Wanneer zijn we tevreden?

\ \ * Jaarrekening zelfde opzet.



Begroting

gemeente Oosterhout

Wensen financieel dekken:

* Bezuinigen op andere uitgaven;
* Reserves gebruiken;

« Extra inkomsten genereren,;

* Lenen van geld.



Uitgaven

6.048

2.943

m Verbindend bestuur = Sociaal domein = Werk & economie
Levendige gemeente m Ruimte & ontwik = Dekkingsmiddelen

m Overhead



uimte & Ontwikkeling
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Openbare Ruimte ‘ Verkeer & Mobiliteit Natuur, Milieu & Afval Ruintelijke ordening & Wonen
Schone, hele en veilige buurten waarin Het bereikbaar maken en houden van Het beschermen en waar mogelij Via een gevarieerd aanbod van
het aantrekkeljk is om te wonen, te woningen, winkels en bedriven (voor verbeteren van de kwalteit van het woningen en het creéren van ruimte
werken en te recreéren. Bewoners wilen alle doelgroepen) op een zo efficiént milieu en het langs deze weg leveren voor bedrijven, ondersteunen van de
veilig en rustig wonen in een goed o fike wi van een bijdrage aan een vellige en gen ambities van "Oosterhout Familiestad”.
; 3 g mogelijke wijze. Op deze ; , . : h
verzorgde, groene omgeving. Bedrijen e el o iati " Gostidioil mensyriendelike leefomgeving. Op die manier wordt ervoor gezorgd
vragen om kwalttett in winkelcentra en op Famnilestad" o \stad In het belang van de volksgezondheid dat Oosterhout een aantrekkelike
bedfljfs‘grre!nen, Het befelkeun van deze am esta s woon- en werkst wordt een adequaie inzameiing en WOoon- en We[kgemeen'e 5 en b|gﬂ
doelstelling is een gezamenlijke minimaal waarborgen en waar st var Rookualise risar de voor alle categorieén inwoners.
verantwoordelijkheid van gemeente, mogelijk verbeteren. oy S
burgers en ondememers, rioohwater auivering nagestreefd.
+ Waardering groenvoorzieningen woonbuurt « Fietsmogelijkheden in de gemeente * Waardering ophalen huiswil in eigen + Waardering eigen woning
+ Waardering onderhoud groen woonbuurt « Verkeersveiligheid in de gemeente Wwoonbuurt
* Waardering schoon houden woonbuurt « Parkeemogelijkheden in de gemeente |
+ Waardering onderhoud fie tpaden ;
+ Waardering straatverlichting * Openbasr vervoer in de gem eente + Bestemmingsplannen flexibeler en reg
* Prestatieafspraken Thusvester herzien
I I I * Zwaakom: nieuw bestemmingsplan en
+ Meerjarenperspectief investeringen « Evaluatie en actualisatie o Deelname pilot oplaadpurt electris ch vervoer beeldwaltedtsplan. Overeerkomst
openbare ruimte (prio-buurten en mobilitetsplan 2007-2015 o Pilottoepassing biobased materialen in ontwkkelende parbjen. Startwerk stortplaats.
Weststad) + Besluit fietsverbinding Dorst Contreie ¢ Santjn: opening Bussel en pakeergarage.
» Utvoeren JOR 2015 . + Ingebruikname HOV + Green deals sluten metIckale bedrijven Hesirvlobting op enb aar g ebid.
+ Evaluatie beleid openbare verlichting . P— ; . el * Contreie: Herovemeging programma.
I ng beh b WVernieuwing busstation Adstemmen gemeentelije actviteten
* rﬂmeé'nE’ RERREER cparuan + Besluitvorming rotonde Bromtol duurzaamheid met ONE Gafasserd bouws enwosnilp maken:
+ Besluitvorming N529 door provincie * Verduurzamen en energiebesparen s Wi simihaven bastamm ingsp
gemeentelik vastgoed vaststellen.
o Afvalinzameling: serviceniveaus / * Actualiseren APY
composteerinrichting/ onderzoek privatisering + Implementatie fitsvergunning
« Implementatie kwalitetscriteria VTH-taken
+ Evaluatie experiment welstan dsvirij bouwsen
* Ondersteuning inatieven hergebruk
+ Aantal klachten en meldingen + Parkeertarieven (hoog tarief en cuttuurhistorische gebouwen
openbare ruimte {(wegen — openbaar dactarief) * Hoogspanningstracé 380kV
groen — speelvoorzieningen) l
« Aantal uitgevoerde noodreparaties i
+ Gerniddelde actietijd . Verl‘nudi_ng aantal koop- en
gladheidsbestrijding huurwoningen )
+ Aantal buurtbeheerprojecten « Aantal nieuw toe te voegen woningen
« Verhouding flitsvergunning — overige
| vergunningen
lasten  baten Saldo lasten  baten  Saldo lasten baten Sald
Wegen 7182 819 6364 Verkeer 1240 67 1173 | | piiew e D e I
Openbaar Openbaar Afvalerwideri 5313 1803 3509 lasten baten Saldo
goen 4036 1 4035 vervoer 52 0 52| |peteren 2 U0 T ‘ Ruimtelike
Buurt- en Parkeren 1879 2131  -252 riolering 6330 444 556 ordening 1530 162 1363
wikbeheer 357 0 ¥ Totaal 3270 2198 1.072 Totaal 13508 2.249 11.259 Huisvesting 1425 1174 251
\ Totad 11575 820 10.756 = T T Grondexploitatie 16551 16586  -35
Totaal 19507 17922 1585
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Financiele kengetallen

Indicator 2016 2017 2018 2019

(REETY et v
schuldquote 40,4% 35,8% 39,6% 36,5% | lager = beter

4 s N

N NV 4 O

——4 [|._] |Langlopende A
schulden 96,1 min| 79,8 min| 72,4 min| 76,0 min| lager = beter

e£}... v
exploitaties 19,5% 18, 7% 12,6% 9,6% | lager = beter

: Solvabiliteit 57,2% 60,8% 57,4% 58,6% | hoger = beter

: fTAX' \ Belasting- [

capaciteit 94 7% 89,7% 90,0% 97,2%| lager = beter

-

Struc
exploitatieruimte 6,2% -4.2% -1,0% -1,4% | hoger = beter
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Inzicht in beheersmatige aspecten/risico’s

Zeven verplichte paragrafen:
Lokale heffingen
Weerstandsvermogen
Onderhoud kapitaalgoederen
Financiering
Verbonden partijen
Bedrijfsvoering
Grondbeleid
EMU-saldo

\\ Subsidies

\. Belangrijk sturingsinstrument

O 00N WNE



semeente Qosterhout

Concernrapportage
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Doel Corap / Burap
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“ Oosterhout

 Informeren over financiele afwijkingen
t.0.v. vastgestelde begroting;

* Voorstellen van begrotingswijzigingen.



gemeente 0 t h
osterhout
tiefnota
N Begroting

Jaarrek

ening Jaarrekening



Jaarrekening
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Verantwoording van het college richting raad /
toezichthouders

Beleidsmatig en financieel
Controle door accountant
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PROCESS  POLICY
LAWS 1 ! RuLes

COMPLIA@

GUIDELINES \
> REGULATIONS




Behandeling Oosterhout
WAT | WANNER

Jaarrekening 2020 22 juni 2021
1€ corap 2021 22 juni 2021
Perspectiefnota 2022 22 juni 2021
2¢ corap 2021 2 november 2021

Begroting 2022 2 november 2021






