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Geachte raadsleden, 

In de adviescommissie Ruimte yan 21 mei 2015 is de begroting 2014-2015 en de begroting 

2016 aan de orde geweiest, met daarin opgenomen het beleidsplan. 

U heeft bij de behandeling meerdere vragen gesteld, waarvan ik heb toegezegd die voor de 

volledigheid schriftelijk a f te handelen. Hierbij ontvangt de gevraagde informatie. 

Kostenindex Heesch West 
De GR Heesch West voert een grondexploitatie. Het voeren van een grondexploitatie is qua 

bedrijfsvoering en risicoprofiel anders dan de meeste GR-en waar een gemeente aan 

deelneemt, bv de GGD of RAV. Daarom is een vergelijking van indexen van GR-en niet een-

op-een toe te passen. Iedere GR heeft zijn eigen doel, kerntaken, externe omgeving en 

risicoprofiel. 

De kosten in de grondexploitatie nemen we op tegen een prijspeil en indexeren we met de 

kostenindex, zodat we in het jaar van uitvoering voldoende budgetruimte hebben om de 

uitgaven te doen. In de grondexploitatie verantwoorden en verwerken we na afloop van een 

jaar de werkelijke uitgaven. Hieronder ziet u de ontwikkeling van de inflatie over een lange 

periode. De afgelopen 10 jaar was de gemiddelde inflatie 1,72% en over de afgelopen 25 jaar 

2,23%. Het kiezen voor een index van 2% is voor de gehele looptijd van grondexploitatie van 

Heesch West plausibel. Het inschatten van kostenontwikkelingen is geen harde wetenschap. 

De inschatting maken we op basis van de prijsontwikkeling in het verleden en een gevoel over 

de ontwikkeling in de toekomst. 
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Overzicht gemiddelden 
gemiddelde periode 52 jaar: 3,69 
gemiddelde periode 25 jaar: 2,23 
gemiddelde periode 10 jaar: 1,72 

overzicht inflatie 

Consumentenprijzen; inflatie vanaf 1963 Inflatie % 

Bron: CBS 

GR en beleidsplan 
De GR heeft de begroting met het beleidsplan ingediend, zoals zij dat al had aangekondigd in 
haar Raadsinformatiebrief van december 2014. De GR biedt die mogelijkheid (artikel 44, lid 
2). De reden om beide documenten samen te voegen is praktisch van aard. Er is al vaak 
informatie verstrekt over Regionaal bedrijventerrein Heesch West en het beleid ten aanzien 
van Heesch West is door de recente start van de GR niet veranderd ten opzichte van eerdere 
uitspraken. Daarom hebben we ervoor gekozen een kort en bondig beleidsplan aan de 
begroting toe te voegen ipv een kort en bondig document zelfstandig naar de raden te 
brengen. 

Werkgelegenheid 
De ontwikkeling van Heesch West heeft als belangrijke doelstelling het creëren van 
werkgelegenheid. Eerder zijn daar al indicaties over afgegeven. Die lagen rond de 3.000 
werknemers (bij 76 hectare: 1^ fase). Deze indicatie is gebaseerd op gegevens van bijv. 
Vorstengrafdonk en de Rietvelden. Recent heeft in het Brabants Dagblad gestaan dat de 
gemiddelde werkgelegenheid per hectare op Vorstengrafdonk boven de 50 ligt én een artikel 
over de uitbreidingsplannen van "Bol.com" dat aangeeft dat men rekent op 2.000 tot 3.000 
werknemers (op 20 hectare). Onze inschatting voor Heesch West ligt lager, mede door het 
idee dat grootschalige logistiek minder werknemers per hectare nodig heeft. 
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Noodzaak en programma 

De onderbouwing van de noodzaak om Heesch West te ontwikkelen is verantwoord in de 

regionale agenda bedrijventerreinen. De laatst vastgestelde agenda komt uit 2012. Deze 

agenda is voor Heesch west en dus ook voor de begroting van Heesch West uitgangspunt 

geweest. De nieuwe agenda, voorzien in december 2015, wordt straks onze nieuwe basis. Het 

opstellen van de "agenda" is een regionale verantwoordelijkheid waarbij alle gemeenten uit 

Noordoost Brabant, dus ook Uden en Veghel, meebepalen en besluiten. De 

concurrentieanalyse maakt dus onderdeel uit van de nieuw te maken afspraken. Bij deze 

afspraken hoort ook de relatie met Vorstengrafdonk. Er moet 70% van Vorstengrafdonk 

uitgegeven zijn voordat er met Heesch West begonnen kan worden. De nuancering is een 

situatie waarbij een bepaalde kwaliteit niet meer voorradig is op bestaand terrein. Dan kan 

Heesch West mogelijk eerder starten met uitgifte. 

Rente 

In de grex is een 10-jaarsperiode rentepercentage van 3,25% opgenomen. We hebben tot op 

heden kasgeldleningen kunnen gebruiken met goedkeuring van de provincie. De positieve 

gevolgen daarvan staan vermeld in de begroting. De rente is erg laag en daar willen we zo 

goed mogelijk van profiteren. In het AB van december 2014 is besloten om een lening aan te 

gaan van 1 jaar (en om aan de grondgebiedgemeenten voor te stellen dit besluit begin 2015 

uit te voeren). Verder is besloten tot het verlagen van de drempel voor 10-jaarsrente naar 2% 

(ipv 3,25%) én het toevoegen van een extra drempel voor de 5-jaarsrente en deze te bepalen 

op 1 % . 

We houden de rente-ontwikkelingen dus nauwkeurig in de gaten met deze bandbreedtes. 

Door deze werkwijze profiteren we zo optimaal mogelijk van de lage rentestand. De positieve 

gevolgen daarvan worden pas doorgerekend op het moment dat het resultaat ook vast staat. 

(extra) Accountmanagers 

De accountmanagers van de gemeente 's-Hertogenbosch, Bernheze en Oss overleggen 

geregeld met elkaar over de ontwikkelingen aan de vraagzijde. Het is in ieders belang om 

VGD snel uit te geven. Partijen worden doorverwezen naar Oss, maar dit heeft tot op heden 

nog geen echt resultaat opgeleverd. Het bestuurlijke kennismakingsgesprek met de gemeente 

's-Hertogenbosch heeft dat gezamenlijke belang nogmaals onderstreept. In de begroting staat 

nog een mogelijkheid vermeld om een 3^ deskundige persoon aan te trekken voor acquisitie. 

Gezien de aanwezige kennis mn over de logistiek bij Oss en 's-Hertogenbosch, lijkt daar 

vooralsnoa aeen noodzaak toe. De GR wil zo klein moaeliik bliiven in oersonele zin. 
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Gemeenschappelijke Regeling en zeggenschap/risico 
De keuze voor een GR is uitvoerig toegelicht bij het voorstel om de GR op te richten. Het is 
met name gebaseerd op het vergroten van de slagkracht en daadkracht. De raad is daarmee 
op afstand komen te staan, maar wordt weldegelijk veelvuldig geïnformeerd. U heeft enkele 
formele momenten om keuzes te maken en richtingen mee te geven, zoals bij het beleidsplan, 
de begroting en jaarrekening. Daarbij staat in artikel 21 vermeld dat de GR (AB en DB) 
gevraagd en ongevraagd alle relevante informatie aan de raden moet verstrekken. 
Concreet ingaand op het onderdeel risico in relatie tot de raad: in Artikel 35 staat duidelijk 
vermeld dat deelnemende gemeenten risicodrager zijn voor evt. tekorten voor hun 
respectievelijke aandelen. 

De GR is aangegaan voor onbepaalde tijd, met nadrukkelijk de inzet om vroegtijdige 
uittreding moeilijk te maken. We zijn samen begonnen en willen het samen afmaken. Dit geldt 
met name voor de periode van ontwikkeling. Op het moment dat Heesch West richting 
beheerfase gaat, is een evaluatiemoment in gebouwd om nut en noodzaak van de GR te 
beoordelen met oog op deze nieuwe fase. De raden hebben uiteraard een bepalende rol bij de 
uitkomst van de evaluatie. 

Het scenario dat Bernheze en 's-Hertogenbosch er dan met de winst van door zouden gaan, is 
niet mogelijk om meerdere redenen. Ten eerste hebben de gemeenten 's-Hertogenbosch en 
Oss afgesproken altijd in gezamenlijkheid besluiten te nemen, waardoor een 
meerderheidsbesluit van de gemeente 's-Hertogenbosch met Bernheze niet aan de orde is. 
Ten tweede is de procedure rondom de evaluatie zodanig vormgegeven dat partijen alleen 
gezamenlijk kunnen besluiten (op basis van een voorstel van het AB) om te stoppen of door te 
gaan in de beheerfase. Als er geen unaniem besluit ligt, volgt de procedure van opheffing (art 
38 en 39) waarbij een onafhankelijke partij bindend advies uitbrengt en waarbij men altijd 
gehouden is aan de onderlinge risicoverdeling opgenomen artikel 34 van de GR. 

Risico uitgifte 
In de begroting is nu nog een start van de uitgifte van de gronden in Heesch West in 2017 
opgenomen. Het betreft de uitgifte van de Vismeerstraat en waarschijnlijk nog niet van 
Heesch west zelf. Dit is ook aangegeven als risico en ook de financiële consequenties daarvan 
hebben een vertaling gekregen in de begroting. Het jaar 2017 is een aanname uit de agenda 
bedrijventerreinen van 2012. De voormalige Stuurgroep Heesch West alsook het bestuur van 
de Gemeenschappelijke Regeling hebben tot nu toe deze regionaal opgestelde en vastgelegde 
afspraken als uitgangspunt gehanteerd. 
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Tot slot wil ik u nogmaals attenderen op de informatiebijeenkomst op 15 juni 2015 waarbij 
alle raadsleden van de deelnemende gemeenten worden uitgenodigd om in Hotel Nuland 
bijgepraat te worden over de laatste ontwikkelingen rondom bedrijventerrein Heesch West. 

In de hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 


