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Aan de gemeenteraad        

Dienst/afdeling: SPM  

 

 

Onderwerp:   Pivot Park 2.0 – impulsen voor een duurzame exploitatie 

 

Wat adviseert het college te besluiten? 

1. Als onderdeel van het maatregelenpakket dat de provincie neemt ter ondersteuning van Pivot 

Park, de provincie een bijdrage te verstrekken gedurende 11 jaren ten behoeve van de 

stimulering van het Life Sciences klimaat in Oss en het Pivot Park in het bijzonder; 

2. De jaarlijkse bijdrage bedraagt € 93.000 (exclusief indexering);  

3. Dit bedrag te dekken uit een voordeel binnen het grondbedrijf (€ 77.500), aangevuld met een 

bedrag uit de Economische Reserve (€ 15.500); 

4. Het college opdracht te geven de bijdrage verder uit te werken in een overeenkomst; 

5. Taken en financiële bevoegdheden over te dragen van OLSP Vastgoed BV naar Pivot Park 

Exploitatie BV, zodanig dat het beheer, onderhoud en de investeringen in het vastgoed op Pivot 

Park zijn geconcentreerd bij Pivot Park Exploitatie; 

6. Acht jaar lang € 25.000 (2017-2024) beschikbaar te stellen om Pivot Park als belangrijk 

economisch icoon van de gemeente Oss te ondersteunen in de promotie en branding van het 

park en van de aanwezige bedrijvigheid; 

7. Dit bedrag te dekken uit de Reserve Economie; 

8. Hierop onze begroting aan te passen. 

 

Wat is de aanleiding voor dit voorstel? 

In de programmabegroting 2016-2019 hebben we al aangegeven dat het bestuur van Pivot Park 

bezig was met de herijking van het businessplan. Daarin beschrijven ze onder andere de 

marktpositie van het Pivot Park en geven ze een doorkijk van de exploitatiekosten in de toekomst. 

Verder heeft OLSP Vastgoed BV in 2015 en 2016 aan een aangepaste vastgoedstrategie gewerkt om 

het commerciële gebruik van de gebouwen te optimaliseren. Het businessplan en de 

vastgoedstrategie vragen om aanvullende middelen en ook om een aanpassing van de 

organisatiestructuur. In dit voorstel geven we ook aan op welke manier we de motie Life Sciences en 

citymarketing uit willen voeren. 

 

In 2012 is Pivot Park gestart, na een voorbereiding van ongeveer een half jaar. Nu werken er zo'n 

485  mensen op het park, bij 37 bedrijven. Ondertussen heeft Pivot Park een eigen milieuvergunning 

en bouwt nu letterlijk aan de inrichting. Van 'gated community' achter de hekken van MSD naar een 

open, innovatieve campusgemeenschap. 

Ook 'startende' bedrijven op Pivot Park weten zich op de internationale markt te presenteren. Kijk 

naar de overnames van BioNovion door Aduro en de miljarden-deal van Acerta Pharma met het 
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Zweeds/Britse bedrijf AstraZeneca. Bedrijven die zijn ontstaan vanwege Pivot Park – bij de start is 

Intellectueel Eigendom (IP) verkregen die zonder de deal niet beschikbaar gesteld zouden zijn door 

MSD. 

 

Duidelijk is dat Pivot Park aanvullende middelen nodig heeft om de basis die er nu ligt, verder uit te 

bouwen. Deze constatering is in lijn met het advies van de ‘Commissie van Wijzen’ uit 2011. Bij de 

start van Pivot Park heeft deze commissie aangegeven dat Pivot Park wellicht minder snel zal 

groeien dan geprognosticeerd en dat daardoor de aanloopverliezen hoger zouden uitvallen. Dit risico 

was ook benoemd in het raadsvoorstel ‘Oss Life Sciences Park – inbreng Gemeente Oss‘ (8 

november 2011). Toen is er voor gekozen om “dit signaal ten aanzien van de risico's van een (te) 

trage groei serieus (te nemen), maar vinden we een extra reservering nu niet nodig en ook - uit 

oogpunt van juiste incentives - niet gewenst”. 

 

Welk resultaat willen we bereiken? 

Voor Oss en de regio willen we dat Pivot Park werkgelegenheid biedt en dat er economische 

vernieuwing plaatsvindt. Pivot Park maakt deel uit van een Life Sciences-cluster in Oss dat 

omvangrijk is; 12% van alle banen in Nederland in deze sector, werkt in Oss. Bovendien werken er 

in deze sector veel hoger opgeleiden. Een bevolkingsgroep die ook belangrijk is voor een goed leef- 

en woonklimaat in Oss en omgeving, maar die in vergelijking tot het gemiddelde van regio, Brabant 

en Nederland hier ondervertegenwoordigd is. 

 

Wij willen dat Pivot Park een ecosysteem is; een samenwerkend geheel van bedrijven, kennis- en 

onderwijsinstellingen. Een systeem dat in wisselwerking functioneert met partijen die nationaal en 

internationaal actief zijn binnen de life sciences, maar ook met andere topsectoren. Aan dit 

ecosysteem wordt al vanaf de start gewerkt, met diverse resultaten zoals: 

 In Oss is geen universiteit, maar de bedrijven op Pivot Park werken samen met meer dan 20 

universiteiten, zowel uit Nederland als uit de rest van de wereld. Deze status als 'private' 

campus maakt Pivot Park een bijzondere speler in het Nederlandse life sciences landschap.  

 Begin april 2016 is bekend geworden dat Pivot Park de status Center for Open Chemical 

Innovation (COCi) heeft gekregen. Deze titel, uitgegeven door de Topsector Chemie, geeft aan 

dat Pivot Park een geschikte vestigingslocatie is voor innoverende ondernemers. In Nederland 

zijn slechts vijf locaties aangewezen als COCi.  

 Verder heeft het boegbeeld van het Topsector Life Sciences & Health, prof. dr. J.A.M. 

Raaijmakers, eerder dit jaar aangegeven zeer onder de indruk te zijn van de activiteiten op het 

Pivot Park en het park als een belangrijke speler te zien binnen de Nederlandse Life Sciences. 

 

Pivot Park is een belangrijk economisch icoon van de gemeente Oss. De successen op Pivot Park 

willen we ook gebruiken voor de bekendheid en profilering van de Oss. Onder inwoners van Oss, 

onder studenten & docenten aan universiteiten en bij andere bedrijven die bezig zijn met de 
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ontwikkeling van medicijnen. Daarmee vergroten we ook de bekendheid van de gemeente Oss als 

plek om te werken en te leven. 

 

 

Welke argumenten zijn er voor dit voorstel? (=want) 

1.1 De bijdrage is een relatief kleine maatregel binnen een veel groter pakket 

Bij de start van Pivot Park hebben verschillende overheden een bijdrage geleverd. Het meeste is 

ingebracht door de provincie Noord-Brabant, gevolgd door de gemeente Oss. De provincie heeft 

inmiddels € 23,3 mln. gereserveerd voor de opvang van verliezen. Daarnaast stelt Gedeputeerde 

Staten nu voor een eenmalig extra krediet van € 13,9 mln. beschikbaar te stellen, waarvan € 3,5 

mln. op voorhand wordt afgedekt vanwege het risico van ‘niet terugbetaling’. Bovendien heeft GS 

besloten om de rente op de hypotheeklening die zij hebben verstrekt aan Pivot Park, te verlagen. 

Dat verlicht de financieringslasten van Pivot Park. 

De Osse ‘start’-bijdrage van € 4,6 mln. zal zeer waarschijnlijk ook niet terugbetaald worden (daar 

hield het raadsbesluit uit 2011 al rekening mee; er zijn ook maatregelen op genomen – zie het 

onderdeel ‘Financiën’). 

Verder hebben wij in 2015 de gronden onder Pivot Park gekocht voor € 3,1 mln. van MSD. Deze 

aankoop is voor de gemeente gedekt door een erfpachtcanon in rekening te brengen bij OLSP 

Vastgoed BV. De inkomsten uit deze transactie heeft MSD volledig ingezet om Pivot Park fysiek af te 

scheiden van zijn terrein. Hierdoor heeft Pivot Park een eigen, lichtere milieuvergunning kunnen 

krijgen, met als resultaat dat de servicekosten voor bedrijven op Pivot Park flink omlaag zijn 

gebracht. Dat heeft in 2016 de concurrentiepositie van Pivot Park vooruit geholpen.  

 

1.2 Gemeente en provincie wensen samen op te trekken 

Gemeente en provincie trekken vanaf de voorbereiding van het park in 2010/11 al gezamenlijk op. 

Vanaf de sluiting van het MSD-Ontwikkelcentrum in 2014, waren beide overheden samen actief in 

het vinden van oplossingen en mogelijkheden voor een open, innovatieve campus.  

Beide partijen hechten er aan om samen de economie en de werkgelegenheid van Oss en van 

Brabant een extra impuls te geven. Daarnaast is Pivot Park een economisch icoon hoe in Oss 

tegenslagen (zoals de sluiting van MSD-R&D) worden omgezet in kansen. Met de voorgestelde 

bijdrage vertaalt de gemeente Oss deze belangen ook in een financiële impuls. 

 

2.1. Met dit bedrag kan de financieringslast van Pivot Park worden verlaagd  

Gemeente en provincie streven er naar om tot een integrale aanpak te komen voor de toekomst van 

Pivot Park. Zowel organisatorisch als financieel. De provincie heeft het voornemen om de aandelen 

Pivot Park van de BOM over te nemen. Dit naast de hierboven al beschreven investeringsimpuls. 

Samen met de provincie hebben wij gekeken welke Osse bijdrage er nodig is om de financieringslast 

van Pivot Park te verlagen. Met Gedeputeerde Staten is daarom de intentie uitgesproken dat de 

provincie een bedrag van € 1,2 mln. opneemt in hun te nemen maatregelen en dat wij de provincie 
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daarvoor compenseren met een jaarlijkse bijdrage. Op die manier worden alle extra middelen van 

provincie en gemeente gebundeld in één integrale financieringsstroom naar Pivot Park. 

 

3.1 Op dit moment verdient de gemeente Oss aan de erfpacht Pivot Park 

De gemeente heeft in juli 2015 de grond gekocht waarop Pivot Park is gevestigd. De financiering van 

deze aankoop brengt lasten met zich mee. In de gemeentelijke begroting hanteren we een 

rekenrente van 2% voor gedane investeringen op o.a. erfpachtgronden, terwijl de te ontvangen 

erfpachtcanon jaarlijks 4,5% bedraagt. Dit overschot (€ 77.500 jaarlijks, exclusief indexering) is nog 

niet ingeboekt in het grondbedrijf en zetten we nu in om de bijdrage aan de provincie te betalen. Per 

saldo resteert er dan nog een  tekort van € 15.500 (exclusief indexering) dat we dekken uit de 

Economische Reserve.  

 

5.1 Er dient meer efficiency te komen rondom investeringsbeslissingen 

In de huidige situatie heeft OLSP Exploitatie slechts beperkt vastgoedkennis tot zijn beschikking, 

waardoor er onvoldoende zicht is op de gebouwexploitaties op middellang en langere termijn. Die 

lange termijn visie is wel aanwezig bij OLSP Vastgoed, maar beperkt zich tot groot onderhoud en 

initiële investeringen. OLSP Vastgoed heeft geen zicht op huurdervragen of toekomstige behoeften 

en kan daar zonder inbreng van OLSP Exploitatie niet zelfstandig op sturen. OLSP Exploitatie is de 

beste plek om vastgoed verdergaand onder te brengen. 

 

5.2 Huurders worden beter bediend 

Binnen OLSP Exploitatie staan nu twee werkvelden centraal: commercieel-inhoudelijk en operations. 

Met vastgoed komt daar een derde werkveld bij. Zo ontstaat een driehoek om de klanten/hurende 

bedrijven optimaal te bedienen. Commercieel-inhoudelijk om bedrijven te interesseren en 

inhoudelijk te begeleiden, vastgoed om de huurdeal te sluiten en operations om huurders te 

faciliteren. De vastgoed-“makelaar” zit als zodanig in het MT. En dient naast het makelen de 

vastgoedstrategie te ontwikkelen en op koers te houden. 

 

5.3 Het vastgoed wordt interessanter voor een belegger om in te stappen 

Het geschetste model biedt ook een goed perspectief voor private deelname. OLSP Vastgoed BV 

beperkt zich in de voorgestelde structuur tot financier en dus belegger. Al het “werk” wordt gedaan 

binnen OLSP Exploitatie BV. Voor de huidige publieke aandeelhouders (provincie Noord-Brabant en 

gemeente Oss) is dan belangrijk dat zo’n private partij zowel in vastgoed als in exploitatie 

deelneemt. Het vastgoed moet dan een aantrekkelijk beleggingsperspectief bieden terwijl exploitatie 

ervoor moet zorgen dat er effectief wordt geopereerd. 

Door OLSP Vastgoed en Exploitatie worden doorlopend verkennende gesprekken met private partijen 

gevoerd. Na het doorvoeren van de genoemde maatregelen kunnen deze gesprekken vanuit een 

sterk verbeterde positie gevoerd worden. 
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6.1 Life Sciences en in het bijzonder het Pivot Park zijn een onderscheidende kwaliteit van Oss 

De farmaceutische industrie is sinds vele decennia een factor van zeer groot belang voor de Osse 

economie en werkgelegenheid. Pivot Park is een plek die zich kenmerkt door hoogwaardige 

innovatieve activiteiten. Het heeft een belangrijke aantrekkingskracht voor werving en vestiging van 

innovatieve en hoogwaardige bedrijven. Deze aantrekkingskracht willen we benutten om meer 

profiel te geven aan de gemeente Oss als plek om te ondernemen en te leven. 

 

6.2 Met dit bedrag en de duur van acht jaar kan bekendheid worden opgebouwd 

Om profiel en bekendheid op te bouwen is het belangrijk om meerdere jaren actief te zijn en dat er 

verschillende activiteiten / evenementen worden uitgevoerd. Bovendien kan er dan worden geleerd 

van wat werkt en wat er verbeterd kan worden. 

 

7.1 De ‘Reserve Economie’ is bedoeld voor dit soort activiteiten 

De reserve economie heeft tot doel projecten en activiteiten te versnellen die een stimulans zijn voor 

‘economische innovatie & kennisontwikkeling’ en voor ‘ondernemerschap & nieuwe business 

initiatieven’ binnen de gemeente. De ontwikkeling en het zichtbaar maken van het ecosysteem op 

Pivot Park, passen in deze doelstelling.  

 

Wat zijn tegenargumenten of risico’s? (=maar) 

1.1 Waarom geeft de gemeente niet een bijdrage rechtstreeks aan Pivot Park? 

De regels rondom staatsteun maken dit niet mogelijk. De provincie kan via haar banden met de BOM 

wel middelen aan Pivot Park Holding verstrekken. Binnen de BOM worden de kosten voor Pivot Park 

betaald én komen ook inkomsten binnen uit participaties in bedrijven die op Pivot Park zijn 

gevestigd. De extra impuls van de provincie in de ontwikkeling van Pivot Park is daarmee 

‘marktconform’. 

 

2.1 De zeggenschap van de gemeente Oss over het vastgoed neemt af 

OLSP Vastgoed is alleen nog betrokken bij majeure investeringsbeslissingen; wanneer door toedoen 

van de investeringen de waarde van het vastgoed verandert. Dit past in onze lijn om alleen 

betrokken te zijn daar waar nodig. 

 

4.1 Branding hoort tot de kerntaken van Pivot Park Holding, dus waarom extra middelen? 

Nu Pivot Park bijna 5 jaar bestaat, zijn veel ‘basis’-zaken op orde en kan de aandacht specifiek 

worden gericht op branding en profilering van het park. Met deze extra middelen kan daaraan een 

extra impuls worden geven. Maar wij kunnen Pivot Park nu ook meer gebruiken in de profilering van 

de gemeente Oss, door met de directie van Pivot Park het gesprek te hebben welke zaken zij 

ondernemen, bij welke doelgroepen en welke ook helpen bij de profilering van de gemeente Oss als 

plek om te ondernemen en te leven.  
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Waar moeten we rekening mee houden?  

a. Financiën  

 Deze besluiten komen bovenop de voorzieningen die de gemeente Oss al heeft getroffen bij de 

jaarrekening 2015. In het kader van de jaarrekening 2015 heeft OLSP Vastgoed BV haar 

gebouwen opnieuw laten taxeren. Deze taxatie was aanleiding om de gemeentelijke voorziening 

van € 690.000 naar € 2,3 miljoen te verhogen. Hierdoor is voor de gemeentelijke deelneming in 

OLSP Vastgoed BV (groot € 2,3 mln.) een 100% voorziening getroffen. Ook voor de 

achtergestelde lening aan BOM / Pivot Park Holding (ook met een omvang van € 2,3 mln.) is een 

100% voorziening gecreëerd. Uit de rapporten blijkt dat deze voorziening met een terechte 

noodzaak zijn gecreëerd; de kans is nagenoeg afwezig dat ze op enig moment terug betaald 

kunnen worden.   

 De stand van de Reserve Economie bedraagt naar verwachting € 773.000 per 31 december 2016 

(Programmabegroting Gemeente Oss 2017-2020). 

 

b. Communicatie 

-- 

 

c. Uitvoering 

 Met de provincie werken wij de condities waaronder wij de bijdrage leveren verder uit in een 

overeenkomst.  

 De voorwaarden waaronder de vernieuwde inrichting van de organisatie plaats kan vinden, 

dienen verder te worden uitgewerkt in overleg met betrokken partijen zoals provincie, OLSP 

Vastgoed BV en Pivot Park Holding. 

 Pivot Park Holding werkt haar activiteiten voor branding en acquisitie steeds verder uit. Dit is 

een continue proces. Wij spreken hun plannen en voorgenomen activiteiten periodiek met elkaar 

door, om zo ook in te schatten waar de gemeente Oss behulpzaam kan zijn en hoe de 

voorgestelde middelen ingezet gaan worden. In de bijlage is een eerste aanzet met ideeën 

opgenomen. 

 

d. Overlegd met 

Provincie Noord-Brabant, bestuur Pivot Park Holding, directeur OLSP Vastgoed BV en directie 

Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij. Dit raadsvoorstel is onderdeel van een groter geheel aan 

maatregelen. Er is uitvoerige afstemming geweest tussen alle partijen om de juiste informatie en 

oplossingsmogelijkheden op een rij te krijgen. Daaruit is een samenhangend voorstel naar voren 

gekomen, waarbij partijen ieder hun eigen besluiten zullen nemen.  

 

Burgemeester en wethouders van Oss, 

De secretaris,                De burgemeester, 

drs. M.J.H. van Schaijk   drs. W.J.L. Buijs-Glaudemans   
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Bijlagen 

 

1. Informatiebrief & Rapport ‘Beschouwingen op het Pivot Park en zijn toekomst’ – oktober 2016 

(door Roland Berger Strategic Consultants in opdracht van Provincie Noord-Brabant en 

gemeente Oss);  

2. Schema huidige Vennootschapsstructuur;  

3. Provincie Noord-Brabant, statenvoorstel ‘Pivot Park 2.0’; 

4. Memo ‘Pivot Park – Spil in de (inter)nationale Life Sciences sector’ – oktober 2016 (door Pivot 

Park Holding & gemeente Oss); 

 

Achtergrondinformatie 

5. Raadsinformatiebrief 17 maart 2015 ‘Financieel en ontwikkelingsperspectief Pivot Park’ met als 

bijlage PWC-memo ‘Scan Marktpotentieel & Exploitatie Pivot Park’ (d.d. 29 januari 2015).    

NB: dit memo is inmiddels gedateerd. Sinds het uitbrengen begin 2015 zijn al veel van de 

aanbevelingen opgepakt en gerealiseerd. De status ‘persoonlijk & vertrouwelijk’ is niet meer 

nodig; 

6. Rapport ‘Business Plan Pivot Park 2.0’ – oktober 2015 (door Pivot Park Holding / Exploitatie) 

NB: uit het rapport is bedrijfs- en concurrentiegevoelige informatie weg gelaten. Het complete 

rapport is voor raadsleden vertrouwelijk in te zien bij de griffie; 

7. Adviezen Toetsingscommissie – december 2015 en mei 2016; 

8. Brief van dhr. J. Raaijmakers, ‘boegbeeld’ van de topsector Life Sciences & Health – april 2016; 

9. Rapport ‘Vastgoedvisie Pivot Park’ - december 2015 (door OLSP Vastgoed BV). 

10. Structuurontwerp (concept – oktober 2016) Pivot Park met toekomstbeeld 

 

 

Samenvatting (=korte inhoud) 

Na de sluiting van de onderzoeksafdeling door MSD, is in 2012 Pivot Park opgericht. Dit is een plek 

waar bedrijven die bezig zijn met medicijnontwikkeling, geschikte laboratorium-, kantoorruimte en 

apparatuur kunnen huren. Ook mocht een aantal bedrijven bij de start patenten van MSD gebruiken. 

Op Pivot Park zijn nu 37 bedrijven gevestigd, waar 485 mensen werken. 

 

Pivot Park en de bedrijven die daar zijn gevestigd, zijn belangrijk voor de gemeente Oss. Vanwege 

de werkgelegenheid, maar er worden ook vernieuwingen gedaan. Vernieuwingen die leiden tot meer 

bedrijven en werk, maar ook tot een betere gezondheid van mensen.  

Wij steunen Pivot Park financieel om de bekendheid van Pivot Park te verbeteren. Onder inwoners 

van Oss, onder studenten & docenten aan universiteiten en bij andere bedrijven die bezig zijn met 
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de ontwikkeling van medicijnen. Daarmee vergroten we ook de bekendheid van de gemeente Oss als 

plek om te werken en te leven.  

 

Vooral de provincie Noord-Brabant en de gemeente Oss betalen de ‘startkosten’ voor Pivot Park. In 

2012 werd er al van uitgegaan dat Pivot Park enige tijd verlies zou maken. In de (bijna) vijf jaar dat 

Pivot Park nu bestaat is er ervaring opgedaan wat de kosten en inkomsten zijn. 

Duidelijk is geworden dat er extra middelen nodig zijn. Dit omdat het langer duurt voordat de 

inkomsten en kosten gelijk zijn. De provincie Noord-Brabant neemt een aantal (financiële) besluiten 

waarmee Pivot Park ook op de langere termijn vooruit kan. De gemeente Oss geeft hiervoor aan de 

provincie een bijdrage, als ondersteuning van een gezonde toekomst voor Pivot Park. Alle besluiten 

samen zorgen voor een financieel en organisatorisch gezond Pivot Park.  


