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Managementsamenvatting 

Toonaangevende bedrijven in de gebouwde omgeving in Noordoost-Brabant hebben de koppen bij elkaar gestoken en 
willen in nauwe samenwerking met het beroepsonderwijs en de gemeente Oss de uitdagingen zoals beschreven in de 
regiovisie aanpakken met het Expertisecentrum BIM

5
. De gebouwde omgevingsbranche verandert. Het blijkt dan ook dat 

bedrijven uit de gebouwde omgeving voornamelijk dé regisseurs zijn om samen met ketenpartners de oplossing te bieden 
voor de maatschappelijke en economische ambities zoals het verduurzamingsproject ‘Brabantse Deal Nul op de Meter’. Er 
is behoefte aan medewerkers met een dynamisch profiel dat beter aansluit bij de ontwikkelingen in de sector. Huidige 
opleidingen zijn echter statisch en spelen niet voldoende in op de vraag. Er zijn onvoldoende kwalitatief hoogstaande 
leerwerkplekken en docenten en instructeurs zijn niet in staat om hun onderwijs te laten aansluiten bij recente 
ontwikkelingen. Naast de kwalitatieve vraag heeft de sector ook te maken met een dreigend tekort aan vakmensen. De 
partners in het samenwerkingsverband zien de komende jaren een tekort ontstaan van ruim 550 instromers met het 
gewenste niveau in alleen al Noordoost-Brabant. 
 
De markt heeft behoefte aan een krachtige en aantrekkelijke opleidingsroute tot dynamisch vakman op niveau 2 tot en met 
5 die meer biedt dan de huidige statische opleidingen binnen de gebouwde omgeving. De partners willen de uitdagingen 
oppakken en binnen vier jaar de eerste studenten opleiden met een passend profiel dat aansluit bij de ontwikkelingen en 
de arbeidsmarkt. De aansturing van het BIM

5 
Expertisecentrum is in handen van de initiatiefnemers. In dit expertisecentrum 

worden duidelijke afspraken gemaakt voor de lange termijn die verder gaan dan de huidige samenwerking. Er wordt 
gezamenlijk geïnvesteerd en uitvoering gegeven aan organisatie en de kernactiviteiten van BIM

5
.  

 
De visie die ten grondslag ligt aan deze publiek private samenwerking (pps) is dat we voldoende dynamische vakmensen 
samen opleiden. Er is behoefte aan een inspirerende leeromgeving waar studenten, docenten en bedrijven in de gebouwde 
omgeving samen structureel kennis en kunde ontwikkelen aansluitend op de vereisten in de arbeidsmarkt. Dit betekent ook 
dat gestreefd moet worden naar vraaggerichte onderwijsinnovatie voor nieuwe beroepen, zowel inhoudelijk als 
organisatorisch. Daarnaast is het creëren van een doorlopende leerlijn in nauwe samenwerking met po, vo en hbo een 
belangrijke pijler. Op die manier wordt voldaan aan de vraag naar voldoende studenten en werknemers met het gevraagde 
profiel. Met deze doelen is de reikwijdte van dit expertisecentrum dan ook niet beperkt tot de aanvragende partners. Door 
de samenwerking met andere ROC’s kan kennis opgedaan in het project gebruikt worden door andere 
onderwijsinstellingen. Bovendien vertegenwoordigen de opleidingsbedrijven hun lidbedrijven, waardoor ook binnen het 
bedrijfsleven kennisdeling tot ver rijkt. BIM

5
 bereikt meer dan 300 bedrijven en ruim 3000 studenten. De bedrijven zijn trots 

dat met dit project een regiocentrum wordt neergezet dat zich onderscheidt in organisatievorm (bedrijfsleven aan het roer) 
en door kennisdeling in de volle samenwerking practoraat en lectoraat in een regio die bekend staat om de grote 
concentratie bedrijven in de gebouwde omgeving. Bedrijven zijn trots dat zij initiatiefnemer zijn en mede-eigenaar van 
BIM

5
. 

 
De investering uit het mbo investeringsfonds maken realisatie van programmalijnen en doelstellingen voor 2021 mogelijk. 
Zonder die investeringen moeten de bedrijven, maar ook de studenten, met minder genoegen nemen, blijft modernisering 
uit en zal de aansluiting onderwijs arbeidsmarkt achter de feiten aan blijven lopen. Initiatiefnemers zijn daartoe bereid om 
€ 3,4 miljoen over vier jaar te investeren en vragen hierbij een bijdrage van € 1,7 miljoen aan het Regionaal 
Investeringsfonds mbo voor de publiek private samenwerking waarin ROC de Leijgraaf samen met bedrijven de opleiding 
gebouwde omgeving gaan vernieuwen. De middelen van het Regionaal Investeringsfonds mbo zullen ingezet worden voor: 

- De inkoop van professionele ondersteuning en trainingen voor docenten en instructeurs 
- Projectmanagement 
- Financiering van investeringen 

 
 
 

“BIM5 is een project waar we op zoek naar zijn! 

Namens partners van het Nationaal Akkoord Leren, Werken en Groeien, 

ondertekenen wij het belang van dit project.” 

 
 
 
 
 
 
     Maxime Verhagen             Doekle Terpstra      Ton Heerts 
    Bouwend Nederland        Uneto VNI Techniekpact            MBO raad 
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1. Inleiding 
Gebouwde omgeving is een breed begrip, waaronder veel disciplines vallen. Het voornaamste doel van het domein 
gebouwde omgeving is het verbeteren en behouden van de gebouwde omgeving voor de toekomst. Deze markt verandert, 
waardoor de behoefte is ontstaan aan dynamische vakmensen met een profiel dat past bij de recente ontwikkelingen. 
Dynamische vakmensen zijn gespecialiseerd vanwege de praktische kennis en vaardigheden en tevens dynamisch om de 
cross-sectorale inzetbaarheid te verhogen. Om deze dynamische vakmensen te kunnen opleiden, betekent dat er behoefte 
is aan een krachtige en dynamische opleidingsroute tot dynamisch vakman in de gebouwde omgeving. Huidige opleidingen 
zijn echter statisch en spelen niet voldoende in op de vraag. Er zijn onvoldoende kwalitatief hoogstaande leerwerkplekken 
en docenten en instructeurs zijn niet in staat om hun onderwijs te laten aansluiten bij recente ontwikkelingen. 
 
De ontwikkelingen in de bouwsector en op de arbeidsmarkt voor de sector leveren daarnaast nog een grote uitdaging op. 
De arbeidsmarktvraag in de gebouwde omgeving naar vakmensen op zowel niveau 2, 3 als 4 is veel groter dan de huidige 
beschikbare uitstroom van gediplomeerde mbo-studenten. De huidige aantallen leerlingen in opleiding en de instroom van 
nieuwe leerlingen bij ROC de Leijgraaf neemt daarbovenop de laatste jaren sterk af, wat dit probleem extra urgent maakt 
(zie regiovisie). Te weinig leerlingen uit het voortgezet onderwijs kiezen voor een vervolgopleiding in de bouw- en 
onderhoudssector en worden er nog vaak “verkeerde keuzes” gemaakt, wat leidt tot voortijdig schoolverlaten en/of 
werkloosheid. Dit betekent dat de vakmensen die opgeleid worden in het mbo, steeds minder vaak instomen vanuit de 
natuurlijke instroom in het vmbo en dat bij ongewijzigd beleid een groeiend tekort ontstaat aan werknemers binnen de 
sector. De partners in dit project zien dit als een groot probleem voor de nabije toekomst. 
 
Deze urgentie is voor de partners in het BIM

5
 Expertisecentrum aanleiding om in te zoomen op het profiel van de 

opleidingen binnen het domein Gebouwde Omgeving. De samenwerking is een antwoord op de regionale ontwikkelingen 
zoals beschreven het regionale visiedocument BIM

5
. 

 

Betrokken partners 
Bedrijven uit de gebouwde omgeving zijn voornamelijk dé regisseurs zijn om samen met ketenpartners de oplossing te 
bieden voor de maatschappelijke en economische ambities zoals het verduurzamingsproject ‘Brabantse Deal Nul op de 
Meter’. Zij voelen zich verantwoordelijk voor de kwaliteit van de opleiding en bieden o.a. extra onderwijs, gastlessen, extra 
begeleiding, leerwerkplekken en bedrijfsprojecten. De volgende partners zetten zich dan ook door middel van het BIM

5
 

Expertisecentrum in voor een oplossingsgerichte samenwerking: 

 
Collectieve bedrijven Individuele bedrijven  Onderwijs Overheden en 

overig 

Bouwmensen Oss 
(vertegenwoordigt 75 
bouwbedrijven) 
Inframensen Oss 
(vertegenwoordigt 60 
infrabedrijven) 
STUCwerk 
(vertegenwoordigt 60 
lidbedrijven) 
Schilder^sCOOL 
(vertegenwoordigt 45 
stucbedrijven) 
InstallatieWerk Brabant 
(vertegenwoordigt 48 
bedrijven) 
 

Electro en installatie: 
Van Haren Installaties B.V. 
Van den Broek Techniek Oss 
B.V. 
Kanters electro B.V. 
Van Bakel Electro 
Gabriels Totaal Techniek 
Willems Uden Technische 
installaties 
Kemkens Installatiebedrijf 
DUO Elektro 
 
Hout en Meubel: 
JVZ Ingenieurs  
Heesen Yachts 
Tausch Expo 
Size Work 

Afbouw: 
Gebroeders van der Plas 
NAS Geffen B.V. 
Romme Afbouw 
 
Bouw: 
Hendriks Bouw & 
Ontwikkeling 
Van Wanrooij B.V. 
Bouwbedrijf van Dinther 
Q-vention 
Van Houtum architecten 
Leap3D 
Cybe construction 
Ingenieursbureau van 
Ierssel 
 
Logistiek: 
Timmers. Praktische 
Bouwlogistiek 

ROC de Leijgraaf 
Avans Hogeschool 
Het Hooghuis 
Elde College 
ROC Rivor 
ROC ter Aa 
ROC Nijmegen 
Graafschap College 
ROC Tilburg 
Koning Willem 1 
College 
 

Gemeente Oss 
Talentencampus 
Agrifood Capital 
SPARK 
NehemKMC 
Samenwerkings-
verband Brabant 
De KRACHT van Oss 
SBB 
Uneto-VNI 
Brabants Zeeuwse 
Werkgevers-
vereniging 
Bouwkring Brabant 
Noord Oost 

 
In bijlage 2 en 3 is een overzicht van de partners opgenomen met een korte toelichting op hun kernactiviteiten en hoe zij 
bijlagen vanuit het expertise en capaciteit aan de pps. 

 

Aanvraag Regionaal investeringsfonds mbo 
De investering uit het mbo investeringsfonds maken realisatie van programmalijnen en doelstellingen voor 2021 mogelijk. 
Zonder die investeringen moeten de bedrijven, maar ook de studenten, met minder genoegen nemen, blijft modernisering 
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uit en zal de aansluiting onderwijs arbeidsmarkt achter de feiten aan blijven lopen. Initiatiefnemers zijn daartoe bereid om 
€ 3,4 miljoen over vier jaar te investeren en vragen hierbij een bijdrage van € 1,7 miljoen aan het Regionaal 
Investeringsfonds mbo voor de publiek private samenwerking waarin ROC de Leijgraaf samen met bedrijven de opleiding 
gebouwde omgeving gaan vernieuwen. De middelen van het Regionaal Investeringsfonds mbo zullen ingezet worden voor: 

- De inkoop van professionele ondersteuning en trainingen voor docenten en instructeurs 
- Projectmanagement 
- Financiering van investeringen 

 
Met de aanvraag BIM

5
, in het kader van het regionaal investering fonds mbo wordt de samenwerking tussen de partners 

formeel vastgelegd en versterkt door nieuwe en aanvullende activiteiten te realiseren. Door het ondertekenen van de 
samenwerkingsovereenkomsten gaan de partners akkoord met de afspraken zoals vastgelegd in de overeenkomst. De 
uniciteit van dit project zit hem in de grote reikwijdte. De reikwijdte is namelijk niet beperkt tot de aanvragende partij. Door 
de nadruk op kennisuitwisseling wordt een groter gebied bereikt. Door de samenwerking met andere ROC’s kan kennis 
opgedaan in het project gebruikt worden op andere mbo onderwijsinstellingen. Ook scholen voor voortgezet onderwijs 
profiteren van de opbrengsten van BIM

5
. 

 

Reikwijdte BIM
5 

aantal mbo studenten betrokken ROC’s in de 
regio (Bron: DUO studenten gebouwde omgeving 2016-2017 
teldatum 1 oktober 2016) 

ROC de Leijgraaf  336 

ROC Rivor  149 

ROC ter Aa  185 

ROC Tilburg  257 

ROC Nijmegen  354 

Koning Willem 1 College  863 

ROC Graafschap College  305 

ROC Midden Nederland  586 

Totaal 3.035 

 
Daarnaast vertegenwoordigen de opleidingsbedrijven hun lidbedrijven (ruim 300 bedrijven), waardoor ook binnen het 
bedrijfsleven kennisdeling tot ver rijkt. 
 

Opbrengsten 
Het BIM

5
 Expertisecentrum

 
is een samenwerkingsverband van mbo, hbo en bedrijfsleven. Naast ROC de Leijgraaf heeft het 

bedrijfsleven een belangrijke rol in dit project. De bedrijven leveren kennis, expertise en middelen. Daarnaast zijn de 
bedrijven ook belangrijke klanten van scholing. De partners van het samenwerkingsverband krijgen allen invloed binnen het 
expertisecentrum. Het bewerkstelligen van de ambities van het BIM

5
 Expertisecentrum

 
levert waarde op voor verschillende 

doelgroepen (de 3O’s). De volgende tabel maakt inzichtelijk welke opbrengsten de partners willen bewerkstelligen. 
 

Doelgroep Opbrengsten 

Onderwijsinstellingen (VMBO – 
MBO – HBO) 

Studenten:  
- Eén collectief en regionaal gedragen onderwijsconcept opgezet voor opleidingen 

in de gebouwde omgeving gericht op dynamisch vakmanschap 
- Up-to-date onderwijs 
- Krachtige leeromgevingen  
- Projecten en modules zorgen voor realistische praktijkopdrachten uit de 

beroepspraktijk  
- Bekend met het specifieke netwerk van de sector  
- Beschikking over experts in het netwerk 
- Toegang tot nieuwe kennis (kennistransfer) 
Docenten:  
- Werken met een nieuw en innovatief onderwijsconcept  
- Door samenwerking met experts bij bedrijven blijven docenten op de hoogte 

van de nieuwste kennis en inzichten 
- Professionalisering: docenten leren innovatief te begeleiden middels andere 

rollen  
- Docentenstages in de bedrijven 
- Een toename in het aantal studenten 
- Toegang tot nieuwe kennis (kennistransfer) 
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Bedrijven (individueel en 
collectieve bedrijven) 

- Verhoging instroom technische opleidingen  
- Snellere invulling van vacatures  
- Verbetering kwaliteit nieuw personeel  
- Up-to-date geschoolde werknemers (leven lang leren in de techniek)  
- Besparing op eigen opleidingskosten  
- Benutten van innovatiekracht, creativiteit en inzet van jonge enthousiaste 

leerlingen en studenten in hun bedrijf  
- Betere profilering van onderneming of opdrachtgevers  
- Medewerkers bedrijven en onderwijs kennen elkaar en elkaars werk  
- Cross-sectorale kennisontwikkeling en –deling (kennistransfer) 
- Gezamenlijk gebruik van up-to-date leeromgeving  
- Faciliteiten worden gedeeld  
- Opleidingsbedrijven werken onderling samen in relatie tot het onderwijs en 

bedrijfsleven  
- Training (pedagogisch didactisch) voor experts uit het bedrijfsleven  

Overheid (gemeente Oss) en 
overige stakeholders  

- BIM5 sluit naadloos aan op de doelstellingen voor afstemming onderwijs-
arbeidsmarkt van de gemeenten in Noordoost-Brabant 

- Verbindt provinciale arbeidsmarktplan (versterking mkb bv) en ondersteunt de 
cross-over met o.a. de Versnellingsafspraken rond energie-duurzaamheid.  

- Draagt bij aan de doelstellingen van het Brabantse Kennispact 3.0  
- Ook hebben we gesproken over verbindingen van BIM5 met de lijnen in het 

regioplan NOB. Bv Talent en loopbaan.  

2. BIM5 Expertisecentrum 
Het Expertisecentrum BIM

5 
sluit aan op het ketendenken zoals in de methodiek BIM (Building Information Model). De vijfde 

macht staat voor de kracht van de keten bij het tot stand komen van onderwijsinnovaties. Daarnaast verwijst de 5 naar de 
route van het maximaal haalbare niveau in het beroepsonderwijs voor studenten maar ook voor werkenden. Daarvoor zijn 
kwalitatief hoogstaande leerwerkplekken nodig die aansluiten op de vraag naar dynamische vakmensen. Het project BIM

5
 

wil de bestaande samenwerking versterken, uitbouwen en voldoende kwalitatief hoogstaande leerwerkplekken creëren en 
zichtbaar maken voor de gehele keten in de gebouwde omgeving in de regio Noordoost-Brabant. De partners hebben als 
strategisch eindbeeld de samenwerking in uitvoering in een inspirerende centrale huisvesting als bouwplaats waar 
studenten, docenten en bedrijven elkaar ontmoeten en zichtbaar samenwerken aan vakgroep overstijgende projecten. 
Kennisuitwisseling tussen onderwijsinstellingen, samenwerkingsverbanden en projecten zijn hierbij van essentieel belang. 

 

Visie 
De visie van de partners is dat ontwikkelingen in de sector in regio Noordoost-Brabant en de behoefte aan werknemers met 
het dynamisch vakmanschapsprofiel alleen opgepakt kan worden in nauwe samenwerking met betrokken partners uit 
zowel het onderwijs als het bedrijfsleven in de regio. De partners in het project hebben hiertoe de handen ineengeslagen 
en willen gezamenlijk in een publiek-private samenwerking uitvoering geven aan het ontwikkelen van deze krachtige en 
aantrekkelijke opleidingen. Ze zullen dit gaan doen binnen het plan BIM

5
. Hierbij moet benadrukt worden dat dit 

samenwerkingsverband niet geïsoleerd zal opereren maar in samenwerking met andere ROC’s, projecten en 
samenwerkingsverbanden. 

 

Missie 
Door de continue ontwikkelingen in de branche constateren opleidingsbedrijven dat het onderwijs de aansluiting met het 
bedrijfsleven dreigt te missen. Het onderwijs kan alleen bijblijven als ze de samenwerking met de bedrijven structureel 
vormgeven. Dat betekent dat bedrijven hun verantwoordelijkheid moeten nemen en het onderwijs moeten voeden met 
nieuwe technologische kennis en ervaring. Onze missie is dan ook: de dynamische vakman leiden we samen op!  

 

Doelstellingen 
- In het schooljaar 2020-2021 zijn de opleidingen gebouwde omgeving (zie lijst met crebo’s) vernieuwd en uitgewerkt 

tot een innovatief onderwijsconcept waar studenten, docenten en bedrijven in de gebouwde omgeving structureel 
kennis en kunde ontwikkelen, aansluitend op de vraag vanuit het bedrijfsleven;  

- Vanaf het schooljaar 2018-2019 stijgt instroom van studenten in de opleidingen in de gebouwde omgeving jaarlijks 
met 20%; 

- Vanaf het schooljaar 2017-2018 wordt de leeromgeving vernieuwd en versterkt naar de wensen en behoeften van de 
partners en stakeholders en in samenwerking met het practoraat in verbondenheid met het lectoraat; 

- Vanaf het schooljaar 2017-2018 volgen jaarlijks minimaal 16 actoren docenten van ROC de Leijgraaf en 10 instructeurs 
van de opleidingsbedrijven en/of bedrijven een professionaliseringstraject middels trainingen en/of stages; 
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- Jaarlijks worden 30 extra kwalitatief hoogstaande leerwerkplekken voor studenten BOL/BBL gebouwde omgeving en 
10 leerwerkplekken voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt gerealiseerd; 

- Uiterlijk in 2020 worden de opleidingen (zie crebo-overzicht) hiërarchisch aangestuurd door één managementteam 
Expertisecentrum BIM

5
 (zie hoofdstuk Verduurzaming) waaronder zowel de teams van Bouwmensen, Installatiewerk 

als van ROC de Leijgraaf vallen; 
- In het schooljaar 2017-2018 is een revolverend ‘Stimuleringsfonds leren/werken gebouwde omgeving’ ingericht en in 

werking. 

 

3.1 Impact op onderwijs 

Om de kennis- en opleidingsbehoefte te vertalen naar het beroepsonderwijs binnen de betrokken opleidingen wordt een 
circulair en innovatief ontwikkeltraject voor opleidingen en leeromgevingen gestart met een collectief en regionaal 
gedragen onderwijsconcept voor opleidingen in de gebouwde omgeving gericht op de elementen van BIM

5
 zoals hierboven 

omschreven. Hierbij worden de bestaande opleidingsprogramma’s en kennis hergebruikt, versterkt en verbeterd.  
 
Centraal tijdens de opleiding staan realistische, authentieke en contextrijke projecten die de transfer van kennis, 
vaardigheid en attitudes (kva) stimuleren. Het aangeboden onderwijs is Just In Time (JIT), afgestemd of de vraag van 
bedrijven en recente ontwikkelingen. Het BIM

5
 (ontwikkel) model start met een vraag vanuit de Kwalificatiestructuur of een 

vraag vanuit de regio. Innovatief is dat studenten een belangrijke rol gaan spelen in het ophalen van de vraag in het veld. Zo 
kunnen specifieke vragen van bedrijven voor werknemers of voor studenten als maatwerktrajecten opgepakt worden. In 
het ontwikkelproces kunnen alle relevante partners uit de keten (inclusief studenten) invloed uitoefenen op het 
eindproduct. Hiervoor wordt een online omgeving toegepast. Er is een belangrijke rol weggelegd voor de bedrijven. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Didactische uitgangspunten binnen het vernieuwde onderwijsconcept zijn: 

 Maatwerk en specialisatie. Iedere student krijgt zijn eigen uitdaging waar mogelijk leert de student op eigen 
tempo, waarbij de modules zijn afgestemd op de werkzaamheden bij het leerbedrijf. Een belangrijke rol is 
weggelegd voor de samenwerking met de bedrijven die ketenpartners zijn binnen dit expertisecentrum. Bij het 
inrichten van dit onderwijsconcept wordt aandacht gegeven aan een maximale doorstroom, door het ontwerpen 
en ontwikkelen programma dat de doorstroom naar niveau 4 opleidingen vanuit niveau 2 en 3 bevordert. Het 
onderwijs wordt op die manier ingericht dat de student het maximale uit zijn of haar capaciteiten kan halen. De 
doorstroom van studenten zal samen met het bedrijfsleven worden opgepakt. Dit wordt gedaan door het 
onderwijs aan te laten sluiten op de passie van studenten. Daarnaast specialiseren de studenten zich, aan de hand 
van modules, op het gebied van bouw, hout/meubel, elektrotechniek, installatietechniek of schilderen/afbouw. 
Specialiseren zorgt er namelijk voor dat studenten zich kunnen onderscheiden binnen de bouwsector. Dit 
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versterkt de innovatiedrang waardoor de capaciteit wordt vergroot om meer te willen weten in plaats van weten 
wat er al is. 

 Horizontale interactie in multidisciplinaire teams. Het ontwerpen vanaf de innovatievraag tot en met het 
ontwikkelen en testen van een effectieve oplossing in multidisciplinaire teams samen met opdrachtgevers en 
ontwikkelpartners bereid de student voor op de toekomst. Via BIM wordt in het innovatieproces het product 
ontworpen voor zowel industriële als traditionele bouw waarbij alle problemen en risico’s worden onderzocht en 
zo innovatief mogelijk worden opgelost. Gedurende de opleiding wordt er tijdens projecten cross-sectoraal 
opgeleid waardoor studenten gezamenlijk kennis, vaardigheden en attitudes ontwikkelen op de 
expertisegebieden bouw, hout/meubel, elektrotechniek, installatietechniek en schilderen/afbouw. Het betreft 
hier geen cross-over opleidingen, maar inhoudelijke cross-overs om multidisciplinair werken te bevorderen. De 
studenten krijgen onderwijs aangeboden in de vorm van een carrousel tussen ROC’s en opleidingsbedrijven. Met 
name de mbo school Schilder^sCool en de organisatie Stuc Werk en Leren zullen de komende jaren bezocht gaan 
worden door de studenten van de onderwijsinstellingen. Zo gaan bijvoorbeeld studenten van het ROC de Leijgraaf 
een module ‘Schilderen’ volgen bij Schilder^sCool en Stuc Werk en Leren en vice versa verzorgt ROC de Leijgraaf 
een module ‘Bouw’ voor de studenten van Schilder^sCool en Stuc Werk en Leren.  
Centraal staan realistische en authentieke projecten. Het geeft de mogelijkheid om samenwerking te faciliteren 
voor studenten met verschillende expertisegebieden en verschillende niveaus waardoor ze zowel met als van 
elkaar leren. Modules worden aangeboden waardoor studenten verbredende of verdiepende kennis, 
vaardigheden en attitudes op de verschillende expertise gebieden ontwikkelen. Dit zijn zowel keuzemodules als 
modules uit het profieldeel. 

 Verticale interactie. Tijdens projecten vindt er samenwerking plaats tussen studenten van het vmbo, 
entreeopleiding, MBO niveau 2, MBO niveau 3, MBO niveau 4 en het HBO. Te denken valt aan een project 
zorgtechnologie. Dit zijn installatietechnische voorzieningen die het bijvoorbeeld voor ouderen mogelijk maakt 
om langer in hun huis te kunnen blijven. 

 21st century skills. Elke onderwijsperiode heeft een aantal 21st century skills als speerpunt, waarbij samenwerken 
en leren onderhandelen voorbeelden zijn van broodnodige soft skills in de bouwsector. Dit zijn vaardigheden die 
toekomstgericht onderwijs studenten voorbereiden om zelfstandig te kunnen bouwen. Deze vaardigheden 
kunnen vertaald worden naar methoden die in het onderwijs gebruikt kunnen worden en zijn terug te vinden in 
het profiel van de toekomstig medewerker.  

 

Het profiel van de toekomstig medewerker: 
We willen studenten opleiden tot dynamische vakmensen waarbij zij gespecialiseerd zijn in één expertisegebied en tevens 
breed inzetbaar op andere expertisegebieden. De studenten hebben kennis, vaardigheden en attitudes van de 
expertisegebieden bouw, hout/meubel, elektrotechniek, installatietechniek en schilderen/afbouw. De studenten 
beschikken over 21st century skills, wat een leergierige instelling stimuleert. De aandacht is hierbij specifiek gericht op een 
nieuw profiel voor de toekomstig medewerker: 
 
 Technisch en praktisch vaardig zijn; 
 Breed geschoold zijn voor de gebouwde 

omgeving; 
 Kennis hebben van alle processen en de 

integratie daarvan in de keten; 
 Innovatief en creatief zijn; 
 Klantwensen kunnen vertalen in concrete 

projecten; 
 ICT vaardigheden (voor het kunnen werken met 

het digitaal 3D-gebouwmodel); 
 Kunnen analyseren van problemen; 
 Kunnen plannen en organiseren; 
 21st century skills beheersen. 
 

Rol docent 
Om de veranderende leeromgeving volgens de BIM 
criteria te kunnen toepassen wordt er een andere rol van docenten gevraagd. De student krijgt begeleiding en 
ondersteuning van docenten tijdens hun individuele leertraject, afgestemd op talenten van de leerling en opleidingsdoelen. 
Zoals eerder beschreven krijgt iedere student zijn eigen uitdaging. Waar mogelijk leert de student op eigen tempo, waarbij 
de modules zijn afgestemd op de werkzaamheden bij het leerbedrijf. De docent fungeert als coach en begeleidt studenten 
bij het plannen, uitvoeren, afronden van en reflecteren op de opdracht. Daarnaast stelt de docent als vakexpert zijn/haar 
kennis, vaardigheden en ervaringen gedurende een project ter beschikking aan de studenten. De begeleiding van de docent 
neemt af naarmate de behoefte aan ondersteuning afneemt en vice versa. Om de studenten te kunnen beoordelingen 
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komt de docenten tot goed onderbouwde en inzichtelijke beoordelingen van het resultaat en het proces van de studenten, 
waarbij hij/zij zich laat informeren door onderwijskundigen. 
 
Daarnaast is de docent ook een spil in het web bij het bouwen en onderhouden van relaties met bedrijven met het doel 
onderwijsopdrachten binnen te halen en (project)onderwijs mogelijk te maken. Hierbij is het verbinden van de school en de 
regio, om zo gezamenlijk te werken aan regionale ontwikkeling, een uitgangspunt.  

 
 

3.2 De vijf programmalijnen 
In het BIM

5
 Expertisecentrum zal gewerkt worden vanuit vijf programmalijnen. Elke programmalijn wordt hieronder kort 

toegelicht waarna de bijbehorende activiteiten, die plaats moeten vinden tijdens de pps, worden opgesomd. 

 
Programmalijn 1: Ontwikkeling onderwijsconcept voor de gebouwde omgeving niveau 2, 3 en 4 
In het project wordt gestart met het thema ‘Verduurzaming van de bestaande woningvoorraad’. De vakspecialistische 
opleidingen uit de gebouwde omgeving (niveau 2 en 3, Bouw, Installatietechniek, Elektrotechniek en Schilderen/Afbouw) 
worden verbreed met intersectoraal onderwijs en projecten binnen Duurzaam Bouwen. Hierdoor zullen studenten, naast 
kennis op het gebied van duurzaam bouwen, ook competenties verwerven van aanverwante beroepen. Ook zullen 
studenten worden toegerust om hun verdere carrière duurzaam vorm te geven in de zin van een leven lang leren. Continue 
veranderingen in het bedrijfsleven vragen van toekomstige werknemers dat zij erop gericht én in staat moeten zijn blijvend 
kennis te verwerven.  
 
Er wordt een programma ontwikkeld dat de doorstroom gaat bevorderen naar niveau 4 opleidingen vanuit niveau 2 en 3 en 
waarmee het beste uit alle vakmensen wordt gehaald. De curricula worden beter en logischer op elkaar afgestemd. Dit 
zorgt voor een soepelere overgang tussen de onderwijsniveaus. Zo wordt een keuzedeel doorstroom niveau 4 ontwikkeld 
voor de niveau 3 studenten. Inhoudelijk wordt ook hier aangesloten bij de vraag vanuit de bedrijven. Waar niveau 2 en 3 
zich specifiëren op een opleiding en binnen het domein cross-sectoraal te werk zullen gaan, zal op niveau 4 ook de 
verbinding worden gezocht buiten het domein Gebouwde Omgeving. 

 
Programmalijn 2: Ontwikkeling AD programma in regio Oss 
Een inhoudelijke ontwikkeling in het mbo is dat de aansluiting van mbo naar hbo steeds belangrijker wordt. Er is behoefte 
in de sector aan vakmensen op het snijvlak tussen mbo 4 en hbo. Op die manier is de student niet beperkt in het leren tot 
niveau 4 maar kan hij zich nog verder ontwikkelen binnen het vakgebied. Daarom wordt de leeromgeving zo ingericht dat 
de gewenste verbinding naar niveau 5 wordt versterkt. 
 
Momenteel loopt een ontwikkeltraject wat doorloopt tot en met de start van de opleiding AD Built Environment in 
september 2018. Hierbij wordt een brede opleiding gerealiseerd waarin drie opleidingen van de Avans Bouwopleidingen 
vertegenwoordigd zijn: Bouwkunde, Civiele Techniek en Ruimtelijke Ontwikkeling. Het doel is om studenten op te leiden tot 
medewerkers die zich en kijk heeft op het gehele integrale bouwproces en zich daarbinnen nadrukkelijk positioneert. 
Aspecten als technisch ontwerp, projectmanagement, materiaalkunde en regelgeving komen hierbij aan de orde. Dit traject 
moet ervoor zorgen dat studenten na hun studie in staat zijn om grotere complexe bouwprojecten uit te voeren en zich 
ontwikkelen tot volwaardige sparringpartners voor de diverse partijen, zoals gemeente en bewoners. In eerste instantie 
wordt een nieuw thema ontwikkeld rondom het thema Duurzaamheid en verduurzaming bestaande woningvoorraad.  
 
Binnen het project BIM

5
 willen de partners verder bouwen aan het door ontwikkelen van het AD Built Environment. Zodra 

de opleiding van start gaat, zal worden gewerkt aan een operationele doorlopende leerlijn. In dit traject hebben de 
partners de wens om het AD traject deels in de regio Oss te kunnen aanbieden. Op die manier kan een directe verbinding 
gemaakt worden tussen de niveau 4 opleidingen en het AD traject. Daarnaast vormt dit een stimulans voor een 
permanente verbinding tussen het lectoraat van Avans en het practoraat van het ROC (zie programmalijn 4). Deels zal dit 
door dezelfde persoon worden ingevuld.  

 
Programmalijn 3: Verbinden primair onderwijs, vmbo en havo 
Partner Talentencampus Oss gaat een belangrijke rol spelen in de verbinding van het primair onderwijs, het voortgezet 
onderwijs, het bedrijfsleven en de beroepsopleidingen van het ROC. Talentencampus heeft tot doel de verbinding tussen 
onderwijs en bedrijfsleven te leggen, maar ook tussen onderwijs en onderwijs (in dit geval van vmbo-mbo en havo-mbo) in 
het leggen van deze verbinding en het afstemmen van leerinhouden, het ontwikkelen van vmbo keuzevakken, delen van 
lesprogramma’s in het vervolgonderwijs laten volgen en opzetten van kenniskringen. De stadia waarin een ‘talent’ 
(leerling/student) zich kan bevinden tijdens de verkenning van zijn of haar talent, zijn richtinggevend voor de inrichting van 
de activiteiten die gepland staan vanuit Talentencampus. Talentencampus hanteert het volgende model: 
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Talentencampus 

Stadium spelen interesseren oriënteren vormen excelleren 

Niveau Primair onderwijs Voortgezet onderwijs MBO HBO 

Activiteit ontdekplaats talentklas keuzevak certificaat 

 
Dit model wordt ontwikkeld voor meerdere sectoren en verkeert in de ontwerpfase. De concrete uitwerking en uitvoering 
wordt voor de gebouwde omgeving gerealiseerd binnen BIM

5
. In programmalijn 3 richten de pps zich op elk van de vier 

activiteiten: 
- Ontdekplaats: De ontdekplaats is een plek waar de jongste kinderen van het primair onderwijs spelenderwijs ervaren 

wat er zoal te doen is de wereld van in dit geval de techniek. In een fysieke ontdekplaats kunnen leerlingen van po op 
een actieve creatieve manier wetenschap en technologie beleven door het maken van eigen creaties, innovaties, 
natuurwetenschappelijke onderzoeken en technische of technisch georiënteerde uitdagingen. Ontdekplaatsen 
kunnen verschillen in fysieke vorm en op verschillende plaatsen zijn gehuisvest. 

- Talentklas: Bij talentklassen worden de interesses van de kinderen gewekt en doen een appel op wie zij zijn en wat ze 
leuk vinden om te doen. Talentklassen ondersteunen de leerlingen een keuze te maken voor profielen, zowel voor 
vmbo als voor havo. Bij een indeling kan gedacht worden aan een creativiteitsklas, een wetenschap en techniekklas of 
een mens en gezondheidsklas. Vanuit deze PPS zal speciale aandacht worden gegeven aan die klassen waar techniek 
een prominente rol speelt: zo kan er bij de creativiteitsklas aandacht zijn voor digitale vaardigheden, denkend aan 
architectuur, bij mens en gezondheid de inzet van robotica, en bij wetenschap en techniek uiteraard aandacht voor 
technische vaardigheden. Bij de uitvoering van de programma’s zal nadrukkelijk aandacht zijn voor de 21st century 
skills. 

- Keuzevak: Door de ontwikkeling van het keuzevak zijn leerlingen beter voorbereid voor het mbo en is er daarna een 
betere aansluiting op het bedrijfsleven. Uit ervaring blijkt dat wanneer er tijdens de periode in het voortgezet 
onderwijs een stevige band wordt gelegd met de vervolgopleiding leerlingen vol vertrouwen doorlopen in de 
opleiding van het mbo. De lessen worden praktisch ingestoken met workshops en excursies. 

- Certificaat: Voor het gevolgde programma van leerlingen van het vo kan bij goed gevolg een certificaat worden 
afgegeven. Het behalen van een certificaat, waardoor er extra ruimte voor ontwikkeling op het vmbo ontstaat, maakt 
dat leerlingen extra gemotiveerd doorlopen in dezelfde vervolgopleiding. 

 
Programmalijn 4: Ontwikkelen en inrichten Practoraat Innovatie bouwproces en techniek 
Om direct structureel te kunnen voldoen aan de vraag naar up-to-date beroepsonderwijs wordt het Practoraat ‘Innovatie 
bouwproces en techniek’ in het leven geroepen. Het practoraat zal fungeren als platform voor praktische innovatie en 
kennisuitwisseling met ruimte voor onderwijsinstellingen om zich te profileren en krijgt een belangrijke rol binnen het 
actueel houden van de opleidingen. Dit levert een viertal voordelen op:  

- Experts zorgen ervoor dat de leerlingen de juiste kennis en vaardigheden opdoen om in het bedrijfsleven aan de 
slag te kunnen.  

- Docenten zijn bij de lessen aanwezig om de expert te ondersteunen en/of te begeleiden en leren zodoende de 
laatste ontwikkelingen uit het vakgebied. 

- Leerlingen zijn enthousiaster wanneer iemand uit het bedrijfsleven voor de klas staat.  
- Leden van het practoraat profiteren van de ontwikkeling van docenten en experts uit het bedrijfsleven. 

 
Het practoraat moet een plek worden voor duurzame interactie tussen het bedrijfsleven en het onderwijs. Het doel is om 
de kennis en expertise van docenten en bedrijven aan elkaar te koppelen gericht op versterking en verdieping van de kennis 
van BIM. Binnen dit practoraat wordt gericht op het ondersteunen van kwaliteitsontwikkeling en -verbetering van het 
onderwijs door het doen van gerichte onderwijsinterventies die voortbouwen op de beschikbare kennis en inzichten binnen 
het vakgebied. Samen met de partners en met name met het lectoraat van Avans wordt toepassingsgericht onderzoek 
uitgevoerd in de school en in het bedrijf. Daarnaast zal het practoraat bijdragen aan een betere aansluiting van het mbo-
onderwijs bij regionale hbo-instellingen en innovatieve bedrijven. Hierbij is kennisdeling met andere ROC’s en RIF-projecten 
een belangrijk uitgangspunt: zij kunnen zich bij het practoraat voeden met innovatieve kennis om ook hun onderwijs 
aansluiting te laten maken met de vraag van het bedrijfsleven. Daarmee is het practoraat een belangrijk onderdeel van het 
BIM

5
 Expertisecentrum en vormt het de belangrijke verbinding nnar het Lectoraat Innovatie Bouwproces en Techniek (dat 

verbonden is aan het Expertisecentrum Duurzame Innovatie van Avans Hogeschool). De belangrijke pijlers van het 
practoraat zijn: zijn innovatie en onderzoek, kennisuitwisseling en docentprofessionalisering.  
 

Innovatie en onderzoek 

Samenwerkingspartners en geïnteresseerde bedrijven gaan binnen het practoraat aan de slag met onderzoek op het gebied 
van de nieuwste technologieën. Het gaat dan om praktisch onderzoek ten dienste van het onderwijs en de beroepspraktijk. 
Hierdoor kan meteen aangesloten worden bij bestaande trends en ontwikkelingen binnen de sector. Hierbij zullen 
samenwerkingen meer plaatsvinden vanuit netwerkleren waarbij onderzoeken worden uitgevoerd rond een bepaald 
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onderwerp of thema, in een afgebakende groep van gelijkwaardige peers, binnen of buiten de school, die regelmatig met 
elkaar contact hebben, in bijeenkomsten of online, met als doel het eigen kennis en vaardigheden te verbeteren op grond 
van tips en feedback van anderen. Ook studenten krijgen hierbij een actieve rol waardoor zij direct betrokken zijn bij de 
ontwikkeling van nieuwe technologieën. Het eerste inhoudelijke thema “Verduurzaming bestaande woningvoorraad” wordt 
hierbij door het practoraat voorbereid en gerealiseerd. 

 

Regionale kenniscirculatie 
Daarnaast is het belangrijk dat docenten niet alleen binnen instellingen kennis uitwisselen, maar ook dat op 
instellingsniveau kennis circuleert in de regio. De huidige opleidingen gebouwde omgeving worden in de regio aangeboden 
door ROC de Leijgraaf te Oss, Koning Willem 1 College te Den Bosch, ROC Rivor te Tiel en ROC Nijmegen. Het is belangrijk 
om onderling best practices te delen waarmee onderwijsontwikkeling effectiever kan worden gestimuleerd. Hierbij worden 
ROC’s tevens verbonden vanuit de doelstellingen van Kennispact 3.0. Tevens leren we hierbij van de good practices bij de 
bestaande RIF-projecten die ook van toepassing kunnen zijn bij de uitvoering van BIM

5
. Op deze manier is tevens het bereik 

van het BIM
5
 Expertisecentrum niet beperkt toch de eigen opleidingen. 

 
Kenniscirculatie Gebouwde Omgeving 

Mbo-instelling Specifieke expertise en kennis Lopende RIF-projecten 

ROC de Leijgraaf Innovatie bouwproces/BIM  

ROC Nijmegen Organisatie/onderwijsmodel De Technische 2.0 

ROC Rivor Leerwerkbedrijf en Modularisering TechExpress 

ROC Ter Aa Betonbouw Centrum voor Bouw en Infra 

ROC Tilburg Innovatie/Installatietechniek Samen slim bouwen 

Graafschap College Smart Building  

Koning Willem 1 College Leeromgeving (oa werkateliers)  

Avans Hogeschool Lectoraat Innovatie  
Bouwproces en Techniek 

 

 
Netwerken zoals deze kunnen veel intensiever ingezet worden voor nieuwste ontwikkelingen in de branche. Professionals 
krijgen op die manier invloed op het onderwijs en docenten blijven bij met de ontwikkelingen in de markt. Het is de 
bedoeling dat de kennis, ontwikkelingen en ervaringen die ontstaan in het practoraat actief gedeeld wordt met andere 
onderwijsinstellingen, maar ook met andere opleidingsgebieden binnen de eigen onderwijsinstelling. Jaarlijks worden 
daartoe kennisdelingsbijeenkomsten georganiseerd gericht op kennisdeling, draagvlakverbreding en versterking van de 
opleidingen. Professionalisering, van zowel onderwijs- als bedrijfspartners, is hierbij het uitgangspunt. Ook is er 
nadrukkelijk, vanaf de start van de PPS, telkens aandacht voor de vraag en behoeften vanuit de markt, om de PPS ook na 
afloop van de investeringsperiode voort te kunnen zetten. De input van deze kennisdelingsbijeenkomsten kan dan weer 
worden verwerkt in de uitvoering.  

 

Docentprofessionalisering 

Binnen dit practoraat is professionalisering van docenten een belangrijke activiteit. De nieuwe onderwijsinhoud vraagt 
nieuwe kennis en vaardigheden van docenten en instructeurs. Het kennisniveau van de docenten inzake nieuwe 
ontwikkelingen zoals BIM is een voortdurende bron van aandacht. De partners van BIM

5
 hebben aangegeven een 

prominente rol te willen spelen bij het professionaliseren van de docent, als het gaat om accurate kennis van het 
vakgebied. Leraren moeten meegenomen worden in de ontwikkelingen van nu en de toekomst, zowel binnen trending 
topics als de problemen anno nu (zoals BIM maar ook smart building) en hoe deze vertaald kunnen worden binnen de 
opleidingen.  
 
Aangezien kenniscirculatie en docentprofessionalisering twee belangrijke uitgangspunten binnen het practoraat zijn, zal 
hier een aparte programmalijn voor lopen. Naast de kenniscirculatie die optreed door studenten te laten participeren in 
cross-sectorale projecten, zal ook tussen docenten kenniscirculatie worden gestimuleerd. Docenten moeten de 
mogelijkheid hebben om kennis op te kunnen doen binnen bedrijven door middel van docentstages, en zich te kunnen 
ontwikkelen in de eerder beschreven rollen van docenten. Hiervoor wordt een Plus-programma opgezet: dit 
professionaliseringsprogramma wijkt af van de huidige invulling van docentprofessionalisering binnen ROC de Leijgraaf, 
aangezien van docenten gevraagd wordt om constant up-to-date blijven omtrent ontwikkelingen binnen het BIM-
onderwijs. Dit geldt natuurlijk ook voor de instructeurs binnen de verschillende partners en de onderwijsinstellingen. 
Daartoe krijgen docenten binnen BIM

5
 extra mogelijkheden buiten de reguliere docentprofessionalisering om een deel van 

hun tijd in te vullen met aanvullende cursussen en docentstages bij de bedrijven en worden zij daarvoor verlicht in hun 
taakbelasting. 
 
Het practoraat zal dus stimuleren dat er kennisuitwisseling plaatsvindt tussen de opleidingsinstituten. Het onderstaand 
figuur geeft weer dat kenniscirculatie op verschillende manieren zal plaatsvinden. Tussen studenten, tussen docenten, 
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tussen instellingen onderling, tussen docenten van verschillende instellingen, tussen instellingen en bedrijven, enzovoorts. 
Ook wanneer er kennis op instellingsniveau wordt opgedaan, kristalliseert deze kennis verder uit binnen de instelling op de 
niveaus. 

 
 
 
Programmalijn 5: Leerwerkplekkenstructuur ‘De Bouw Werkt’ 
Het is van belang te zorgen voor voldoende kwalitatief hoogstaande leerwerkplekken binnen de omgeving van duurzaam 
bouwen om studenten op te leiden. De leerwerkplekken moeten passen bij de innovaties die in de opleidingen worden 
doorgevoerd zoals BIM. Deze organisatie zal als apart speerpunt gezien worden binnen het expertisecentrum om er zeker 
van te zijn dat bedrijven voldoende worden gefaciliteerd bij het inrichten van leerwerkplekken. Met het opzetten en 
uitwerken van het systeem ‘De Bouw Werkt’ wordt structureel voorzien in voldoende kwalitatief hoogstaande 
leerwerkplekken voor jongeren en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 
 
Voor het borgen van de leerwerkplekken wordt er een revolverend fonds ‘Stimuleringsfonds leren/werken gebouwde 
omgeving’ ingericht. Het Stimuleringsfonds Leren/Werken organiseert leerwerkplekken, in samenwerking met 
opdrachtgevers in de bouw. De opdrachtgevers hebben middels bestekken de sleutel in handen om opdrachtnemers te 
bewegen leerlingen en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in dienst te nemen. Zo wordt een level playing field 
gecreëerd voor alle deelnemers en wordt opleiden een gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

3. Betrokken opleidingen 
Het BIM

5
 Expertisecentrum richt zich op de nieuwe kwalificatiedossiers die vanaf 2016 van kracht zal zijn. Hieronder volgt 

een overzicht van de kwalificatiedossiers en de beroepsopleidingen waarop deze pps betrekking heeft bij ROC de Leijgraaf. 

 
Kwalificatie-dossier Crebo Opleiding Leerweg Niveau 

BOUW 25104 Middenkaderfunctionaris Bouw BOL 4 

25119 Kaderfunctionaris uitvoering bouw en infra BBL 4 

25128 Timmerman BOL/BBL 2 

25118 Allround timmerman BOL/BBL 3 

25103 Metselaar BOL/BBL 2 

25102 Allround metselaar BOL/BBL 3 

HOUT & MEUBEL 25020 Werkvoorbereider meubelindustrie BBL 4 

25016 Machinaal houtbewerker BOL/BBL 2 

25015 Allround machinaal houtbewerker BOL/BLL 3 

25018 Meubelmaker/ (scheeps) interieurbouwer BOL/BBL 2 

25017 Allround meubelmaker/(scheeps) interieurbouwer BOL/BBL 3 

25019 Ondernemend meubelmaker BBL 4 
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25008 Montagemedewerker industrieel produceren met hout BOL/BBL 2 

25007 Allround montagemedewerker industrieel produceren met hout BOL/BBL 3 

ELEKTRO-TECHNIEK 25341 Monteur elektrotechnische systemen BBL 2 

25333 Monteur elektrotechnische installaties BBL 2 

25331 Eerste monteur elektrotechnische installaties en systemen BBL 3 

25332 Eerste monteur elektrotechnische installaties woning en utiliteit BBL 3 

25339 Eerste monteur elektrotechnische industriële systemen BBL 3 

25263 Technicus elektrotechnische installaties woning en utiliteit BBL 4 

25309 Technicus service en onderhoud elektrotechniek en instrumentatie BBL 4 

INSTALLATIE-TECHNIEK 25350 Monteur werktuigkundige installaties BBL 2 

25348 Eerste monteur woning BBL 3 

25349 Eerste monteur utiliteit BBL 3 

25347 Eerste monteur dakbedekking BBL 3 

 Technicus service en onderhoud werktuigkundige installaties BBL 4 

SCHILDEREN/ AFBOUW  Via Koning Willem 1 College   

INFRA  Via Koning Willem 1 College   

4. Activiteitenoverzicht 
Om de ambities en doelstellingen te bereiken worden een aantal fases en activiteiten doorlopen. In de aanpak van het BIM

5
 

Expertisecentrum worden bestaande onderwijsprogramma’s, systemen en marketing- en communicatieactiviteiten 
doorontwikkeld en aangevuld. Naast deze direct aan de doelstellingen te relateren activiteiten worden een aantal 
algemene activiteiten uitgevoerd. Dit betekent dat er ontwikkeld, uitgevoerd, en vervolgens geëvalueerd wordt vanuit het 
gezichtspunt van de studenten, de docenten en de bedrijven. Vervolgens worden de onderwijsprogramma’s en systemen 
bijgesteld (PDCA-cyclus). Om de successen tussentijds te kunnen laten zien, zijn mijlpalen benoemd. Deze mijlpalen vormen 
het uitgangspunt voor de bewaking van de projectplanning en voor de projectcommunicatie. Het schema op de volgende 
bladzijden brengt de activiteiten en mijlpalen in beeld, gekoppeld aan de verschillende doelstellingen. In bijlage 1 worden 
alle activiteiten die plaatsvinden in het eerste jaar nader toegelicht. Bij de begroting is tevens een tabel opgenomen met de 
planning van activiteiten. De activiteiten staan genummerd waarbij het eerste cijfer de bijbehorende programmalijn is. 



 Activiteiten Omschrijving activiteit Taakverdeling Opbrengsten: mijlpalen 
per jaar 

   

 Mijlpaal Eind jaar 2 Eind jaar 3 Eind jaar 4 

Voorbereidingsfase (juli 2017 t/m september 2017) 

0.1 Opzetten projectorganisatie  Aanstellen stuurgroep, projectleider, werkgroepen;  
Opstellen werkpakketten  

Stuurgroep en 
projectleiding in 
samenwerking 
met alle partners 

Projectorganisatie 
Gemeenschappelijk 
beeld t.a.v. 
doelstellingen en 
activiteiten 
Werkpakketten 

Gereed - - 

0.2 Organiseren 
startconferentie 

Organiseren startbijeenkomst voor medewerkers 
/studenten/ sleutelpartners/ stakeholders.  

Projectleiding Startbijeenkomst  Gereed (okt  ’17) - - 

 Ontwerp- en ontwikkelfase (augustus 2017 t/m juli 2020) 

1.1 Ontwikkelen grof en fijn 
ontwerp Gebouwde 
Omgeving niveau 2,3 en 4 

Onderdelen van het grof ontwerp zijn: welke 
onderdelen kunnen al in het vmbo plaatsvinden, 
welke onderdelen behoren tot de basis van alle 
instromende studenten en wanneer moeten er keuzes 
gemaakt worden. Ook wordt hier vastgesteld welke 
keuzes studenten gaan krijgen en welke routes 
wenselijk zijn voor bedrijfsleven. 
Op basis van het grof ontwerp wordt een fijn ontwerp 
BIM5 gemaakt. Hierbij worden de opleidingen 
modulair ingericht en geïnventariseerd welke modules 
al beschikbaar zijn en welke nog ontwikkeld moeten 
worden.  

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Grof en fijn ontwerp 
voor de 26 crebo’s waar 
BIM5 zich op richt. 

In ontwikkeling Pilotgroep 2019-2020 Aanpassen op basis van 
evaluatie 
Gereed 

1.2 Ontwerpen en ontwikkelen 
vakspecifieke keuzemodules 

Als het fijn ontwerp is vastgesteld, worden de 
keuzemodulen die ontwikkeld worden in 
samenwerking met bedrijfsleven beschreven in de 
zogenaamde modulewijzers. De modulewijzers zijn in 
2018 ontwikkeld en getest. Hierin wordt alle relevante 
gegevens van een module ingevuld zodat 
programmering en gebruik door bedrijfsleven ook 
geborgd wordt.  

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Ontwikkelde 
keuzemodules ingebed 
in curricula 

Ontwikkeling 
modulewijzers 

In ontwikkeling Gereed 

1.3 Ontwikkelen/acquisitie 
cross-sectorale projecten 

Het ontwikkelen van integrale projecten waarin 
studenten in gemixte groepen enkele weken 
projectmatig met elkaar samenwerken rond een 
thema dat vakoverstijgend werken en denken vereist.  

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Aantal projecten In ontwikkeling 2 projecten (2 per jaar) 4 projecten (2 per jaar) 

2.1 Opzetten van AD-traject in 
regio Oss 

Inventarisatie mogelijkheden AD-traject Oss 
Programma van eisen opstellen 
Implementatie AD-traject in Oss 

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

AD-traject wordt 
aangeboden binnen de 
regio Oss 

Gereed - - 

3.1 Opzetten en uitvoeren 
Ontdekplaats en 
Talentklassen 

Opstellen programma van eisen voor ontdekplaats 
Pilot ontdekplaats voor bouw/techniek 
Ontwikkelen draaiboek talentklassen 
Pilot met talentklassen 
 

Werkgroep 
Werving 

Eerste ontdekplaats 
Talentklassen 
 

In ontwikkeling In ontwikkeling Gereed 
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 Activiteiten Omschrijving activiteit Taakverdeling Opbrengsten: mijlpalen 
per jaar 

   

 Mijlpaal Eind jaar 2 Eind jaar 3 Eind jaar 4 

3.2 Ontwikkelen keuzevakken 
vmbo 

Schets keuzevakken ontwikkelen en voorleggen aan 

SLO 

Concrete ontwikkeling onderwijs keuzevakken 

Werkgroep 
Werving 

Keuzevak  In ontwikkeling In ontwikkeling Gereed 

4.1 Opzetten en inrichten van 
het Practoraat ‘Innovatie 
Bouwproces en Techniek’ 

Aanstellen practor; 
Bedrijfsleven betrekken; 
Vaststellen welke apparatuur nodig is; 
Implementatie practoraat; 
Bekendmaken practoraat bij stakeholders en 
relevante partijen 

Werkgroep 
Leeromgeving 

Ontwikkeling en 
implementatie 
Practoraat 

Continu Continu Continu 
 

 

4.2 Ontwerpen en ontwikkelen 
Plusprogramma 

Opstellen benodigde competenties; 
Inventarisatie mogelijke trainingen, workshops en 
intervisietrajecten die aansluiten bij nieuwe rol van 
docenten; 
Opzetten Plusprogramma aan de hand van 
persoonlijke ontwikkelplannen 

Werkgroep 
Leeromgeving 

Plan van aanpak 
Plusprogramma 

Gereed Ontwikkeling van 
nieuwe extra 
trainingen/ workshops 

Ontwikkeling van 
nieuwe extra 
trainingen/ workshops 

5.1 Opzetten en uitwerken van 
het systeem ‘De Bouw 
Werkt’ 

Het opzetten van een systeem waarbij 
leerwerkplekken gegenereerd worden voor jongeren 
of mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt;  
Begeleiden van opdrachtgevers en aannemers bij 
invullen van leerwerkplekken; 
Het mee inhoud geven aan aanbestedingsprocedures. 

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Aantal geworven 
kwalitatief goede 
leerwerkplekken 

60 leerwerkplekken 
voor studenten van 
BOL/BBL opleidingen uit 
de gebouwde omgeving 
zijn beschikbaar  
20 leerwerkplekken 
voor mensen met een 
afstand tot de 
arbeidsmarkt zijn 
beschikbaar 

90 leerwerkplekken 
voor studenten van 
BOL/BBL opleidingen uit 
de gebouwde omgeving 
zijn beschikbaar  
30 leerwerkplekken 
voor mensen met een 
afstand tot de 
arbeidsmarkt zijn 
beschikbaar 

1200 leerwerkplekken 
voor studenten van 
BOL/BBL opleidingen uit 
de gebouwde omgeving 
zijn beschikbaar  
40 leerwerkplekken 
voor mensen met een 
afstand tot de 
arbeidsmarkt zijn 
beschikbaar  

Uitvoering – implementatie – evaluatiefase (mei 2018 – mei 2021) 

1.4 Uitvoeren en evalueren 
vernieuwde opleiding 
niveau 2, 3 en 4 

Het integreren en uitvoeren van modules en 
projecten; 
Bedrijven zijn betrokken bij de keuze en inhoud van 
de opleidingen en blijvend betrokken bij de actualiteit 
hiervan; 
Opzetten en uitvoeren tevredenheidsonderzoek; 
Communiceren resultaten 

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Studenttevredenheid Gemiddelde waardering per opleiding: 8 in jaar 4 

Jaarlijkse rapportage Rapportage uitgebracht 
medio juni 

Rapportage uitgebracht 
medio juni 

Rapportage uitgebracht 
medio juni 
 

Aantal uitgevoerde 
gastcolleges 

120 gastcolleges (±3 per 
jaar per bedrijf) 

180 gastcolleges (±3 per 
jaar per bedrijf) 

240 gastcolleges (±3 per 
jaar per bedrijf) 

2.2 Uitvoeren en evalueren AD-
programma 

Opzetten tevredenheidsonderzoek 
Uitvoeren tevredenheidsonderzoek 
Communiceren resultaten 

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

AD-traject in uitvoering - In uitvoering In uitvoering 

Studenttevredenheid Gemiddelde waardering per opleiding: 8 in jaar 4 

3.3 Uitvoeren en evalueren 
keuzevakken 

Uitvoeren van keuzevakken binnen opleidingen 
gebouwde omgeving 
 

Werkgroep 
Werving 

Aanbod ontwikkelde 
keuzevakken 

8 keuzevakken 
(4 per jaar) 
Gevolgd door 4x16 
actoren 

12 keuzevakken 
(4 per jaar) 
Gevolgd door 2x16 
actoren 

16 keuzevakken 
(4 per jaar) 
Gevolgd door 2x16 
actoren 
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 Activiteiten Omschrijving activiteit Taakverdeling Opbrengsten: mijlpalen 
per jaar 

   

 Mijlpaal Eind jaar 2 Eind jaar 3 Eind jaar 4 

Instroom jaarlijks 
verhoogd met 20% 

20% tov jaar 1 20% tov jaar 2 20% tov jaar 3 

4.3 Opstellen programma van 
eisen voor Leeromgeving 
2020 

Functionele en ruimtelijke uitgangspunten vaststellen 
in samenspraak met bedrijven;  
Programma van Eisen opstellen. 

Werkgroep 
Leeromgeving 

Programma van eisen - In ontwikkeling Gereed 

4.4 Uitvoeren en evalueren 
Plusprogramma 

Docenten voorbereiden op hun nieuwe rol. 
Trainingen, workshops en intervisietrajecten worden 
aangeboden aan docenten. 

Werkgroep 
Leeromgeving 

Aantal workshops 
gevolgd door docenten 
en instructeurs 

4 workshops 
(1 per jaar per school) 
Gevolgd door 2x26 
actoren 

6 workshops 
(1 per jaar per school)) 
Gevolgd door 2x26 
actoren 

8 workshops 
(1 per jaar per school)) 
Gevolgd door 2x26 
actoren 

Aantal docentstages: 
elke vakgroep minstens 
1 docentstage per jaar 

Continu Continu Continu 

4.5 Organiseren en uitvoeren 
kennisuitwisseling met 
regionale partners en 
projecten (RIF) 

Voor de samenwerkingspartners, klanten en 
belanghebbenden uit de infrasector halfjaarlijkse 
kennisbijeenkomsten, inspiratiesessies en 
netwerkborrels organiseren met tevens als doel om 
de resultaten van het project te delen 

Werkgroep 
Leeromgeving 

Aantal georganiseerde 
kennisbijeenkomsten 

4 bijeenkomsten (2 per 
jaar) 

6 bijeenkomsten (2 per 
paar) 

8 bijeenkomsten (2 per 
paar) 

5.2 Evalueren leerwerkplekken 
en ondersteuning bij 
bedrijven 

Uitvoeren evaluatieonderzoek onder aangesloten 
bedrijven. 

Werkgroep 
onderwijs en 
scholing 

Evaluatieonderzoek In uitvoering In uitvoering Gereed 

Evaluatie- en verduurzamingsfase (gehele projectduur) 

1 Opstellen eindrapportage Namens de samenwerkingspartners en het werkveld 
een eindrapport samenstellen voor de 
verantwoording van het project; 
Het eindrapport delen met stakeholders ten behoeve 
van de verdere doorontwikkeling van het onderwijs in 
de Gebouwde Omgeving. 

Stuurgroep Eindrapportage Continu Continu Continu 

2 Opstellen meerjarig 
strategisch plan voor na 
projectperiode 

Gezamenlijke doelen voor langere termijn vaststellen; 
Activiteiten om relatie tussen partners hecht te 
maken/houden; 
Opstellen strategisch plan voor voortzetting 
samenwerking 

Stuurgroep Meerjarig strategisch 
plan 

- In ontwikkeling Gereed 
 

3 Verankering 
organisatiestructuur BIM5 

Evaluatie van organisatiestructuur gedurende het 
project; 
Afspraken maken over verankering binnen de 
curricula. 

Stuurgroep Organisatiestructuur 
verankerd 

Continu Continu Continu 

Projectorganisatie (gehele projectduur) 

0.3 Aansturing en coördinatie Uitvoeren van het beleid en doelstellingen op basis 
van het plan van aanpak; 
Contacten onderhouden met partners en potentiele 
partners zoals de programmaraad van bedrijven; 
Aansturen van de werkgroepen op basis van de 

Projectleiding Jaarlijkse inhoudelijke 
rapportage 

Continu Continu Continu 
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 Activiteiten Omschrijving activiteit Taakverdeling Opbrengsten: mijlpalen 
per jaar 

   

 Mijlpaal Eind jaar 2 Eind jaar 3 Eind jaar 4 

gestelde doelstellingen; 
Zorgen voor de uitvoering en ontwikkelen 
verduurzaming PPS; 
Opstellen en bewaken van kwaliteitsafspraken met 
leveranciers; 
Bewaken en opstellen van begrotingen; 
Rapporteren aan de stuurgroep middels maandelijkse 
voortgangsrapportages 
Jaarlijkse inhoudelijke rapportage 

0.4 Stuurgroep Eindverantwoordelijk orgaan PPS BIM5 
Expertisecentrum; 
Vaststellen investering- en exploitatiebegroting;  
Bewaken van de uitvoering van het beleid; 
Bewaken van de financiën met betrekking tot de 
investeringen en exploitatie. 

Stuurgroep Besturen van het project Continu Continu Continu 

 



5. Organisatie publiek-private samenwerking BIM5 
Binnen het project BIM

5
 zijn zowel vanuit het vmbo, mbo, hbo, de individuele bedrijven uit de regio Noordoost-Brabant als 

overkoepelende organisaties betrokken. Ook gemeenten en ondersteunende bedrijven zijn aangesloten wat gepaard gaat 
met een grote diversiteit in achtergronden, belangen en mogelijkheden. Het totaal aantal partners is groot maar door de 
onderlinge samenhang van bijvoorbeeld de bedrijven binnen de brancheorganisaties is BIM

5
 goed te managen. De uitdaging 

zit in de groei naar één management team die aansturing gaat geven aan de partners die nu separaat aangestuurd worden. 
De basis is goed omdat partners al langer samenwerken en de relaties uitstekend zijn. De partners zijn verheugd dat BIM

5
 

door de bestuurders van het Nationaal Akkoord voor Leren, Werken en Groeien wordt genoemd als project dat perfect past 
in de bedoelingen van het Nationaal Akkoord. 

 

5.1 Organisatievorm 
Het BIM5 Expertisecentrum wordt gedurende de periode 2017 - 2021 projectmatig gestuurd. Deze publiek-private 
samenwerking wordt vormgegeven rondom samenwerkingsovereenkomsten. Hierdoor krijgt het project de status van 
samenwerkingsorgaan. De partners van het samenwerkingsverband krijgen allen invloed binnen deze publiek private 
samenwerking. In de overeenkomsten worden de aansprakelijkheden en verplichtingen helder gesteld. Een aantal 
organisaties ondersteunen deze publiek private samenwerking (zie toegevoegde adhesieverklaring als bijlage in de 
aanvraag). 

 

5.2 Trackrecord en lessons learned 
ROC de Leijgraaf is een kleinschalige en vooruitstrevende school die nauw de samenwerking aangaat met het regionaal 
bedrijfsleven en gemeenten. ROC de Leijgraaf werkt hierdoor dan ook op verschillende terreinen intensief samen met het 
bedrijfsleven. Goed contact met bedrijven staat bij hen hoog in het vaandel. 
 
De partners participeren frequent structureel en incidenteel bij ROC de Leijgraaf. Zo hebben bedrijven de mogelijkheid om 
een eigen lokaal in te richten onder de noemer “Adopteer een Lokaal”. Bij de verschillende opleidingen op niveau 4 worden 
gastlessen gegeven. Binnen het programma “Toptechniek in Bedrijf” wordt samengewerkt met het bedrijfsleven. Er wordt 
samengewerkt met Avans en diverse bedrijven en natuurlijk de opleidingsbedrijven. In onderstaand bericht uit de BIM5 
nieuwsbrief van maart 2017 wordt verslag gedaan van de samenwerking tussen studenten en partnerbedrijf Cybe 
construction.  

 

Belangrijke lessen die de partners hebben getrokken uit de bestaande samenwerking en de track record is het belang van 
een bedrijfsmatige en resultaatgerichte instelling van alle betrokkenen. Uit de samenwerking met opleidingsbedrijven blijkt 
ook het verschil in aansturing en focus door de verschillende partner. De partners willen daarom naar voorbeeld van de 
Technische 2.0 in Nijmegen de sturing van Expertisecentrum BIM5 onder één management brengen waar bedrijven heel 
bepalend zijn. In de projectfase wordt het project geleid door zowel een projectleider uit onderwijs (ROC de Leijgraaf) als 
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een projectleider uit het bedrijfsleven (Bouwmensen). Zij bouwen de organisatie uit naar één managementteam (zie 
verduurzaming) binnen één cultuur. Ook hebben de aanvragers geleerd om beter te luisteren naar de vragen van de 
bedrijven in de regio en daar sneller op in te spelen. Zo sluit deze aanvraag aan op de wens van de bedrijven naar 
dynamische vakmensen die de grote bouwopgave in Noordoost-Brabant mede realiseren. Tot slot is uit het project de 
Technische 2.0 het belang van professionele onderwijskundige ondersteuning gebleken. In deze aanvraag zijn de lessons 
learned vertaald naar activiteiten en extra inzet voor projectleiding en onderwijskundige ondersteuning.  
 

5.3 Projectbestuur 
Het BIM

5
 Expertisecentrum wordt bij aanvang projectmatig georganiseerd en gemanaged. De activiteiten die leiden tot de 

projectresultaten worden uitgevoerd door werkgroepen die samengesteld zijn uit experts van de verschillende partners. Als 
de deskundigheid ontbreekt kan het projectmanagement BIM

5
 de deskundigheid inkopen buiten de partners van BIM

5
.  

 
De stuurgroep heeft bewust gekozen voor een tweekoppige projectleiding die gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor de 
doorontwikkeling van een projectstructuur naar een organisatie met één managementteam. De stuurgroep wil op deze 
manier de culturen bij elkaar brengen en de samenwerking bedrijfsmatig en resultaatgericht maken. 
 
Onderstaand organogram geeft de bestuurs- en organisatiestructuur weer. In bijlage 2 staat de bijdrage per activiteit van 
de partners. In de projectbegroting (onderdeel meerjarenbegroting) staat de bijdrage per activiteit per partner 
gedetailleerder beschreven.  

 

 
 
 

 
 

  



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
Projectleiding 

Michel van den Burgh (ROC Leijgraaf) 
Geert Robben (Bouw/Inframensen) 

 
 
 
 

onder 
 

mar 

Werkgroep Onderwijs & Scholing 
Michel van den Burgh 

Projectsupport 

 

mar 

Raad van Advies BIM5 
vertegenwoordigers van de 

belanghebbende stakeholders 

Klankbordgroep 

 

mar 

Edwin Brussen   - directie sector Techniek - voorzitter 
Peter Postma   - directie Bouwmensen 
Ton Gerritsen   - directie InstallatieWerk 
John Broeders   - directie Schilder^sCool / STUC Werk en Leren 
Richard van Ommen - directie Talentencampus 
Ruud Beekman  - hoofd HR Hendriks Bouw 
René Tönissen - directie Academie Bouw en Infra Avans  
     Hogescholen 

 

Programmalijn 4 en 5 
 
Geert Robben (Bouw/Inframensen) 
Hans van Loon (ROC de Leijgraaf) 
Monique Bos (ROC de Leijgraaf) 
Roel Bras (DUO Electro) 
Ton Gerritsen (Installatiewerk) 
Extra inbreng bedrijfsleven afhankelijk van onderwerp 
 

Programmalijn 3 
 
Marleen Siebers (ROC de Leijgraaf) 
Boudewijn Mols (ROC de Leijgraaf) 
Ronald den Brok (ROC de Leijgraaf) 
Bart Kemp (Elde College) 
Gerard Spijkers (Elde College) 
Titus Burgers (Het Hooghuis) 
Ruud Beekman (Hendriks Bouw) 
Richard van Ommen (Talentencampus) 
Extra inbreng bedrijfsleven afhankelijk van onderwerp 
 
 
 

Programmalijn 1 en 2 
 
Nico van Rooij (Nehem KMC) 
Ed Saenen (ROC de Leijgraaf) 
Ronald van Weijenburg (InstallatieWerk) 
Boudewijn Mols (ROC de Leijgraaf) 
Kees Verkuijlen (ROC de Leijgraaf) 
Lorentz van der Berkmortel (ROC de Leijgraaf) 
Hanneke van Bleek (Avans) 
Roel Bras (DUO Elektro) 
Ruud Beekman (Hendriks Bouw) 
Extra inbreng bedrijfsleven afhankelijk van onderwerp 
 
 
 

Van Wanrooij B.V. 
Bouwbedrijf van 
Dinther 
Q-vention 
Van Houtum 
architecten 
Leap3D 
Timmers. Praktische 
Bouwlogistiek 
SPARK 
Gemeente Oss 
Talentencampus 
Agrifood Capital 
SPARK 
NehemKMC 
Samenwerkings-
verband Brabant 
Hendriks Bouw & 
Ontwikkeling 
Cybe construction 
Ingenieursbureau Van 
Ierssel 
 

Van Haren Installaties 
B.V. 
Van den Broek 
Techniek Oss B.V. 
Kanters electro B.V. 
Van Bakel Electro 
Gabriels Totaal 
Techniek 
Willems Uden 
Technische installaties 
Kemkens 
Installatiebedrijf 
DUO Elektro 
JVZ Ingenieurs  
Heesen Yachts 
Tausch Expo 
Size Work 
Gebroeders van der 
Plas 
NAS Geffen B.V. 
Romme Afbouw 
 

 
 

Willem Poen   – Voorzitter TechXperience en  
  Brabant voor Techniek - Agrifood   
  Capital Technologie en Innovatie 

Kees van Geffen   – Wethouder Werk & Inkomen,  
  Onderwijs, Participatie, Sport en  
  Verenigingen Gemeente Oss 

Peer van Summeren  – Voorzitter CvB ROC de Leijgraaf 

Karin Wagemakers  – Voorzitter De KRACHT van Oss. 
 

Stuurgroep BIM5 

Voorzitter Edwin Brussen 

 

Werkgroep Leeromgeving 
Geert Robben 

Werkgroep Werving 
Michel van den Burgh 



De volgende functies en taken worden onderscheiden: 
 
Raad van Advies 
Raad van Advies wordt ingevuld door de vertegenwoordigers van de belanghebbende stakeholders in de regio. Zij vervullen 
onder andere een belangrijke rol bij het bieden van ingangen bij belangrijke overkoepelende partijen die van belang kunnen 
zijn binnen het netwerk BIM

5
 en kunnen wegen binnen het netwerk vrij maken ten behoeve van het project. De Raad van 

Advies komt twee keer per jaar bij elkaar. 
 
Stuurgroep 
De stuurgroep zal de bewaking van de uitvoering en besluitvorming over mogelijke bijsturingen en wijzigingen op zich 
nemen. De stuurgroep bestaat uit vertegenwoordigers van de diverse partners in het samenwerkingsverband en is in de 
aanloop tot de aanvraag vier keer bij elkaar geweest en heeft toegezien op een efficiente inzet van middlen en mensen. 
Conform de Regeling Regionaal Investeringsfonds MBO blijft penvoerder ROC de Leijgraaf eindverantwoordelijk. De taken 
van de stuurgroep zijn: 

- Vaststellen investering- en exploitatiebegroting;  
- Bewaken van de uitvoering van het beleid; 
- Bewaken van de financiën met betrekking tot de investeringen en exploitatie. 

De stuurgroep komt vier keer per jaar bij elkaar. 
 
Projectleiding  
De projectleiding is verantwoordelijk voor het dagelijkse reilen en zeilen van het project BIM

5
. De samenwerkingspartners 

hebben, op basis van de positieve ervaringen bij de totstandkoming van deze aanvraag en de lessons learned, gekozen voor 
een tweekoppig projectleiderschap afkomstig vanuit 2O’s, waarbij zij de nadruk leggen op het belang van enerzijds een 
ondernemend karakter en projectmanagement en anderzijds onderwijskennis en –ervaring. Zij hebben hierbij gekozen voor 
een projectleider die het bedrijfsleven in de regio goed kent en de verbinding tussen onderwijs en regionaal bedrijfsleven 
tot stand kan brengen en een projectleider die met beide benen in het onderwijs staat en de verbinding kan maken met 
onderwijsbeleid en zorgt voor kennisdeling met andere onderwijsinstellingen. Beide projectleiders versterken elkaars brede 
netwerken en ervaringen. De taken van de projectleiding zijn: 

- Uitvoeren van het beleid en doelstellingen op basis van het projectplan; 
- Contacten onderhouden met partners en potentiele partners  
- Aansturen van de werkveldgroepen op basis van de gestelde doelstellingen; 
- Zorgen voor de uitvoering en ontwikkelen verduurzaming BIM

5
 Expertisecentrum; 

- Opstellen en bewaken van strategisch plan; 
- Opstellen en bewaken van kwaliteitsafspraken met leveranciers; 
- Bewaken en opstellen van begrotingen; 
- Rapporteren aan de projectgroep middels maandelijkse voortgangsrapportages; 
- Aansturen van projectmedewerkers. 

De projectleiders hebben in de aanloop naar deze aanvraag intensief samengewerkt, vertegenwoordigen alle partners en 
zijn goed op elkaar ingespeeld. Zij hebben in de voorbereiding een duidelijke taakverdelilng gemaakt. Vanuit de stuurgroep 
hebben zij de opdracht gekregen om vanuit de projectorganisatie te groeien naar één managementteam voor de 
opleidingen in de gebouwde omgeving. De projectleiders leggen verantwoording af aan de stuurgroep van het BIM

5
 

Expertisecentrum. Gezien de ervaringen bij andere projecten investeren de partners extra in de projectleiding om de kans 
op succes te garanderen. Mocht na evaluatie van het eerste jaar blijken dat de post projectorganisatie te zwaar is ingeschat, 
dan kan de stuurgroep de begroting herzien.  
 
Klankbordgroep 
De klankbordgroep toetst de voortgang van het project en geeft adviezen in de verschillende onderdelen. De 
klankbordgroep bestaat uit de individuele bedrijven die gekoppeld zijn aan het BIM

5
 Expertisecentrum. De klankbordgroep 

levert input aan de stuurgroep. De klankbordgroep komt twee keer per jaar bijeen. 

Project Support 
Project Support zal de projectleiding ondersteunen bij de uitvoering van het beleid van BIM

5
. Verantwoordelijkheden zijn 

het bieden van administratieve ondersteuning, advies en sturing op project management tools en planning en 
risicomanagement. 
 
Werkgroepen 
De werkgroepen adviseren de projectleiding bij het bepalen van de inhoud van de opleiding van BIM. De werkgroepen 
vormen tevens de belangrijke verbinding tussen onderwijs en bedrijfsleven. De samenstelling van de werkgroepen van BIM

5
 

bestaat uit vertegenwoordigers van bedrijfsleven (individuele bedrijven) en vertegenwoordigers onderwijs mbo. De 
werkgroepen komen het eerste jaar maandelijks bij elkaar en daarna bouwen ze het af naar 1 keer per 2 maanden in het 
laatste jaar. 
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7 Risicoanalyse 
In projecten is het nemen van risico’s onvermijdelijk, want projecten maken verandering mogelijk en verandering brengt 
onzekerheid, en dus risico met zich mee. Risicomanagement zal gedurende het gehele project uitgevoerd worden. In dit 
project worden de risico’s volgens de PRINCE2 methodiek geïdentificeerd, beoordeeld en beheerst. In onderstaande tabel is 
opgenomen welke risico’s aanwezig zijn in het eerste jaar augustus 2017 t/m juli 2018. 

 
 Beschrijving risico  

1 Wat Oorzaak Gevolg Maatregel 

 Onduidelijke 
leiding door 
Tweekoppige 
projectleiding 

Projectleiders werken 
naast elkaar en geven 
verschillende 
opdrachten aan 
partners, 
stakeholders en 
werkgroepen 

Verwarring bij 
partners, 
werkgroepen 
stakeholders en 
werkgroepen in 
communicatie en 
bij uitvoering van 
het project 

Stel een projectleidersovereenkomst op (naar voorbeeld van 
managementovereenkomst uit bedrijfsleven) hierin staan de 
afspraken wie waar verantwoordelijk en bevoegd voor is. Laat 
de overeenkomst vaststellen door de stuurgroep. 
Communiceer wie waar verantwoordelijk voor is met alle 
betrokkenen. Evalueer de overeenkomst met de stuurgroep 
na een half jaar en stel eventueel bij.  

2 Gezamenlijk 
eigenaarschap 

Veel activiteiten 
worden geïnitieerd 
vanuit het onderwijs.  

Geen commitment 
vanuit het 
bedrijfsleven.  

De sessies met bedrijven die bij de opzet van BIM5 zijn 
gehouden hebben het eigenaarschap versterkt. Zet deze 
sessies voort en vier samen successen (in nieuwsbrieven en 
op bijeenkomsten). Speel snel en goed in op initiatieven en 
vragen van de partners uit de bedrijven. Kom afspraken na en 
communiceer tijdig bij afwijkingen. Zorg voor ondernemende 
werkgroepvoorzitters en zorg dat alle partners de 
aanspreekpunten kennen en kunnen bereiken.  
Zorg voor een aparte locatie/ kantoor, profileer je als 
onafhankelijke organisatie Expertisecentrum BIM5. 
Besteed aandacht om elkaar te leren kennen in de 
werkgroepen. 

3 Commitment in 
de gehele 
organisatie. 

Top-down organisatie 
BIM

5
 

Expertisecentrum. 

Geen commitment 
van docenten bij 
het uitvoeren van 
de projecten. 

Alle relevante betrokkenen vanaf de start betrekken bij de 
uitvoering. Geef alle betrokkenen een rol in het geheel.  
Samen successen vieren. Stuur op resultaten en laat een 
bedrijfsmatige aanpak zien vanaf de start. Betrek alle 
docenten en niet alleen de initiatiefnemers of innovatieve 
docenten. 

4 Te weinig 
investeringen 
bedrijfsleven 

Veel inspraak van het 
bedrijfsleven bij de 
opzet van het project 
maar achteraf blijkt 
het toch lastig om te 
investeren. 

Geen inzet vanuit 
het bedrijfsleven 
waar in de 
begroting wel op 
gerekend is. 

Geef partners een rol in alle geledingen en werkgroepen. 
Organiseer vanaf de start regelmatig intensieve rondes langs 
alle partners. Stel concrete vragen aan de bedrijven en leg dat 
vast in een prestatiecontract en stuur daarop. Samen 
successen vieren. Stel een vaste contactpersoon aan voor 
elke partner.  

5 Cultuur-
verschillen 
tussen 
organisaties 

Verschil in cultuur 
tussen onderwijs-
organisaties/ 
overheden en 
bedrijfsleven. 

Botsing in belangen 
en communicatie. 

Cultuurverschillen analyseren bij de start van het project en 
de verwachtingen van iedere partner goed in kaart brengen. 
Neem tijd om elkaar te leren kennen in de werkgroepen en 
nodig elkaar uit bij bijeenkomsten in zowel de bedrijven als in 
de onderwijsinstellingen. 
Relaties opbouwen en onderhouden. 

6 Onvoldoende 
studenten. 

Crisis, concurrentie 
uit de regio, minder 
studenten. 

Te weinig 
studenten om het 
programma uit te 
voeren en tevens te 
weinig inkomsten 

Opzetten techniekpromotie programma. Betrek alle partners 
bij het promoten van de opleidingen en maak het vmbo 
onderdeel van de wervingsactiviteiten door zichtbaar te zijn 
in het vmbo. Zorg voor een sterk merk vanaf de start.  

7 Naast elkaar 
werken van 
Practoraat en 
Lectoraat 

Verschil in aanpak en 
cultuur mbo en hbo 

Onduidelijkheid 
over werkwijze bij 
studenten en 
bedrijven 

Lector en Practor gezamenlijk Practoraat laten opzetten en 
onderzoeksagenda laten opstellen. Lector een dag per week 
of maand in Practoraat later werken. 
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8 Evaluatie BIM5 Expertisecentrum 
 
Het evalueren van het BIM

5
 Expertisecentrum zal op vier verschillende niveaus gebeuren: 

1. Bewaken en vergelijken van de werkelijke resultaten met de geplande resultaten (mijlpalen)  
2. Geven van een prognose voor de projectdoelstellingen;  
3. Voortdurende levensvatbaarheid van het project; 
4. Beheersen van wijzigingen in het oorspronkelijke plan van aanpak zoals nu opgesteld. 

 
Niveau 1 
Bij uitvoering van het project worden er duidelijke projectresultaten benoemd welke volgens planning opgeleverd moeten 
worden. Aan de hand van wekelijkse updateverslagen (per mail, telefoon of schrift) zal de projectleiding door de 
werkgroepvoorzitters op de hoogte gehouden worden van de voortgang. Bij afwijking zullen hier acties op ondernomen 
worden. Op dit niveau zal er met name geëvalueerd worden tussen de projectleiding en de voorzitters van de werkgroepen. 
De voortgang wordt bijgehouden in een online applicatie (vb Trello) waarop duidelijk zichtbaar is wat er loopt wat gedaan 
wordt en wat is gedaan (scrum methode). 
                  
Niveau 2 
Op het tweede niveau zal er geëvalueerd worden over de prognose voor de projectdoelstellingen. Dit gebeurt tussen de 
projectleiding en de stuurgroep. De taak van de stuurgroep is om de projectdoelstellingen in de gaten te houden. De 
projectleiding zal door tweemaandelijkse voortgangsverslagen en een dashboard evalueren op de resultaten die bereikt zijn 
in de werkveldgroepen en op welke manier deze bijdragen aan het bereiken van de projectdoelstellingen. Tevens zal de 
projectleiding rapporteren over de financiële voortgang van het project. De projectleiding signaleert afwijkingen en indien 
nodig worden die met voorstel voor aanpak besproken in de stuurgroep en vindt bijsturing plaats.  
 
Niveau 3 
Op basis van de tweemaandelijkse voortgangsrapportages van de projectleiding bekijkt de stuurgroep de levensvatbaarheid 
van het project zowel financieel als inhoudelijk. De stuurgroep zal op niveau 3 per kwartaal evalueren. De Raad van Advies 
zal op dit niveau ook aan- of bijsturen waar behoefte/noodzaak is. 
 
Niveau 4 
Jaarlijks zal er op niveau 4 een grote evaluatieronde plaatsvinden binnen deze publiek private samenwerking op basis van 
de PDCA methode (plan-do-check- act). Verduurzaming en commitment worden hierbij als vast onderdeel toegevoegd aan 
de PDCA-cyclus. Door een jaarlijkse effectmeting (bijvoorbeeld tijdens een partnerbijeenkomst) wordt goed gemonitord in 
hoeverre de projectdoelstellingen en mijlpalen behaald worden. Betrokkenen van het project vullen jaarlijks een vragenlijst 
in en evaluaties en updateverslagen zullen tevens worden meegenomen in de analyse. De resultaten laten zien hoe de 
samenwerking ervoor staat en welke acties eventueel nog ondernomen moeten worden om de doelstellingen en mijlpalen 
te behalen. Daarnaast wordt er ieder jaar een inhoudelijk rapportage opgeleverd (conform format DUO) alsmede een 
financiële verantwoording in het jaarverslag. Mede op basis van resultaten uit de jaarlijkse evaluatie, wordt een 
gedetailleerder werkpakket voor het opvolgend jaar gemaakt. De doelstellingen zullen geëvalueerd worden en 
gecommuniceerd met zowel de Raad van Advies, mede als de subsidieverstrekkers.  

9 Verduurzaming 
De partners zijn zeer gemotiveerd om van deze publiek-private samenwerking een succes te maken. Uit de evaluaties moet 
blijken of de partners en stakeholders tevreden zijn. Bij de start van het project wordt projectmatig gewerkt aan de 
doelstellingen en speerpunten door het activiteitenplan te volgen. Hierbij wordt gestreefd naar een groei in bedrijven die 
zich aansluiten bij het BIM

5
 Expertisecentrum van twee bedrijven per jaar, en naar de aansluiting van alle regionale 

onderwijsinstellingen bij het project tegen het eind van de projectfase. Om te zorgen voor de groei in bedrijven en 
onderwijsinstellingen worden door de projectleiding continue bedrijven en instellingen actief benaderd en uitgenodigd. 
Ook de leden van de stuurgroep krijgen de opdracht actief te blijven werken aan de groei van het Expertisecentrum BIM5. 
Deze aanpak heeft in de aanloop naar de indiening bijvoorbeeld al geleid tot gesprekken met trainingsbureaus zoals KOB en 
BOB die serieuze belangstelling hebben om aan te sluiten bij BIM

5
. In onderstaand schema is verwoord wanneeer de 

partners tevreden zijn over de resultaten van dit project en hoe zij de resultaten willen verduurzamen. 
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Partners en stakeholders zijn tevreden wanneer 
BIM

5
 Expertisecentrum: 

Partners en stakeholders willen verduurzamen door: 

 Een innovatief, vernieuwd en aantrekkelijk 
(voor studenten en werknemers) curriculum 
aanbiedt voor alle opleidingen in de gebouwde 
omgeving. 

 Cross sectorale projecten in samenwerking met 
bedrijven, vmbo, mbo en hbo uitvoert en de 
kennis die daaruit voortkomt deelt met andere 
instellingen en bedrijven. 

 Borgen van de aanpak door structureel op vraag van de 
partners en stakeholders het curriculum voor de 
gebouwde omgeving te blijven vernieuwen.  

 Ontwikkelen van verdienmodellen zoals vermarkten van 
ontwikkelde keuzedelen en modules op innovatieve 
thema’s. 

 Verdienmodel te ontwikkelen en te testen voor het 
uitvoeren van cross sectorale projecten zoals in de 
projectfase voorbereid. 

 Leerlingen vanaf primair onderwijs de kans 
krijgen zich te ontwikkelen binnen de 
gebouwde omgeving via vmbo, mbo en hbo; 

 AD trajecten in de gemeente Oss uitvoert. 

 Borgen van de aanpak in de doorlopende leerlijn via 
TalentenCampus met meer vmbo scholen en in nauwe 
samenwerking met de bedrijven in de regio. 

 Hbo trajecten structureel aan te bieden in Oss 

 Het Practoraat in samenwerking met Lectoraat 
van Avans de spil is voor praktijkgericht 
onderzoek, kennisontwikkeling en kennisdeling 
op vraag van de partners in de gebouwde 
omgeving in Noordoost-Brabant. 

 Het aantal deelnemende bedrijven en klanten van het 
Practoraat uit te breiden. 

 Meer onderwijsinstellingen in de regio gebruik te laten 
maken van het Practoraat. 

 Verder versterken en borgen van de kennisdeling met 
andere pps-en en mbo instellingen. 

 Ontwikkelen van verdienmodellen waarbij 
Praktijkgerichte onderzoeksprojecten zoals bijvoorbeeld 
het maken en testen van prototypes en modelwoningen. 

 Door één management team en bedrijfsleider 
bedrijfsmatig en resultaatgericht aangestuurd 
wordt op basis van vragen van de partners. 

 De governance en organisatie bedrijfsmatig door te 
ontwikkelen tot een toonaangevend Expertisecentrum 
voor en door de partners. 

 Voldoet aan de vraag van de arbeidsmarkt naar 
voldoende dynamische vakmensen 
 

 Op basis van de kwantitatieve- en kwalitatieve vraag van 
de partners en de arbeidsmarkt vakmensen te blijven 
leveren. 

 

 
Zoals hierboven beschreven hebben de partners een duidelijk beeld over hoe de samenwerking geborgd, en dus 
verduurzaamd, blijft na de investeringsperiode. In het onderstaand figuur wordt weergegeven welke organisatievorm de 
stuurgroep voor ogen heeft. 
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Vanwege een versnippering van onderwijslocaties en bijbehorende organisatievormen, is er bij ROC de Leijgraaf en de 
bedrijven een sterke behoefte om, naast de resultaten uit BIM

5
 (eenduidig innovatief onderwijsconcept en één 

organisatievorm), samen te werken onder één dak. De partners zien als strategisch toekomstbeeld de samenwerking in 
uitvoering in een inspirerende centrale huisvesting als leerplek waar studenten, docenten en bedrijven elkaar ontmoeten 
en zichtbaar samenwerken aan vakgroep overstijgende projecten. In de verduurzamingsplannen wordt deze wens 
meegenomen bij de ontwikkeling van het meerjarig strategisch plan. Vanaf jaar 2 in de projectfase wordt gewerkt aan het 
meerjarig strategisch plan. Er worden bijeenkomsten gehouden met brainstorm sessies waarin ook huisvesting besproken 
wordt. De voorstellen die uit de sessies komen worden besproken met de Raad van Advies en vervolgens geconcretiseerd. 
Op dit moment ligt er al een solide basis voor de samenwerking en is het belangrijk deze verder te verstevigen en uit te 
bouwen.  
 
Een groot aantal van de activiteiten uit de eerste vier jaren wordt daarna voortgezet en daarvoor is in een begroting voor 
de periode na 2021 rekening mee gehouden. Het practoraat wordt verder uitgebouwd met experts die aansluiten en aan de 
hand van het organiseren van events blijvend kennisuitwisseling bevorderen. Zo zal het netwerk van experts vergroot en 
versterkt worden en zullen nieuwe modules en projecten op basis van marktontwikkelingen gemaakt worden. Ook wordt 
ernaar gestreefd het aantal vmbo-instellingen te wordt vergroten en ook havo-onderwijs zo snel mogelijk aan te laten 
sluiten door de activiteiten van TalentenCampus. Het practoraat ‘Innovatie bouwproces en techniek’ blijft na 2021 werken 
aan het (door)ontwikkelen van kennis en het doen van onderzoek. De partners zien daarvoor ook mogelijkheden voor 
verdienmodellen waarbij Praktijkgericht onderzoek voor externe opdrachtgevers wordt uitgevoerd tegen betaling. In de 
begroting is daarvoor na 2021 een inschatting voor gedaan. Gedacht moet worden aan het bouwen en testen van 
prototypes en modelwoningen of modelinstallaties. 
 
De partners vinden het van groot belang dat zij direct contact kunnen hebben met docenten en projectleiding van het team 
BIM

5 
zodat het BIM

5
 Expertisecentrum blijft na 2021 werken aan het (door)ontwikkelen van de vernieuwde opleidingen 

gebouwde omgeving. Immers de markt blijft in beweging. De ontwikkelde modules en projecten BIM
5
 zullen gedurende het 

samenwerkingsverband beschikbaar komen voor om-, her- en bijscholing van medewerkers uit het bedrijfsleven. Het doel is 
dat de opbrengsten bijdragen aan het voortbestaan van het Expertisecentrum BIM

5
 met daarbinnen het practoraat 

‘Innovatie bouwproces en techniek’ en de samenwerking die is opgebouwd. In de projectperiode wordt ruim aandacht 
besteed aan de toekomstige samenwerking en verdienmodellen.  

  



Plan van Aanpak_ BIM5   26 
 
 

Bijlage 1: Werkpakket voor het eerste jaar 
Hieronder worden alle activiteiten die plaatsvinden in het eerste jaar van BIM

5 
verder uitgewerkt. 

 

FASE 1 Opstart BIM5 Expertisecentrum 
Activiteit 0.3 Opzetten van projectorganisatie 

Looptijd Augustus 2017 t/m september 2017 

Activiteiten - Projectorganisatie inrichten; 
- Stuurgroep- en werkgroepen formeren, installeren en deelnemers informeren; 
- Samenwerking formaliseren; 
- Werkpakketten werkgroepen samenstellen. 

Resultaat Alle betrokkenen hebben eenzelfde beeld van de doelstellingen en de activiteiten en er zijn per 
werkgroep werkpakketten gemaakt met daarin gedetailleerde beschrijvingen van de opbrengsten en 
planning. De werkgroepsamenstelling wordt nogmaals weergegeven, waarna de doelstellingen en 
activiteiten uit het plan van aanpak behorende bij de werkgroep worden samengevat. Tijdens de 
startconferentie (act. 0.4) vullen de werkgroepen hun werkpakket concreter in met de aanpak die zij 
bij elke activiteit voor ogen hebben voor jaar 1 en de afspraken en bijeenkomsten die naar aanleiding 
hiervan worden gemaakt. Belangrijk is hierbij dat de in alle werkgroepen zowel bedrijfsleven als 
onderwijs betrokken zijn. 

Taakverdeling Projectleiding 

Kosten € 33.872,00 

Activiteit 0.4 Organiseren van startconferentie  

Looptijd Augustus 2017 t/m oktober 2017 

Activiteiten - Organiseren startconferentie voor de partners van BIM
5 

Expertisecentrum voor Vakmanschap in 
de Gebouwde Omgeving & relevante geïnteresseerden; 

- Programma ontwikkelen om bedrijven en scholen kennis te laten nemen van dit nieuwe 
initiatief.  

Resultaat Startconferentie BIM
5
 Expertisecentrum 2017 

Taakverdeling Stuurgroep  

Kosten € 63.656,00 

 

FASE 2 Ontwerp- en ontwikkelfase 
Activiteit 1.1 Ontwikkelen grof- en fijn ontwerp voor opleidingen gebouwde omgeving mbo 2, 3 en 4 

Looptijd September 2017 t/m juli 2018 

Activiteiten - Organiseren van een brainstorm met partnerbedrijven om te bepalen wanneer een opleiding 
voldoet aan BIM (opstellen van ontwerpeisen van de leeromgeving BIM); 

- Grof en fijn ontwerp in kaart brengen van de huidige opleidingen Gebouwde Omgeving; 
- Inventarisatie onderdelen BIM in het huidige onderwijs, ontdekken van de witte vlekken op basis 

van de ontwerpeisen; 
- Opstellen van een onderwijskundig model voor de opleidingen aan de hand van het Curriculaire 

Spinnenweb (Van den Akker, 2003), zie afbeelding. 
 

 
 

Resultaat Ontwerpeisen leeromgeving; 
Grof en fijn ontwerp vernieuwde opleidingen Gebouwde Omgeving; 
Onderwijskundig model opleidingen Gebouwde Omgeving; 
Inzicht in de aanpassingen die gedaan moeten worden in de opleidingen om ze ‘BIM proof’ te maken. 

Taakverdeling Werkgroep Onderwijs en Scholing  

Kosten € 89.936,00 
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Activiteit 1.2 Ontwerpen en ontwikkelen vakspecifieke modules leerjaar 1 voor Bouw, Hout/Meubel, Installatietechniek, 
Elektrotechniek en Schilderen/Afbouw 

Looptijd September 2017 t/m juli 2017 

Activiteiten - Naar aanleiding van de ontwerpeisen worden modules voor Bouw, Hout/ Meubel, 
Installatietechniek, Elektrotechniek en Schilderen/ Afbouw voor leerjaar 1 ontwikkeld; 

- Inventariseren van huidige lesmaterialen voor gebruik in nieuwe modules; 
- Keuze maken voor de werkvormen in de modules van BIM5; 
- Modules voor leerjaar 1 in de leeromgeving plaatsen. 

Resultaat Modules leerjaar 1 ontwikkeld en in leeromgeving geplaatst. 

Taakverdeling Werkgroep Onderwijs en Scholing 

Kosten € 59.568,00 

Activiteit 2.1 Opzetten van AD-traject in regio Oss 

Looptijd November 2017 t/m juli 2018 

Activiteiten  Inventarisatie mogelijkheden AD-traject Oss; 

 Afstemmen mogelijkheden AD traject met HBO;  

 Programma van eisen opstellen voor implementatie AD-traject; 

 Afstemming AD traject met de opleidingen Gebouwde Omgeving; 

 Inrichten AD-traject; 

 Implementatie AD-traject in Oss. 

Resultaat Programma van eisen voor AD-traject regio Oss; 
Start eerste studenten aan AD traject. 

Taakverdeling Werkgroep Onderwijs en Scholing 

Kosten € 23.360,00 

Activiteit 3.1 Opzetten en uitvoeren Ontdekplaats en Talentklassen 

Looptijd September 2017 t/m juli 2018 

Activiteiten  Opstellen programma van eisen, dat tenminste omvat: 
o Inventarisatie binnen pps BIM5 van beschikbare werkplekken/locaties voor 

Ontdekplaats; 
o Criteria opstellen waar werkplek/ locatie aan moet voldoen inclusief benodigde 

materialen; 
o Opzetten pr/communicatie tbv de Ontdekplaats. 

 Gesprekken voeren met partners over het beschikbaar stellen van materialen; 

 Voor de Talentklassen worden eerst sessies gehouden waarin vastgelegd wordt wat de 
werkgroep verstaat onder talent en hoe leerlingen in aanmerking komen om aan te sluiten in 
een dergelijke klas. Ook wordt geinventariseerd waar de behoeften van leerlingen liggen, waar 
liggen hun talenten. Vervolgens wordt een plan van aanpak opgezet voor de opname van 
Talentenklassen in de curricula en de beschrijving van het lesprogramma aan de hand waarvan 
talenten worden ontdekt: de verschillende opdrachten die worden gemaakt, evaluaties en opzet 
van coachgesprekken. 

Resultaat Programma van eisen Ontdekplaats;  
Plan van aanpak Talentklassen. 

Taakverdeling Werkgroep Werving 

Kosten € 23.944,00 

Activiteit 3.2 Ontwikkelen keuzevakken vmbo 

Looptijd September 2017 t/m juli 2018 

Activiteiten - Inventarisatie naar behoefte partners op innovatieve onderwerpen/BIM, hiaten in het huidig 
aanbod van keuzevakken en hoe verbinding kan worden gemaakt tussen bestaande keuzevakken 
en vernieuwde opleidingen beschreven in activiteit 1.1; 

- Inventariseren of er al bestaand materiaal is wat gebruikt kan worden om het onderwijs van de 
keuzevakken vmbo gericht op het BIM-model/techniek mee in te vullen; 

- Aanvraag voor nieuwe keuzevakken indienen bij SLO; 
- Onderwijs samen met de partners uit de PPS ontwikkelen daar waar geen bestaand materiaal 

voor handen is. 

Resultaat Ontwikkelde keuzevakken 

Taakverdeling Werkgroep Werving 

Kosten € 18.688,00 

Activiteit 4.1 Opzetten en inrichten van het Practoraat ‘Innovatie Bouwproces en Techniek’ 

Looptijd September 2017 t/m juli 2018 

Activiteiten 
 

 Aanstellen practor; 

 Bedrijfsleven betrekken; 
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   Vaststellen welke apparatuur nodig is; 

 Implementatie practoraat; 

 Bekendmaken practoraat bij stakeholders en relevante partijen 

Resultaat Practoraat ‘Innovatie Bouwproces en Techniek’ 

Taakverdeling Werkgroep Leeromgeving 

Kosten € 164.104,00 

 

 

Activiteit 4.2  Ontwerpen en ontwikkelen Plus programma professionalisering voor docenten en instructeurs 

Looptijd December 2017 – juli 2018 

Activiteiten - Opstellen plan van aanpak voor Plusprogramma; 
- Opstellen van Persoonlijke opleidingsplannen voor docenten op gebied van gedifferentieerd 

leren, omgaan met digitale content en didactische werkvormen; 
- Organiseren en uitvoeren van docentenstages; 
- Opstellen van programma van workshops en trainingen; 
- Ontwikkelen (of inkopen) van workshops en trainingen. 

Resultaat Plan van aanpak, persoonlijke opleidingsplannen met docentenstages;  
Aanbod van workshops en trainingen voor docenten en instructeurs. 

Taakverdeling Werkgroep Onderwijs en Scholing 

Kosten € 7.008,00 

Activiteit 4.4 Uitvoeren en evalueren Plusprogramma 

Looptijd December 2017 – juli 2018 

Activiteiten - Trainingen, workshops en intervisietrajecten worden aangeboden aan docenten en instructeurs; 
- Na ieder onderdeel van het Plusprogramma wordt er een korte evaluatie gedaan bij de 

deelnemers voor verbetering van het programma. 

Resultaat Docenten en instructeurs volgen workshops en trainingen en gaan op docentstage bij de 
partnerbedrijven; 
Plusprogramma is continu in beweging door evaluatiecyclus. 

Taakverdeling Werkgroep Leeromgeving 

Kosten € 12.264,00 

Activiteit 4.5 Organiseren en uitvoeren kennisuitwisseling met regionale partners en projecten (RIF) 

Looptijd Augustus 2017-juli 2018 

Activiteiten - Organiseren van  halfjaarlijkse kennisbijeenkomsten, inspiratiesessies en netwerkborrels voor de 
samenwerkingspartners, klanten en belanghebbenden uit de infrasector met als doel om de 
resultaten van het project te delen.  

Resultaat Twee kennisbijeenkomsten gehouden in jaar 1 

Taakverdeling Werkgroep Leeromgeving 

Kosten € 32.704,00 

Activiteit 5.1  Opzetten en uitwerken van het systeem ‘De Bouw Werkt’ 

Looptijd Januari 2017 – juli 2017 

Activiteiten - Opzetten van een netwerk van leerwerkbedrijven in samenwerking met partnerbedrijven, ter 
bevordering van de kwaliteit en innovatieve leerwerkplekken; 

- Inrichten van een revolverend fonds ‘Stimuleringsfonds leren/werken gebouwde omgeving’ voor 
het borgen van de leerwerkplekken. 

Resultaat 30 Leerwerkplekken voor studenten van BOL/BBL opleidingen uit de gebouwde omgeving zijn 
beschikbaar; 
10 Leerwerkplekken voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt zijn beschikbaar. 

Taakverdeling Werkgroep Onderwijs en Scholing 

Kosten € 32.120,00 

Activiteit 3 Verankering organisatiestructuur BIM5 

Looptijd Augustus 2017 – september 2018 

Activiteiten - Evaluatie van organisatiestructuur gedurende het project. En de terugkoppeling daarvan met de 
stuurgroep. Er wordt met name gekeken of het tweekoppige projectleiderschap werkt; 

- Afspraken maken over verankering binnen de curricula. 

Resultaat Evaluatierapport organisaties  

Taakverdeling Projectleiders en Stuurgroep 

Kosten € 64.240,00 
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Projectorganisatie 
0.3 Aansturing en coördinatie 

Looptijd Gehele projectperiode 

Activiteiten - Opzetten van een projectstructuur volgens de principes van PRINCE2; 
- Installeren en opstarten van de stuurgroep en Raad van Advies; 
- Opzetten van werkgroepen per sector met vertegenwoordigers van bedrijfsleven en onderwijs in 

de gehele breedte; 
- Opstellen tussenrapportages. 

Taakverdeling Projectmanagement 

Kosten € 109.792,00 

*Totale kosten jaar 1: € 746.936,00

0.4 Stuurgroep 

Looptijd Gehele projectperiode 

Activiteiten - Aanstellen projectleiders; 
- Vaststellen investering- en exploitatiebegroting;  
- Bewaken van de uitvoering van het beleid; 
- Bewaken van de financiën met betrekking tot de investeringen en exploitatie. 

Taakverdeling Projectmanagement, projectleiding en stuurgroep  

Kosten € 11.680,00 



Bijlage 2: Bijdrage partners in activiteiten 
Bijdrage van elke partner aan het project per programmalijn. 

  

P
ro

je
ct

o
rg

an
is

at
ie

 

0
.1

 A
an

st
u

ri
n

g 
en

 c
o

ö
rd

in
at

ie
 

0
.2

 S
tu

u
rg

ro
ep

 

0
.3

 In
ri

ch
te

n
 v

an
 p

ro
je

ct
o

rg
an

is
at

ie
 

0
.4

 O
rg

an
is

er
e

n
 e

n
 u

it
vo

er
en

 v
an

 

st
ar

tc
o

n
fe

re
n

ti
e

 
P

ro
gr

am
m

al
ijn

 1
: 

O
n

tw
ik

ke
le

n
 o

n
d

er
w

ijs
co

n
ce

p
t 

G
eb

o
u

w
d

e 
O

m
ge

vi
n

g 
n

iv
ea

u
 2

 e
n

 3
 

1
.1

 O
n

tw
ik

ke
le

n
 g

ro
f-

 e
n

 f
ijn

 o
n

tw
er

p
 

1
.2

 O
n

tw
ik

ke
le

n
 v

ak
sp

e
ci

fi
ek

e
 

m
o

d
u

le
s 

1
.3

 O
n

tw
er

p
en

, o
n

tw
ik

ke
le

n
/a

cq
u

is
it

ie
 

cr
o

ss
-s

ec
to

ra
le

 p
ro

je
ct

en
 

1
.4

 U
it

vo
er

en
 e

n
 e

va
lu

er
en

 

ve
rn

ie
u

w
d

e 
o

p
le

id
in

g 
P

ro
gr

am
m

al
ijn

 2
: O

n
tw

ik
ke

lin
g 

A
D

 p
ro

gr
am

m
a 

2
.1

 O
p

ze
tt

e
n

 A
D

-t
ra

je
ct

 in
 r

eg
io

 O
ss

 

2
.2

 U
it

vo
er

en
 e

n
 e

va
lu

er
en

 A
D

-t
ra

je
ct

 

P
ro

gr
am

m
al

ijn
 3

: V
er

b
in

d
e

n
 p

ri
m

ai
r 

o
n

d
er

w
ijs

, v
m

b
o

 e
n

 h
av

o
 

3
.1

 O
p

ze
tt

e
n

 e
n

 u
it

vo
er

e
n

 

O
n

td
ek

p
la

at
s 

e
n

 T
al

e
n

tk
la

ss
en

 
3

.2
 O

n
tw

ik
ke

le
n

 in
tr

o
d

u
ct

ie
m

o
d

u
le

n
 

p
o

, v
m

b
o

 e
n

 h
av

o
 

3
.3

 U
it

vo
er

en
 e

n
 e

va
lu

er
en

 

ve
rn

ie
u

w
d

e 
o

p
le

id
in

g 
P

ro
gr

am
m

al
ijn

 4
: I

n
n

o
va

ti
e 

ge
b

o
u

w
d

e 
o

m
ge

vi
n

g 
en

 P
ra

ct
o

ra
at

 

4
.1

 O
p

ze
tt

e
n

 e
n

 in
ri

ch
te

n
 p

ra
ct

o
ra

at
 

In
n

o
va

ti
e 

b
o

u
w

p
ro

ce
s 

en
 

Te
ch

n
ie

O
p

st
el

le
n

k 
4

.2
 O

n
tw

er
p

en
 e

n
 o

n
tw

ik
ke

le
n

 P
lu

s-

p
ro

gr
am

m
a 

 
4

.3
 O

p
st

e
lle

n
 p

ro
gr

am
m

a 
va

n
 e

is
en

 

vo
o

r 
Le

er
o

m
ge

vi
n

g/
lo

ca
ti

e 
2

0
2

0
 

4
.4

 U
it

vo
er

en
 e

n
 e

va
lu

er
en

 

P
lu

sp
ro

gr
am

m
a 

4
.5

 O
rg

an
is

er
e

n
 e

n
 u

it
vo

er
en

 

ke
n

n
is

u
it

w
is

se
lin

g 
P

ro
gr

am
m

al
ijn

 5
: L

ee
rw

er
kp

le
kk

en
st

ru
ct

u
u

r 
‘D

e 
B

o
u

w
 W

er
kt

’ 

5
.1

 O
p

ze
tt

e
n

 e
n

 u
it

w
er

ke
n

 v
an

 h
et

 

sy
st

ee
m

 ‘D
e 

B
o

u
w

 W
er

kt
’ 

5
.2

 E
va

lu
er

en
 le

er
w

er
kp

le
kk

en
 e

n
 

o
n

d
er

st
eu

n
en

 
Ev

al
u

at
ie

 e
n

 v
er

d
u

u
rz

am
in

g 

1
 O

p
st

el
le

n
 e

in
d

ra
p

p
o

rt
ag

es
 

2
 o

p
st

el
le

n
 m

ee
rj

ar
ig

 s
tr

at
eg

is
ch

 p
la

n
 

3
 V

er
an

ke
re

n
 o

rg
an

is
at

ie
st

ru
ct

u
u

r 

1 ROC de Leijgraaf                        

2 Avans Hogeschool                        

3 Het Hooghuis                        

4 Elde College                        

5 ROC ter AA                        

6 ROC Nijmegen                        

7 Graafschap College                        

8 ROC Rivor                        

9 ROC Tilburg                        

10 Koning Willem 1 College                        

11 Bouwmensen                        

12 Inframensen                        

13 Installatiewerk BZ                        

14 STUC Werken en Leren                        

15 Schilder^sCool                        

16 Talentencampus                        

17 NehemKMC                        

18 Hendriks Bouw                        

19 Van den Broek 
Systemen 

                       

20 Bouwbedrijf van 
Dinther 

                       

21 Romme Afbouw                        

22 Gabriels Totaal 
Techniek 

                       

23 JVZ                        

24 Van Haren 
Installatietechniek 

                       

25 Timmers Logistiek                        

26 Kanters Electro                        

27 NAS Geffen                        

28 Willlems Uden                        

29 Van Bakel Electro                        

30 Gebroeders van der 
Plas 

                       

31 Heesen Yachts                        

32 SPARK                        

33 Tausch Expo                        

34 Bouwbedrijf van 
Wanrooij 

                       

35 SizeWork                        

36 Van Houtum 
Architecten 

                       

37 Kemkens                        

38 Q-vention                        

39 DUO Elektro                        

40 Leap3D                        

41 Cybe construction                        
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Bijlage 3: Introductie van partners 
Projectgroep Omschrijving kernactiviteiten organisatie Omschrijving bijdrage in pps  

 

ROC de Leijgraaf heeft meerdere leslocaties verspreid in de regio Noordoost Brabant. Hun cultuur is 
informeel, zij staan met beide benen op de grond. Onderwijs maken we samen. Dat doen ze voor de 
regio, maar vooral ook steeds meer mét de regio. Zij bereiden de leerlingen uit de regio niet alleen voor 
op een loopbaan, maar ook op een plek als mens in de samenleving. Dat gaat verder dan alleen maar 
vakmanschap. Actief burgerschap en ondernemerszin zijn net zo belangrijk. Met hun onderwijs dagen zij 
hun leerlingen uit om te blijven werken aan hun toekomst. 

Bijdrage aan: 
- Penvoerder PPS en regisseur  
- Leveren projectleider 
- Bijdrage aan onderwijsontwikkeling  
- Realiseren up-to-date krachtige leeromgeving 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  
- Kwaliteitsborging  
- Onderwijsontwikkelaars leveren  
- Afstemming met bedrijven en studenten 

 

Bouwmensen is een coöperatieve vereniging van bouw- en infra-opleidingsbedrijven. Er zijn bijna 30 
Bouwmensen-vestigingen in Nederland. Bouwmensen is ontstaan uit een initiatief van de vakgroep 
Opleidingsbedrijven Bouwend Nederland. Samen zorgen ze voor vakbekwaam personeel voor de 
toekomst. Dat doen ze via regionale opleidingen. Ze werken zowel landelijk als regionaal samen met 
ervaren en betrokken partners. 

Bijdrage aan: 
- Leveren projectleider 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs)  
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Inframensen is samen met Bouwmensen in augustus 2012 van start gegaan. De stichting is ontstaan door 
het samengaan van meerdere regionale opleidingsbedrijven in de infra. Ze ontstond uit een initiatief van 
de vakgroep Opleidingsbedrijven Bouwend Nederland. 

Bijdrage aan: 
- Leveren projectleider 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs)  
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Kwalitatief goed opgeleide vakmensen afleveren in de afbouwbedrijfstak. Dat is kortweg de doelstelling 
van STUC werk en leren, de landelijke federatie van samenwerkingsverbanden in Nederland. Stukadoors, 
vloerenleggers en plafond- en wandmonteurs worden opgeleid bij aangesloten leerbedrijven. 
Werkgevers mét personeel, maar ook ondernemers zónder personeel kunnen op deze manier leerlingen 
het vakmanschap overbrengen. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in stuurgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs)  
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Schilder^sCOOL is hét opleidingsbedrijf van en voor de bedrijfstak schilderen en onderhoud. De 
coöperatieve vereniging Schilder^sCOOL heeft dertien opleidingslocaties verspreid door Nederland. 
Schilder^sCOOL heeft als doel de opleidingen kwalitatief te verbeteren en efficiëncyvoordelen te 
behalen door het opleidingsproces gezamenlijk uit te voeren. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in stuurgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs)  
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

InstallatieWerk is een organisatie zonder winstoogmerk die zorgt voor voldoende instroom van 
vakbekwaam personeel in de installatiebranche. De regionale stichtingen werven leerlingen en bieden 
hen een praktijkgerichte opleiding aan. Daarnaast zorgen de stichtingen voor het om- en bijscholen van 
werknemers en zij-instromers. InstallatieWerk is met 3.500 leerlingen en 2.000 aangesloten bedrijven de 
grootste opleider in de installatiebranche. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in stuurgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Het Hooghuis is een scholengroep die bestaat uit zeven scholen, met acht locaties voor voortgezet 
onderwijs. Samen hebben deze scholen alle typen voortgezet onderwijs in huis: praktijkonderwijs (pro), 
vmbo, havo, atheneum en gymnasium. Het Hooghuis heeft een katholieke onderwijstraditie in Oss en 
omgeving sinds 1907 en maakt deel uit van een groter samenwerkingsverband: Stichting Carmelcollege. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroepen 
- Stimuleren doorstroom naar mbo techniek 
- Faciliteren van pr/communicatie activiteiten verbinding po-vo-

mbo-hbo 

 

Het Elde College bestaat uit drie organisatieonderdelen, twee onderwijssectoren: (Tweetalig) Vwo/havo 
en Vmbo/praktijkonderwijs en Bedrijfsvoering. Het Elde College telt momenteel ongeveer 2500 
leerlingen en 320 medewerkers. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroepen 
- Stimuleren doorstroom naar mbo techniek 
- Faciliteren van pr/communicatie activiteiten verbinding po-vo-

mbo-hbo 

 
 
 

Avans Hogeschool verzorgt hoger beroepsonderwijs in 10 interessegebieden op 9 locaties in 3 steden: 
Breda, ’s-Hertogenbosch en Tilburg. De opleidingen zijn verdeeld over 20 academies. Zij hebben 
academies in de sectoren Economie en Bedrijf, Techniek, Gedrag en Maatschappij, Gezondheid, Exact en 
Informatica, Kunst en Cultuur, Recht en Bestuur, Onderwijs en Opvoeding, Aarde en milieu en Taal en 
Communicatie. Daarnaast heeft Avans 6 expertisecentra en ruim 25 lectoraten voor onderzoek: groepen 
onderzoekers die praktijkgericht onderzoek doen. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroep 
- Ontwikkeling AD-traject in regio Oss 
- Faciliteren van pr/communicatie activiteiten verbinding po-vo-

mbo-hbo 

 

Duo Elektro regio Oss is een bedrijfsschool die leerlingen een opleiding en baan aanbiedt in de 
elektrotechniek om de jeugdwerkloosheid tegen te gaan.  

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroepen 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Hendriks Bouw en Ontwikkeling is een familiebedrijf waarin vijf samenwerkende disciplines zijn 
ondergebracht. Op een duurzame en innovatieve wijze worden advies, ontwikkeling, bouw, w- en e-
installatie, onderhoud en beheer integraal aangewend om de wensen van hun klanten optimaal in te 
kunnen vullen. Vanuit de locatie in Oss werken zo'n 200 medewerkers. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in stuurgroep en werkgroepen 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Timmers heeft ruim 25 jaar ervaring met kraanverhuur, speciaal transport, machineverplaatsingen en 
montage. Bouwlogistiek met de verhuurder als uitgangspunt. In die periode is niet alleen veel ervaring 
opgedaan. Ook het idee dat het beter, efficiënter en veiliger kan, kreeg steeds meer handen en voeten. 
Al snel werd duidelijk dat een rol als bouwlogistiek- of ketenregisseur alleen optimaal ingevuld kan 
worden vanuit een onafhankelijke positie. In 2016 is met die gedachte Timmers Praktische Bouwlogistiek 
opgericht; een samenwerkingsverband van bouwlogistieke specialisten. 
 
 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

 
 
 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 
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Heesen Yachts maakt luxe jachten van prijswinnende kwaliteit. Ze zijn wereldleider in jachten van 30-80 
meter. 
 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 
 

Van Wanrooij Bouw en Ontwikkeling uit Geffen is een familiebedrijf dat al ruim 45 jaar succesvol 
woningbouwprojecten en bedrijfsmatig onroerend goed realiseert. Korte communicatie- en 
beslissingslijnen en 250 ervaren medewerkers kenmerken het bedrijf. De onderneming kent vier 
kernactiviteiten: Projectontwikkeling, Bouwbedrijf (realisatie van woningbouw en bedrijfshuisvesting, 
inclusief Timmerfabriek), Van Wanrooij Warenhuys (verkoop van keuken- en badkamerinterieurs) en 
Beheer van commercieel vastgoed. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Van Dinther Bouwbedrijf is een gezond en hoogwaardig bouwbedrijf. Zij werken overwegend met eigen 
personeel en houden de kwaliteit zo bewust in eigen hand. Met vijftig jaar ervaring in onder meer 
utiliteitbouw, renovatie, restauratie en luxe woningbouw, kunnen zij hun klanten alle expertise en 
vakmanschap bieden om hun wensen te verwezenlijken. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

SizeWork realiseert interieurwerken, volledig op maat, voor particulieren en organisaties. Een enkel 
meubelstuk of de complete inrichting van ruimtes: SizeWork biedt een zeer veelzijdig dienstenpakket. Zij 
werken nauw samen met (interieur)architecten en ontwerpers om de wensen van hun klanten te 
realiseren.  

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Van Houtum architecten is een dynamisch architectenbureau met een rijke ervaring. Het bureau is actief 
op het gebied van woning- en utiliteitsbouw. Op elk schaalniveau wordt er met evenveel enthousiasme 
en ambitie gewerkt. Het bureau bestaat uit een team van architecten en ingenieurs die deskundig zijn in 
het ontwerpen, uitwerken en begeleiden van uiteenlopende projecten in nieuwbouw, verbouw en 
interieur. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Gebroeders van der Plas is een bedrijf dat gespecialiseerd is in duurzaam vastgoedonderhoud. Ze werken 
aan panden, met respect voor mens, milieu en maatschappij, terwijl ze tegelijkertijd het rendement van 
projecten voor de klant bewaken. Ze bundelen de kennis van hun eigen medewerkers met die van hun 
partners om zo uit één hand een complete dienstverlening op het gebied van vastgoedonderhoud aan te 
bieden. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

NAS Geffen BV is een van de grotere afbouwbedrijven van Nederland. Hun kernwaarden zijn flexibiliteit, 
betrouwbaarheid en vakbekwaamheid. Ondanks hun schaalgrootte zijn ze daadkrachtig en zijn de 
communicatielijnen kort. Zij werken uitsluitend voor zakelijke opdrachtgevers en hun werkgebied ligt 
door heel Nederland. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Klanten kunt bij Romme terecht voor advies, uitvoering en onderhoud van diverse stukadoors- en 
afbouwprojecten in de woningbouw en utiliteitsbouw. Dit zowel bij nieuwbouw als renovatieprojecten. 
Ook particuliere stukadoorswerk kunnen klanten aan hen uitbesteden. Zij hebben al diverse prachtige 
projecten afgerond met tevreden klanten als resultaat. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Bij Gabriels Elektro B.V. zijn ze helemaal thuis in techniek. Vanuit hun vestigingslocatie in Veghel 
verzorgen zij diensten op het gebied van utiliteitsbouw, agro en techniek. Wat hen uniek maakt is dat zij 
zich focussen op de mensen áchter de techniek. Zij benaderen al hun projecten op een persoonlijke wijze 
en sturen aan op een goede samenwerking onderling én met hun klanten. Zij vinden dat ze alleen op 
deze manier de beste kwaliteit voor hun klanten kunnen garanderen. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Kanters elektro is een innovatief bedrijf dat voortdurend op zoek is naar de nieuwste technieken om zo 
efficiënt en betrouwbaar mogelijk te werken. De onderneming kent twee hoofdterreinen: Industriële 
Automatisering en Utiliteitsbouw. De 40 medewerkers zorgen niet alleen voor een perfectie installatie, 
maar ook voor een 24-uurs bereikbaarheid in geval van calamiteiten. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Van den Broek Systemen BV is een totaalinstallateur voor elektrotechnische systemen. Hun projecten 
zijn zeer gevarieerd: van licht- en krachtinstallaties tot beveiligingssystemen, telematicanetwerken en 
geavanceerde telefooninstallaties. Geïntegreerde systemen met een sterke samenhang met 
automatisering en IP-technologie behoren tot hun leveringspakket. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Kemkens, met vestigingen in Eindhoven, Middelburg, Oosterhout en Oss is een rasecht Brabants 
familiebedrijf dat al meer dan 150 jaar bestaat en zich van A tot Z heeft gespecialiseerd in de 
installatietechniek binnen de woning- en utiliteitsbouw.  

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 
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Van Bakel Elektro is een vooruitstrevend installatiebedrijf waar teamwerk het verschil maakt. Door te 
investeren in hun relaties en medewerkers profileren zij zich in de markt van gebouwgebonden 
installaties. Vanuit Heesch en Roosendaal werkt een 40-tal elektromonteurs, beveiligingsspecialisten en 
andere professionals samen aan totaaloplossingen in kracht & licht, beveiliging, telecom, data en 
domotica. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

 

JVZ is 30 jaar actief als hoofdconstructeur, met als kernactiviteit het ontwerp en engineering van 
draagconstructies voor gebouwen. Alle projecten, van kleine verbouwingen tot grote winkelcentra en 
binnenstedelijke projecten, worden met grote zorgvuldigheid uitgewerkt door een op de taak 
toegesneden projectteam. Zij adviseren hun opdrachtgevers op nationale en soms ook internationale 
schaal bij een verscheidenheid aan projecten, met uiteenlopende complexiteiten.  

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 
De focus van Nehem KMC ligt op de technische sectoren en het daarop aansluitende beroepsonderwijs. 
De adviseurs van Nehem KMC zien dat kennisontwikkeling en kennisdeling steeds vaker in netwerken 
met kennisinstellingen, bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties plaats vindt. Nehem KMC 
brengt partijen bij elkaar om samen de uitdagingen van de toekomst op te pakken. Zij brengen graag 
innovatieve ideeën tot leven. Daarnaast heeft Nehem KMC uitgebreide ervaring met verschillende 
financieringsinstrumenten en bieden zij onderwijskundige ondersteuning. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroep 
- Expertise kennis van de markt 
- Kennis van publiek-private samenwerking 
- Onderwijskundige kennis en expertise 

 

Q-vention bouwt huizen – maar geen doorsnee huizen. Q-vention heeft met Q-castle® een 
betaalbaar bouwsysteem ontwikkeld dat voldoet aan de hoogste eisen van flexibiliteit, kwaliteit en 
comfort. Het systeem maakt gebruik van EPS: een bouwmateriaal dat 100% recyclebaar is, licht van 
gewicht, goedkoop en eenvoudig verwerkbaar. EPS is vormvast, supersterk en woningen en 
appartementen gebouwd met dit systeem zijn gezond en comfortabel en hebben zeer lage woonlasten 
omdat ze uitzonderlijk goed zijn geïsoleerd (RC waarde 8.4). Door de hoge kwaliteit en levensduur geven 
ze maar liefst 5 jaar garantie op het onderhoud!  

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Van Haren Installaties B.V. is in het jaar 1971 te Escharen/Grave opgericht en sinds 1998 in Cuijk 
gevestigd. Het bedrijf heeft zich ontwikkeld tot een middelgroot installatiebedrijf en is actief in zowel 
nieuwbouw als renovatie in de sectoren industrie, utiliteit- en woningbouw. De opdrachtgevers bestaan 
uit banken, gezondheidszorg, (semi-) overheid, particulieren, bedrijfsleven en multinationals in de regio 
Land van Cuijk, Noord Oost Brabant, Noord-Limburg en regio Nijmegen. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Willems Uden is een allround werktuigbouwkundig installatiebedrijf. 
Ze voeren projecten uit in heel Nederland en daarbuiten. Dat zijn hoofdzakelijk complexere installaties in 
de utiliteitsmarkt. Zij richten zich onder meer op kantoren, bedrijfspanden, industriële gebouwen, 
(brede) scholen, multifunctionele accommodaties, sportaccommodaties, zorginstellingen en 
(project)woningen in zowel binnen- als buitenland. Ze adviseren, berekenen, ontwerpen, realiseren en 
beheren alle voorkomende werktuigbouwkundige installaties. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 
 

 

Leap3D bestaat uit mensen met een passie voor 3D. Hun doel is het probleem van de klant zo eenvoudig 
mogelijk in 3D op te lossen: as-built 3D meten en as-built 3D model leveren met ondersteuning van 3D 
visualisatie. Van gebouwen leveren zij as-built BIM modellen, van fabrieken leveren zij as-built 3D 
modellen in Autocad of iges, van installaties leveren zij as-built BIM modellen. Van omgevingen leveren 
zij een 3D model in combinatie met een 2D lijnen tekening. Tevens ondersteunen ze werkprocessen van 
de klant met 360 graden foto's die 24/7 online beschikbaar zijn. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Brand sensations creëert Tausch door met de juiste mensen samen te werken, het beste uit alle 
betrokkenen te halen en zo mensen te raken. Mensenwerk in de meest pure vorm dus. Door altijd op 
zoek te zijn naar wat mensen beweegt en inspireert, ontstaan de beste ideeën en overtreffen zij 
verwachtingen. Het resultaat: een live brand experience die je écht raakt. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

Cybe Construction is een bedrijf met 3D betonprinten als specialisme. Ze zijn werkzaam in drie divisies: 
technologie, projecten en producten. Cybe Construction is werkzaam in de constructie industrie en werkt 
aan de continue ontwikkeling van de mobiele en modulaire technologie.  

Bijdrage aan: 
- Participatie in klankbordgroep 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Begeleiden leerlingen/studenten (anders dan BPV)  
- Gastlessen verzorgen  
- Beschikbaar stellen expertise medewerkers 
- Bijscholen medewerkers (uit bedrijf en onderwijs) 
- Bijdrage aan ontwikkeling van onderwijs 

 

De Talentencampus Oss – TCO – brengt talent uit Oss en omgeving bij elkaar. TCO draagt bij aan een 
gezonde arbeidsmarkt in de regio en ondersteunt ondernemerschap, vakmanschap, kennisontwikkeling 
en innovatie. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroepen 
- Stimuleren doorstroom naar mbo techniek 
- Faciliteren van pr/communicatie activiteiten verbinding po-vo-

mbo-hbo 

 

SPARK is de innovatiecampus voor de gebouwde omgeving. Geen gewone campus, maar een plek waar 
versnelling ontstaat. Ideeën komen direct tot leven, zo kunnen partijen in het lab hun eigen prototype 
maken, via de events hun netwerk versterken en met het talentprogramma ervaring opdoen die zij direct 
kunnen toepassen. Bedenken, maken en toepassen gaat bij SPARK hand in hand. Al deze kennis doen ze 
op diezelfde campus op door living labs te faciliteren, tijdelijke studio’s op te zetten, start ups te 
huisvesten en onderwijs en onderzoek mogelijk te maken. 

Bijdrage aan: 
- Participatie in werkgroep 
- Expertise kennis van de markt 
- Leveren concrete projecten waaraan studenten / bedrijven / 

docenten gezamenlijk werken  
- Beschikbaar stellen netwerk 

 

ROC Ter AA verzorgt beroepsonderwijs, educatie en bedrijfsopleidingen. 
De opleidingen en cursussen worden op verschillende locaties in Helmond en in de regiogemeenten 
gegeven. De mbo-opleidingen zijn ondergebracht in zeven mbo-colleges: Bouw & Design, Business, 
Dienstverlening, ICT, Onderwijs & Kinderopvang, Techniek & Technologie en Zorg & Welzijn. ROC Ter AA 
heeft ruim 400 medewerkers, verdeeld over negen colleges en vier ondersteunende diensten. 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  

 

Met bijna 9.000 studenten en 800 werknemers is het Graafschap College een groot regionaal 
opleidingencentrum (roc) voor middelbaar beroepsonderwijs (mbo). Het Graafschap College biedt een 
ruim aanbod aan mbo-opleidingen in de beroepsopleidende (bol) en beroepsbegeleidende (bbl) leerweg, 
in de sectoren Economie & Dienstverlening, Techniek & Informatica en Zorg, Welzijn & Sport. 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  

 

ROC Rivor is een klein en kwalitatief zeer sterk ROC midden in het Rivierengebied. Op hun locaties in Tiel, 
Geldermalsen en Zaltbommel bieden zij ruim 100 opleidingen aan, uiteenlopend van reguliere mbo-
opleidingen tot volwassenenonderwijs, avondopleidingen en cursussen. Persoonlijke aandacht en 
begeleiding staan bij ROC Rivor centraal. 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs 

 

ROC Nijmegen is een Regionaal Opleidingen Centrum. Bij ROC Nijmegen kunnen studenten een opleiding 
volgen in het middelbare beroepsonderwijs of in de volwasseneneducatie. Voor bedrijven en instellingen 
verzorgen zij contractonderwijs. Bij ROC Nijmegen studeren circa 10.000 studenten. ze hebben ongeveer 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  
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950 medewerkers. ROC Nijmegen heeft vestigingen in Nijmegen en Boxmeer. Ook kennen zij 
regiolocaties. 

 

Bij ROC Tilburg kiezen studenten uit zo'n 150 opleidingen. Al die opleidingen hebben een eigen plek 
binnen één van de 18 scholen. 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  

 

Koning Willem I College is een ROC voor MBO-onderwijs met BOL en BBL opleidingen in de sectoren 
Economie, Techiek, Educatie en VAVO, Zorg en Welzijn. Op de afdeling Bouw-Infra, Architectuur & 
Meubeldesign worden studenten opgeleid tot creatief vakman, middenkaderfunctionaris bouwkunde, 
architectuur, restauratie, verkeer en stedenbouw met als uiteindelijke doel het behalen van een mbo 
diploma op niveau 4. Binnen niveau 4 gebeurt dit middels projectonderwijs. Tevens worden er binnen de 
afdeling studenten opgeleid tot beroepen in de bouw, afbouwbranche, meubel en infratechniek. Hier 
worden lessen gegeven aan BBL studenten, niveau 2 en 3. Het leren vanuit de praktijk staat hier centraal. 

Bijdrage aan: 
- Kennisuitwisseling 
- Verankering innovatie en ontwikkelingen in het MBO-onderwijs  

 


