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Iedere gemeente moet eraan geloven: uiterlijk 2021 moet er een visie liggen waarin je 

aangeeft in welke wijken en in welk tempo je de komende jaren van start gaat met 

wijkaanpakken richting aardgasvrij, en wat de meest geschikte warmteopties zijn in die 

wijken. Vervolgens dient per wijk waar gestart wordt een wijkuitvoeringsplan worden 

opgesteld. Het opstellen van een warmtevisie in een onbekende en snel ontwikkelende 

sector vraagt om een zorgvuldig proces. Door het gefaseerd aan te pakken en samen 

op zoek te gaan naar kansen helpt een warmtevisie ook om bij alle belanghebbenden 

een bewustwordingsproces op gang brengen en keuzes te durven maken. Jullie stellen 

ons de volgende vraag: 

 

“Kan Over Morgen in samenwerking met gemeente Oss een Warmtevisie opstellen, 

waarbij de belangrijke stakeholders betrokken worden?” 

 

Daarbij hebben jullie de volgende randvoorwaarden meegegeven: 

• Bij het opstellen van de Warmtevisie worden naast de corporaties, netbeheerder, 

waterbedrijf en waterschap ook bedrijven in Oss en bewoners betrokken; 

• De Warmtevisie geeft duidelijk weer waar Oss nu staat, wat de opgave is en wat de 

meest kansrijke oplossingen zijn per wijk; bovendien worden er één of meerdere 

startwijken geselecteerd. De warmtevisie is daarmee een opstap om in het vervolg 

één op meer wijkuitvoeringsplannen op te stellen. 

• Met de Warmtevisie en het proces worden stakeholders meegenomen in het belang 

van de warmtetransitie, de mogelijke oplossingen en aanpak voor Oss en hun rol 

daarin. Het proces wordt op die manier gebruikt om draagvlak bij alle stakeholders te 

creëren of verbeteren; 

• De Warmtevisie en het proces ernaartoe houdt rekening met de diversiteit aan 

stedelijke en landelijke gebieden in Oss, de aanwezigheid van industrie en 

veehouderij en de lokale politieke situatie. 

 

Voor een succesvolle transitie naar duurzame verwarming van de gebouwde omgeving 

is in onze visie een duurzaam gesmede coalitie van lokale stakeholders cruciaal. 

Iedereen krijgt namelijk te maken met de transitie, maar niemand kan deze transitie zelf 

en onafhankelijk van de ander doorlopen. In onze ogen heeft de gemeente een 

duidelijke regierol in dit traject. Zij neemt het initiatief om gefaseerd tot een warmtevisie 

te komen en betrekt de belangrijkste stakeholders. Om een breed gedragen 

transitievisie te ontwikkelen zien wij dat het belangrijk is om met stakeholders de 

volgende stappen te doorlopen:  

De vraag van de gemeente Oss heeft betrekking op fase 2, 3 en 4. De urgentie is 

duidelijk, ook jullie belangrijkste stakeholders weten dat de warmtetransitie eraan komt. 

Het is nu tijd om de opgave en kansen voor iedereen inzichtelijk te maken en te vertalen 

naar een Warmtevisie. In deze offerte geven we stap voor stap aan welk proces we 

doorlopen en welke tussenproducten daarbij horen.  

 

Onze aanpak van de warmtevisie 

Onze aanpak om te komen tot een gedragen warmtevisie, of in dit geval de bouwstenen 

daarvoor, is gebaseerd op de volgende vier pijlers: 

1. De projectgroep staat centraal 

2. We creëren inzicht in warmteopties per wijk 

3. Samen prioriteren we wijken 

Jullie vraag 

 

Onze oplossing 
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4. Met het resultaat aan de slag  

 

1. De projectgroep staat centraal 

Het proces om tot een Warmtevisie te komen wordt doorlopen met een projectgroep. 

Deze groep richten we in samenspraak met jullie in en biedt plaats voor 

vertegenwoordigers van belangrijke stakeholders. Met de projectgroep komen we 

regelmatig samen en halen we informatie op, bespreken we tussenproducten en maken 

we de keuzes die ten grondslag liggen aan het resultaat. Voor Oss stellen we voor om 

in de projectgroep in ieder geval vertegenwoordigers van de twee woningcorporaties, 

Enexis, BrabantWater, Waterschap Aa en Maas en een vertegenwoordiging van het 

bedrijfsleven/industrie (nader te bepalen) uit te nodigen, naast deelnemers van de 

gemeente (in overleg bepalen we welke van jullie collega’s wanneer aansluiten). 

Mogelijk kan en wil ook Brabant Woont Slim/ODBN aansluiten, de exacte samenstelling 

bespreken we met jullie aan de start van het project. 

 

De projectgroep komt minimaal vijf keer bij elkaar, die bijeenkomsten worden verderop 

in deze offerte beschreven. Tijdens de laatste bijeenkomst, waarbij de definitieve 

Warmtevisie en andere producten worden opgeleverd, adviseren wij ook bestuurders uit 

te nodigen om commitment op de vervolgstappen te borgen. Wij leggen de 

verantwoordelijkheid voor het uitnodigen van organisaties in de projectgroep en het 

plannen van de bijeenkomsten bij jullie, de gemeente. Daarmee houden jullie controle 

over het proces en de snelheid ervan. Over Morgen zorgt tevens voor het vormgeven 

van de bijeenkomsten waarbij we verschillende werkvormen gebruiken om op een 

efficiënte, creatieve en doelgerichte manier resultaten te boeken. 

 

Gedurende het traject spreken we naast de projectgroep ook andere belanghebbenden 

in Oss. We halen input op en toetsen resultaten bij de samenleving. Dit wordt verderop 

in deze offerte nader beschreven. 

 

2. We creëren inzicht in warmteopties per wijk  

Als onderdeel van de transitievisie zullen we de verschillende aardgasvrije 

warmteopties en de kansen voor die opties voor Oss in kaart brengen. Hiervoor voeren 

we een financieel-technische analyse uit met de Warmte Transitie Atlas van Over 

Morgen. De analyse maakt per buurt en per postcode-5 niveau inzichtelijk wat de 

maatschappelijke kosten zijn voor de verschillende warmteopties, rekening houdend 

met beschikbare warmtebronnen, bestaande infrastructuur en de warmtevraag van de 

gebouwde omgeving. Zo wordt per buurt of wijk zichtbaar welke warmteopties leiden tot 

de laagste maatschappelijke kosten. Ook onderzoeken we de kansen voor een goede 

afstemming van vraag en aanbod van warmte. We besteden zowel aandacht aan 

woonwijken als aan buitengebieden en bedrijventerreinen. 

 

We nemen de projectgroep nauwkeurig mee in de analyse die leidt tot de meest 

kostenefficiënte warmteopties per buurt. Hiermee zorgen we ervoor dat de resultaten 

echt worden omarmd door alle stakeholders. Ook kunnen we zo nieuwe inzichten die 

naar voren komen in het proces alsnog meenemen in de analyse.  

 

3. Samen prioriteren we wijken 

Als we een gedragen beeld hebben van de verschillende warmteopties per wijk, gaan 

we met de projectgroep aan de slag om een prioritering te maken in de wijken. Met 

welke wijk of wijken starten we als eerste, en waar starten we later? Bij de keuze van 

deze wijken houden we zoveel mogelijk rekening met de planningen van de betrokken 

partijen, zoals renovaties van de woningcorporaties en riolering- of 

herstructureringswerkzaamheden van de gemeente. We maken in de prioritering van 

wijken onderscheid tussen wijken waar op korte termijn wordt gestart, wijken waar vóór 

2030 wordt gestart en wijken die waarschijnlijk daarna aan de beurt zijn.  
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Dit sluit aan bij de uitgangspunten van de warmtevisie zoals bedoeld in het Ontwerp van 

het Klimaatakkoord van december 2018. Voor deze stap vragen we bij de betrokken 

partijen planningen op, zoals planningen in de openbare ruimte en vastgoedplanningen. 

Wij ondersteunen bij het aanleveren van de juiste gegevens. 

 

4. Met een uitvoeringsstrategie aan de slag   

Een warmtevisie is geen doel op zich. Het moet leiden tot concrete acties waarmee de 

weg naar aardgasvrije wijken in gang wordt gezet. Die acties dienen te worden 

beschreven in een uitvoeringsprogramma. Maar voordat je een uitvoeringsprogramma 

kunt maken, heb je een uitvoeringsstrategie nodig. Die uitvoeringsstrategie is onderdeel 

van de warmtevisie. In de uitvoeringsstrategie spreken we af: 

• welke partijen in welke wijken aan de slag gaan; 

• wat de eerste stappen zijn die in de eerste wijken gezet gaan worden 

(bewonersparticipatie, technisch, financieel, organisatorisch); 

• welke overkoepelende activiteiten er op gemeenteniveau georganiseerd 

moeten worden om de activiteiten in de wijken te ondersteunen; 

• hoe bovenstaande stappen georganiseerd worden in een (tijdelijke) 

organisatiestructuur en bij wie verantwoordelijkheden belegd zijn. 

 

De uitvoeringsstrategie zorgt voor borging van afspraken die tijdens het traject worden 

gemaakt en voor concrete vervolgactie na de visie. 

 

Het proces: in vijf stappen naar resultaat 

Om tot een gedragen Warmtevisie te komen, doorlopen we vijf processtappen.  

 

 

Wat doen wij? 

 

Stap 5: Oplevering

Oplevering definitieve transitievisie warmte & infographic (met bestuurders)

Stap 4: Uitvoeringsstrategie, Infographic

Definitief concept incl uitvoeringsstrategie en infographic

Tussenstap:
Betrekken van bewoners en bedrijven via meetups

Stap 3: Concept transitievisie warmte

Conceptdocument transitievisie warmte en verfijning wijkselectie en prioritering

Stap 2: Data-analyse

Analyse met Warmtetransitiemodel, vergelijkiing andere modellen. 1e wijkselectie 
en prioritering.

Stap 1: Startgesprek, ronde langs de velden, kick-off

Gezamenlijke doelstellingen, ambities, uitgangspunten



 

 
5 

Elke stap gaat gepaard met een bijeenkomst van de projectgroep. In elke bijeenkomst 

halen we input op, waarmee we producten gepresenteerd uit eerdere stappen aanvullen 

en aanscherpen. Zo zorgen we voor draagvlak en eigenaarschap van de warmtevisie bij 

de belangrijkste stakeholders Tussen de bijeenkomsten door, plannen we momenten 

om andere partijen te betrekken. We informeren bestuurders en stemmen tussentijds af 

met jullie en leden van de projectgroep. Bijeenkomsten met de projectgroep duren 

gemiddeld 2,5 tot 3 uur. 

 

We lopen de stappen die we verwachten te zetten hier kort langs: 

1. Startgesprek, kick-off projectgroep, masterclass warmteopties 

De eerste stap heeft vier onderdelen: 

• Een startgesprek met de gemeente; 

• Een ronde langs de velden 

• Een kick-off bijeenkomst met de projectgroep; 

• Een informerende podiumbijeenkomst over de warmtetransitie en de start van 

de warmtevisie voor raadsleden en wijk/dorpsraden 

 

Het doel van het startgesprek is om werkafspraken te maken, een definitieve planning 

op te stellen, te bepalen wie zitting nemen in de projectgroep en om afspraken te 

maken over hoe en wanneer we de wethouder, de gemeenteraad en eventueel andere 

belanghebbenden betrekken. Ook bespreken praktische zaken zoals onze 

informatiebehoefte voor de technisch-financiële analyse. Tot slot gaan we in op de 

rolverdeling en onze verwachtingen van jullie rol in het proces. 

 

We gebruiken de eerste weken van de opdracht ook om een ronde langs de velden te 

maken en een aantal stakeholders te interviewen. Op die manier krijgen we een 

duidelijk beeld van de rollen en ambities van de verschillende partijen. We benutten 

deze interviews ook om het doel van het te doorlopen proces duidelijk te maken, en om 

de eerste data te verzamelen. We willen in ieder geval de twee woningcorporaties en 

IOK spreken. In overleg met jullie kunnen daar nog 1 à 2 gesprekken bij komen.    

 

Na ons startoverleg en de ronde lands de velden vindt een kick-off met de projectgroep 

plaats.  Daarin bespreken we het doel van de Warmtevisie, het proces en het gewenste 

resultaat. Wij kiezen voor deze kick-off een geschikte werkvorm waarin we 

gezamenlijke uitgangspunten en succesfactoren bepalen die de basis vormen van de 

Warmtevisie. Voorbeelden hiervan zijn betaalbaarheid voor bewoners, duurzaamheid 

van oplossingen of het afstemmen van investeringen. Omdat stakeholders vaak 

verschillende belangen en een andere focus hebben is dit een belangrijke stap.  

 

Vervolgens stellen we een afwegingskader op. We vertalen samen de uitgangspunten 

naar concrete criteria die we gebruiken om de financieel-technische analyse in de 

volgende fase uit te voeren. Het uitgangspunt betaalbaarheid kan je bijvoorbeeld 

vertalen door in de financieel-technische analyse de laagste maatschappelijke kosten 

als uitgangspunt te nemen voor de analyses.  
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Tijdens de eerste stap zullen we ook een bijdrage leveren tijdens een eerste 

podiumbijeenkomst voor raadsleden en wijk- of dorpsraden. Deze bijeenkomst wordt 

gebruikt om deelnemers te informeren over het doel van de warmtevisie, het proces dat 

we gaan doorlopen en de resultaten die dat gaat opleveren. De organisatie van deze 

bijeenkomst ligt bij de gemeente, wij zullen een deel van de presentatie verzorgen.  

2. Data-analyse  

In de tweede stap voeren wij een financieel-technische analyse uit met de Warmte 

Transitie Atlas van Over Morgen om inzicht te krijgen in de warmteopties met de laagste 

maatschappelijke kosten. De Warmte Transitie Atlas is een interactieve, online tool die 

voor de betrokken partijen beschikbaar is en ook na oplevering van de opdracht 

beschikbaar blijft. Door middel van de Warmte Transitie Atlas kan per wijk, buurt of 

postcodegebied inzicht worden gegeven in de kosten en de zekerheid van een 

duurzaam alternatief voor aardgas. Met de projectgroep stemmen we af wat het 

optimale schaalniveau is voor Oss. 

 

Op basis van de resultaten van de data-analyse maken we een verdiepingsslag met de 

projectgroep, door samen: 

• In te gaan op de analyse en de daaruit volgende warmteopties en 

kansgebieden voor Oss. Van tevoren zullen we ook de bestaande CEGOIA 

analyse bekijken, de resultaten naast elkaar leggen en inzichtelijk maken voor 

de projectgroep.  

• Mogelijke aanvullende data te bespreken en daarmee verfijning aan te brengen 

in de analyse. Denk hierbij aan het toevoegen van planningen van 

werkzaamheden in de openbare ruimte, de ouderdom van gasnetten van 

Enexis, geplande woningbouwlocaties en gepland onderhoud door de 

woningcorporaties. Deze volgen uit het eerder opgestelde afwegingskader. 

Het afwegingskader: waarom kies je de wijken die je kiest? 

Een vraag die wij bij elke Transitievisie Warmte zien terugkomen is de “waarom-

vraag”. Het moet voor iedereen - professionele stakeholders, bewoners, 

bedrijven en gemeenteraad -  na het lezen van een transitievisie volledig 

duidelijk zijn op basis waarvan de keuze wordt gemaakt om in de ene buurt 

eerder te starten dan in de andere. En waarom in de ene buurt wel een 

warmtenet wordt voorgesteld en in de andere niet. Het bepalen van een helder 

afwegingskader is de belangrijkste stap om deze keuzes goed te kunnen 

uitleggen in de transitievisie, in de wijkaanpakken en in communicatie over de 

route naar aardgasvrij.  
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We voeren tijdens de tweede projectgroepbijeenkomst een discussie over de resultaten 

en komen tot een eerste beeld van wijken met bijbehorende warmteopties. Ook maken 

wij een concept fasering die we met de projectgroep verder uitwerken. In welke wijken 

starten we als eerste en in welke wijken wordt in de periode vóór 2030 gestart? We 

gebruiken de sessie om met behulp van online en papieren kaartmateriaal zoveel 

mogelijk extra informatie op te halen, planningen over elkaar heen te plotten en wijk 

voor wijk de kansen langs te lopen. Op die manier scherpen we de voorgestelde 

fasering van wijken samen aan. Dat lukt vaak niet in één bijeenkomst, we houden ook in 

de volgende sessies ruimte om de fasering telkens weer na te lopen en waar nodig bij 

te stellen tot een gedragen tijdspad van wijken. 

Beelden uit de Warmte Transitie Atlas en voorbeeld tijdspad van wijken 

 

3. Concept Warmtevisie 

Op basis van de eerste twee bijeenkomsten stellen wij een concept Warmtevisie op, 

waarin de resultaten van de eerdere sessies worden verwerkt. We bespreken de 

conceptversie tijdens de derde bijeenkomst met de projectgroep. Ook benutten we deze 

bijeenkomst om op een interactieve manier input op te halen voor de 

uitvoeringsstrategie door onder andere in te gaan op de manier waarop de stakeholders 

met elkaar willen samenwerken in de eerste wijk(en) en door tussentijdse doelen op te 

halen. 

 

We gaan onder andere in op: 

• De eerste stappen die gezet moeten worden om te komen tot een concreet 

uitvoeringsplan in de eerste wijk(en)  

• De organisatie van de warmtetransitie en rollen en verantwoordelijkheden van 

de verschillende stakeholders 

• Hoe bewoners en andere belanghebbenden betrokken kunnen worden op een 

manier die bijdraagt aan bewustwording en draagvlak. Daarbij kijken we ook 

naar de diversiteit aan gebieden en bewoners in Oss, die om een 

gediversifieerde aanpak vragen.  

• Hoe je als gemeente een regierol kunt pakken en sturing kunt geven aan de 

transitie in afwachting van een landelijk instrumentarium.  
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Tussenstap: in gesprek met de samenleving 

Bewoners en bedrijven zijn onlosmakelijk onderdeel van de warmtetransitie. Wij vinden 

het dus belangrijk dat zij tijdens het opstellen van de warmtevisie geinformeerd en 

betrokken worden. Dit kan zorgen voor draagvlak voor de keuzes die in de transitievisie 

gemaakt worden. We stellen voor een brede groep uit de samenleving te betrekken, 

door twee meetups voor bewoners en een meetup voor bedrijven te organiseren. Dat 

doen we tussen de derde en vierde projectgroep, wanneer we al inzicht hebben in de 

kansen en een mogelijk tijdspad van wijken voor Oss. We gebruiken dit moment om 

mensen daarover te informeren en ze gerust te stellen, maar ook om input op te halen 

voordat een definitief concept wordt opgesteld.  

 

Twee meetups met bewoners 

Samen met jullie organiseren we twee “meetups Aardgasvrij Oss” waar alle bewoners 

van Oss welkom zijn. Door twee avonden te organiseren willen we zoveel mogelijk 

mensen de kans geven om te horen over de warmtevisie en inbreng te leveren over het 

vervolg. Hoe willen ze bijvoorbeeld het liefst betrokken worden? En wanneer? Ook de 

communicatie over deze bewonersavonden, bijvoorbeeld in lokale media en per brief, 

zorgt ervoor dat inwoners van Oss zien dat de gemeente bezig is met de route naar 

aardgasvrij. Voor dit doeleinde kunnen we alvast een start maken met de infographic, 

die we in de volgende stap met de projectgroep bespreken.  

 

Meetup met bedrijven 

Ook het bedrijfsleven willen we de kans geven om mee te denken. Dit doen we door 

een meetup te organiseren, bijvoorbeeld een lunchsessie, waarvoor we bedrijven in 

Oss uitnodigen. Dit kunnen bijvoorbeeld ondernemersverenigingen of 

vertegenwoordigers uit de Osse maakindustrie zijn, we bepalen in samenspraak met de 

gemeente wie we uitnodigen. We gaan in op de rol van het bedrijfsleven in de 

warmtetransitie en zullen met een passende werkvorm informatie delen en input 

ophalen.  

 

In overleg met jullie bepalen we het exacte programma en een geschikt moment voor 

deze bijeenkomsten.    

4. Definitief concept, uitvoeringsstrategie, infographic 

Op basis van de input uit alle voorgaande sessies met de projectgroep en de 

opgehaalde input uit de bewoners- en bedrijvenmeetups stellen wij een definitief 

concept van de warmtevisie op. Daarin doen wij een eerste voorstel voor een 

uitvoeringsstrategie. Tijdens de vierde projectgroepbijeenkomst nemen we de tijd om dit 

voorstel te bespreken en om te komen tot een uitvoeringsstrategie waar alle partijen 

achter staan. 

 

Daarnaast bespreken we tijdens deze bijeenkomst de infographic. De infographic is 

een begrijpelijke en schematische weergave van de warmtevisie. Deze kan gebruikt 

worden in de communicatie met stakeholders, maar ook met bewoners en de 

gemeenteraad. We bespreken de infographic met de projectgroep en verbeteren deze 

zo nodig na de bijeenkomst. Voor inspiratie hoe een dergelijke infographic eruit kan 

zien, verwijzen wij graag naar de infographic die wij hebben gemaakt voor de 

warmtevisie van gemeente Nijmegen (zie bijlage 1).  

 

5. Oplevering van de resultaten in projectgroep incl. bestuurders en 

podiumbijeenkomst 

Tijdens de vijfde en laatste bijeenkomst presenteren we de eindproducten. Voor deze 

bijeenkomst nodigen we naast de projectgroep ook bestuurders uit. Zo zorgen we 

ervoor dat de transitievisie ook op bestuurlijk niveau geborgd is bij de stakeholders 

voordat deze door College en Raad wordt vastgesteld.  
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De definitieve invulling van de bijeenkomst hangt af van de manier waarop we het 

proces met elkaar en de stakeholders hebben doorlopen.  

Het kan bijvoorbeeld als persmoment worden gebruikt. Voor een voorbeeld van het 

eindproduct verwijzen we jullie naar de warmtevisie van Nijmegen.  

 

We eindigen deze stap met een tweede podiumbijeenkomst, waar we de 

gemeenteraad en wijk/dorpsraden informeren over de resultaten van het traject om ze 

zo goed mogelijk voor te bereiden op een raadsbesluit. 

 

Optioneel: publieksversie Warmtevisie 

Optioneel kunnen we naast de Warmtevisie ook een publieksversie maken waarin de 

belangrijkste uitkomsten op een begrijpelijke manier zijn samengevat. Op die manier 

wordt de transitievisie toegankelijk voor Osse bewoners en bedrijven. De gemeente 

Nijmegen maakte zelf zo’n boekje: https://power2nijmegen.nl/warmtevisie-nijmegen-in-

het-kort/. Dit is een handig communicatiemiddel om te informeren na vaststelling van de 

transitievisie. De reden dat we dit optioneel aanbieden, is omdat er ook voor kan 

worden gekozen om dit door de eigen communicatieafdeling te laten opstellen en 

vormgeven.  

 

Planning 

Om deze stappen goed te doorlopen en de gewenste kwaliteit te kunnen leveren 

werken we met een doorlooptijd van zes à acht maanden. Ervan uitgaande dat we in 

februari 2019 kunnen starten, verwachten wij dus voor de zomer een concept 

Warmtevisie te kunnen opleveren, en in het najaar een definitieve versie. Hierbij zijn we 

ook afhankelijk van de inzet van jullie en van de leden van de projectgroep. Bij ons 

startoverleg maken we afspraken om de planning te bewaken. 

 

Succesfactoren 

Wij hanteren een ambitieuze planning en doelstelling. Om deze daadwerkelijk te 

kunnen realiseren, vragen wij de gemeente Oss enkele randvoorwaarden in te vullen. 

Wij gaan ervan uit dat: 

• We voor overleggen kosteloos kunnen beschikken over een passende vergader-

ruimte en we voor de werksessies en bewonersavonden geschikte locaties kunnen 

gebruiken; 

• De gemeente de projectgroepbijeenkomsten en meetups tijdig plant en zorgdraagt 

voor interne (bestuurlijke) afstemming; 

• Wij een formeel contactpersoon krijgen voor deze opdracht (te weten: Mark van ’t 

Hof). 

 

HET RESULTAAT 

Na het doorlopen van de bovengenoemde stappen hebben wij voor de gemeente 

Oss   

• De Warmtevisie inclusief uitvoeringsstrategie die gedragen wordt door 

stakeholders en bestuurlijk is geborgd. In de transitievisie is een tijdspad van 

wijken weergegeven.   

• Een infographic die de Warmtevisie in één oogopslag visueel aantrekkelijk en 

begrijpelijk samenvat voor communicatiedoeleinden 

Daarnaast krijgt de gemeente toegang tot de Warmte Transitie Atlas via een eigen 

inlog. Op basis van deze eindproducten en het doorlopen proces kan de gemeente 

Oss samen met stakeholders vervolgstappen zetten voor een succesvolle 

uitvoering van de warmtetransitie. 

 

https://www.nijmegen.nl/fileadmin/bestanden/bestuur/bestuursdossiers/Nijmegen-aardgasvrij/Warmtevisie-Nijmegen-2018-180626.pdf
https://power2nijmegen.nl/warmtevisie-nijmegen-in-het-kort/
https://power2nijmegen.nl/warmtevisie-nijmegen-in-het-kort/
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Het team dat namens Over Morgen zal optreden, bestaat uit een ter zake kundige 

projectleider, een strategisch adviseur transitievisies warmte en een technisch adviseur. 

Indien nodig zullen andere specialisten van Over Morgen worden betrokken. Onze 

specialisten zijn flexibel inzetbaar. Voor uitvoerende werkzaamheden kan een beroep 

gedaan worden op onze junioradviseurs en voor de data-analyse werkt op de 

achtergrond een GIS-adviseur mee. 

 

Tomas Mathijsen wordt jullie projectleider en eerste aanspreekpunt. 

Tomas heeft al bij een breed scala aan gemeenten het proces om 

inzicht te verkrijgen in de warmtetransitie en samen kansen te 

benoemen met succes begeleid. Hij zoekt de balans tussen het 

(technisch) begrijpelijk maken van en het concreet aan de slag gaan 

met de warmtetransitie. Samenwerking tussen stakeholders en het 

vinden van gedeelde oplossingen, dat zijn de uitgangspunten in zijn 

aanpak. Met zijn kennis op het gebied van participatie en 

gedragsverandering creëert hij gemakkelijk draagvlak en 

betrokkenheid bij stakeholders.  

 

Jade Oudejans is strategisch adviseur op het gebied van 

transitievisies warmte en zal samen met Tomas het gezicht 

vormen tijdens het proces in Oss. Jade was eerder projectleider 

voor de warmtevisies van Nijmegen en Rijswijk, en is onder 

andere betrokken bij transitievisies in Zaanstad, Hoorn en de 

Drechtsteden. Zij weet als geen ander welke stappen doorlopen 

moeten worden en welke obstakels overwonnen in het proces 

naar een gedragen warmtevisie. Deze kennis zal ze inzetten in 

Oss om samen met Tomas vorm te geven aan het 

stakeholderproces.  

 

Stefan Kop is energiespecialist en technisch verantwoordelijke in 

deze opdracht. Hij zet zijn brede technische kennis en analytische 

vaardigheden in om een bijdrage te leveren aan het verduurzamen 

van energiesystemen. Hierbij staat hij voor een integrale aanpak 

waarbij er ruimte is voor nieuwe creatieve oplossingen. Naast de 

technische uitdagingen binnen een vraagstuk richt hij zich ook op de 

financiële haalbaarheid. Stefan heeft oog voor de belangen van 

verschillende partijen en is in staat deze bij elkaar te brengen om zo 

tot resultaten te komen waar iedereen achter staat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlagen: - De toegevoegde waarde van Over Morgen 

 - CV’s Tomas Mathijsen, Jade Oudejans en Stefan Kop 

 - infographic van de warmtevisie Nijmegen 

 
 

Ons team 
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De toegevoegde waarde van 
Over Morgen. 
Energieke ruimdenkers en versnellers. Adviseurs die zichtbare oplossingen 

bieden voor een betere en toekomstbestendige leefomgeving. Oplossingen met 

blijvende maatschappelijke impact. 

We bundelen de krachten van mensen en organisaties met ambities in de leef-

omgeving. We organiseren samenwerking, ondersteunen bij investeringsbeslissingen, 

brengen inzichten met onze toepassingsgerichte informatieproducten en realiseren 

programma’s, plannen en projecten. Dit doen we door inzet van onze expertise, slimme 

producten en doortastende strategieën. Zo zorgen we dat veranderingen uitgroeien tot 

blijvende verbeteringen, met maatschappelijke impact.  

Visie en 

strategie 

 

 Over Morgen maakt visies en plannen voor de leefomgeving. Wij stellen energievisies, 

gebiedsvisies en omgevingsvisies op samen met ondernemers, bewoners, organisaties 

en overheden. De eindgebruiker en de kracht en identiteit van het gebied staan altijd 

centraal. Om de ambities uit de visie te realiseren, vertalen wij deze door in een uit-

voeringsprogramma en adviseren wij over de uitvoeringsstrategie en organisatie. De 

visies en programma’s zijn voor ons geslaagd als ze een vliegwiel voor duurzame 

samenwerking zijn. 

Proces- en 

project-

management 

 

 Over Morgen brengt verbindend procesmanagement en daadkrachtig project-

management. In de geest van de Omgevingswet organiseren wij samenwerkingen 

vanuit ieders waarde, belang, inspiratie en energie. Door onze onafhankelijke rol en 

strategische en analytische vaardigheid zijn we in staat om dit te analyseren, keuzes 

voor te leggen en met creativiteit op inhoud en proces belangen te verbinden naar 

nieuwe oplossingen. Denken en doen gaan daarbij hand in hand. 

 

Analyse en 

inzicht 

 

 Over Morgen maakt slim gebruik van data bij haar advisering. Wij analyseren (big) data 

en visualiseren de resultaten op een begrijpelijke en aantrekkelijke manier. Zo geven wij 

inzichten die bijdragen aan de oplossingen voor de vraagstukken in onze leefomgeving. 

Onze toepassingsgerichte informatieproducten zijn op GIS gebaseerd. Ze identificeren 

kansen en verbinden partijen. Informatieproducten van Over Morgen zijn onder andere: 

de energietransitie atlas, de leegstandsmonitor, de zonnewijzer en een voorspelmodel 

voor elektrisch vervoer. 

Financiële 

sturing 

 

 Over Morgen heeft financiële expertise op het vlak van gebiedsvernieuwing, vastgoed 

en energietransitie. Voor Over Morgen gaan deze businesscases verder dan het ramen 

van kosten en opbrengsten. Samen met onze opdrachtgevers zoeken we naar een 

financieel arrangement, dat naast haalbaar en financierbaar ook een acceptabel 

risicoprofiel kent. Vanuit gedrevenheid committeren wij ons aan projecten en dagen 

mensen uit om met elkaar naar financiële oplossingen te zoeken. 

Cocreatie & 

participatie 

 

 Over Morgen organiseert samenwerkingen. Samenwerkingen tussen gebruikers, 

initiatiefnemers, professionele organisaties en overheden. Wij mobiliseren maat-

schappelijke kracht en geven ruimte aan eigen initiatief, innovatie en ondernemerschap. 

Voor de organisatie van cocreatie en de participatie van (nieuwe) partijen zetten we 

frisse en vernieuwende werkvormen en instrumenten in. Samen zetten we kansen om 

naar haalbare oplossingen. 

 



Nijmegen is koploper in de warmtetransitie. Uiterlijk in 2045 
willen wij een aardgasvrije stad zijn. Een grote opgave, maar 
geen onmogelijke. Samen met onze inwoners, bedrijven en 
instellingen gaan we voor een aardgasvrij Nijmegen!

De warmtevisie
van Nijmegen

De huidige situatie

Het grootste deel van het energie-
verbruik in Nijmegen komt op dit 
moment van aardgas 
74.000 woningen gebruiken 
gemiddeld zo’n 1.400 m3 aardgas 
per jaar

2500 woningen 
per jaar moeten van het aardgas

af om in 2045 aardgasvrij te zijn!

6000 woningen zijn aangesloten 
op het warmtenet

gas

Hernieuwbaar gas / 
hybride oplossingen

?gas<70ᵒC 

90ᵒC <70ᵒC 

<70ᵒC 

< 55ᵒC 

< 55ᵒC 

Vier alternatieven voor aardgas

Warmtenetten All electric Toekomstige 
oplossingen

Routes naar aardgasvrij

Minder 
verbruiken

Basisisolatie Vergaande isolatie

Elektra zakelijk
2,5 PJ

Elektra particulier
0,7 PJ

Gas particulier
3,7 PJ PJ = Petajoule

Gas zakelijk
2,3 PJ

Warmtenetten
0,14 PJ

Isolatie       Alternatief

Over op  
aardgasvrij

1.

2.

Isoleren is de belangrijkste ingreep om minder 
aardgas te gaan verbruiken. We onderscheiden 
basisisolatie (binnenkant) en vergaande 
isolatie (buitenkant).

Alternatief om te verwarmen 
en koken.

Hoge temperatuur 
warmtenet (90o C)

Middentemperatuur  
warmtenet (tot 70o C)

Lage temperatuur 
all-electric (tot 55o C)



www.nijmegen.nl

Legenda

2020

2018

2025

2030

2035

2040

2045

Route naar aardgasvrij 
Nijmegen

Starten voor 2020 
Starten na 2020
Voorlopig tracé warmtenet
Aardgasvrij met warmtenet
Warmteplan Stationsgebied
Lopende initiatieven warmtenet  Stadsdeel Dukenburg 

 Hengstdal 

 Bottendaal 

 Stationsgebied 

 Winkelsteeg 

 Wolfskuil 

 Stationsgebied Heijendaal 

 Hatert 

Stadsdeel 
Dukenburg
9074 woningen
Gestapelde bouw 
kansrijk voor 
warmtenet, starten 
in Zwanenveld en 
Lankforst en daarna 
verder uitbreiden naar 
de andere wijken.
Ook kansen voor 
all-electric.

Hengstdal
3540 woningen
Geschikt voor 
kleinschalige 
oplossingen (all-
electric/hybride/lokale 
warmtenetten). 

Bottendaal 
2194 woningen 
Kansrijk voor 
kleinschalige 
oplossingen en  lokaal 
warmtenet. Starten 
met isolatie-aanpak 
voor particulieren, 
VVE’s en particuliere 
verhuurders.

Stationsgebied 
Heijendaal
Utiliteit en 
studentenwoningen 
Kansrijk voor 
uitbreiding warmtenet. 
Onderzoeken 
haalbaarheid met 
Radboud UMC, SSHN, 
en HAN.

Hatert
4892 woningen 
Kansrijk voor 
warmtenet, combineren 
met geplande 
werkzaamheden 
riolering Vitens en 
gasvervanging Liander 
rond 2020.

In alle wijken gaan 
we bewoners 
voorlichten over 
isolatiemaatregelen. 

1. Samen, lokaal, transparant en duurzaam
2. Betaalbaarheid en betrouwbaarheid voor 

de eindgebruiker staan centraal
3. Bewoners en andere gebruikers worden 

betrokken in de uitvoering
4. We zijn flexibel in de uitvoering en staan 

open voor nieuwe kansen
5. We werken gebiedsgericht

Uitgangspunten

Bovenstaande wijken zijn 
in 2035 aardgasvrij

In 2045 verwarmen en koken we 
in heel Nijmegen zonder aardgas

2021: Warmtetransitieplan gereed



 

2019-01 

  

Tomas is een gedreven adviseur met een passie voor duurzame energie. Met zijn zowel 

technische als maatschappelijke achtergrond is Tomas in staat om een vertaalslag te maken 

van technologische concepten naar concrete implementatie. Vooral het concretiseren van de 

warmtetransitie ziet Tomas als de grootste uitdaging. 

Tomas heeft ervaring met procesbegeleiding in warmtevraagstukken en is tevens inhoudelijk 

expert als het gaat om financiering en techniek van de aardgasvrij-oplossingen. Hij heeft bij 

diverse gemeenten aan tafel gezeten om beleid voor aardgasvrije nieuwbouw te ontwikkelen 

en ontwikkelaars ondersteund om projecten aardgasvrij te realiseren. Maar ook in de 

bestaande bouw begeleidt hij het proces van inzicht naar kansen naar realisatie.  

Een project afstemmen op de specifieke omstandigheden en partijen is volgens Tomas 

essentieel om het succesvol te maken.  

 

 

2017 - heden Over Morgen 

Functie: adviseur 

2015 - 2017 Virida 

Functie: projectmanager/analist 

2013 - 2015 DuneWorks 

Functie: onderzoeker/adviseur 

  

2017 - heden Thema: warmteverkenning bestaande bouw 

Functie: projectmanager en procesbegeleider 

 

Opdrachten en rol:  

Als projectmanager heeft Tomas diverse gemeenten (Den Haag, Zeewolde, 

Hardinxveld-Giessendam, Eemnes, Urk, Heusden, Bergen, Castricum, 

Heiloo) ondersteund bij het creëren van inzicht en kansen in de 

warmtetransitie voor de bestaande bouw. Procesbegeleiding en faciliteren 

van interne en externe sessies met als doel het werken naar een gedragen 

ambitie en selectie van locaties om te starten met een aardgasvrije gebouwde 

omgeving. 

 

 

 

Tomas Mathijsen   

 Geboren 14-08-1986 

Woonplaats ‘s-Hertogenbosch 

06-29036876 

tomas.mathijsen@overmorgen.nl 
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Tomas Mathijsen 

2018 Thema: gebiedsvisie aardgasvrij Lammenschansdriehoek 

Functie: projectleider 

 

Opdracht en rol: 

Lammenschansdriehoek is een hoogstedelijk gebied in de gemeente Leiden 

waar veel nieuwbouw op de planning staat. Diverse ontwikkelaars en andere 

partijen zoals de gemeente en vastgoedeigenaren zijn hierbij betrokken. De 

gemeente Leiden zocht naar een aardgasvrij oplossing die technisch en 

financieel haalbaar is en aansluit bij het gebied. Daarbij is het proces van 

groot belang. Door met stakeholders gezamenlijk het gesprek te voeren over 

kansrijke warmteopties, staat de deur nu open voor een collectieve oplossing 

in het gebied. Als projectleider heeft Tomas dit traject in goede banen geleid, 

met als resultaat de bereidheid van partijen om een warmtenet samen verder 

te gaan onderzoeken. 

2018 Thema: duurzaamheidsvisie Beesel 

Functie: projectleider 

 

Opdracht en rol: 

De gemeente Beesel heeft de ambitie om een duurzame gemeente te 

worden. Niet alleen wil ze energieneutraal worden, maar ook inzetten op 

andere thema’s zoals circulaire economie en duurzame mobiliteit. De 

gemeente hecht waarde aan participatie van de gemeenschap. Tomas heeft 

het project getrokken en zowel de gemeente intern als de gemeenschap 

betrokken om tot een gedeelde duurzaamheidsvisie te komen. 

2017 – 2018 Thema: aardgasvrije nieuwbouw 

Functie: adviseur en procesbegeleider 

 

Opdrachten en rol:  

Vanuit het Servicepunt Duurzame Energie heeft Tomas voor vijf regio’s en 

de onderliggende gemeenten in Noord Holland gewerkt aan een aanpak 

aardgasvrije nieuwbouw. In het traject heeft Tomas sessies voor gemeenten 

geleid en aan tafel gezeten bij diverse ontwikkelaars om nieuwbouwprojecten 

aardgasvrij te realiseren. Daarnaast is Tomas bij diverse andere gemeenten 

(Winterswijk, Leerdam, Heerenveen) aangeschoven om bij hun hulpvraag 

over aardgasvrije nieuwbouw te ondersteunen.  

2017 - 2018 Advisering aardgasvrije nieuwbouw voor gemeenten 

Functie: adviseur  

 

Technisch-financieel, communicatie- en beleidsadvies over aardgasvrije 

nieuwbouw voor de gemeenten Heerenveen, Winterswijk en Leerdam. 

2015 - 2017 Virida, advies- en interim managementbureau met betrekking tot duurzame 

energie en biobased economy 

Functie: projectmanager/analist 

Betrokken bij de opstart van een postcoderoosproject in Venray (ZZON) in 

brede zin: projectmanagement, financiële analyses, marketing- en communi-

catieactiviteiten en verdere uitrol naar andere steden. Daarnaast Grassa! 

ondersteund bij de overbrugging van ontwikkeling naar vermarkting in diverse 

trajecten. Grassa! heeft machines ontwikkeld om groene grondstoffen te 

raffineren en de eindproducten te verwaarden. 
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Tomas Mathijsen 

2013 - 2015 DuneWorks, onderzoeks- en adviesbureau op het gebied van duurzaamheid. 

Functie: onderzoeker/adviseur 

Taken: onderzoeken (literatuurstudies en kwalitatief onderzoek), analyseren, 

schrijven van adviesrapporten, disseminatie via presentaties en workshops, 

projectenmanagement en acquisitie. 

  

2010 - 2013 Master Duurzame Energietechnologie, Technische Universiteit Eindhoven 

2004 - 2010 Bachelor Technische Innovatiewetenschappen, Technische Universiteit 

Eindhoven 

1998 - 2004 Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs, Elde College Schijndel 

 

 

 

  

2013 - heden Projectmedewerker bij de Energiecoöperatie Schijndel (vrijwillig) 

Als projectmedewerker ondersteunt en initieert Tomas duurzame projecten, 

zoals een zonnepark en een duurzaamheidsdag. 

2014 - 2016 Voorzitter Denktank Duurzaamheid Schijndel (vrijwillig) 

De denktank adviseert gemeente Schijndel gevraagd en ongevraagd over 

duurzaamheid. Als voorzitter heeft Tomas het kernteam aangestuurd en 

methodieken ontwikkeld om kennis te verkrijgen en te adviseren. 

 

 

 

 

  

Muziek, kosmologie 

 

 



 

2017-12 

  

Jade ziet de warmtetransitie als één van de grootste uitdagingen van dit moment. Ze wil deze 

samen met alle betrokken partijen een stukje minder ingewikkeld maken. Ze houdt van 

strategische vraagstukken met aandacht voor zowel proces als inhoud. Jade is een 

enthousiaste verbinder en vindt het leuk om complexe zaken begrijpelijk te maken voor 

iedereen. Bij HIER verwarmt bracht ze de warmtetransitie dichtbij mensen en in 2016 werd 

ze verkozen tot een van de Duurzame Jonge 100. Naast een brede ervaring in de 

duurzaamheid heeft Jade kennis op het gebied van bewonerscommunicatie. Belangrijk, want 

iedereen in Nederland zal de komende jaren gaan ervaren wat het betekent om aardgasvrij 

te worden. 

 

 

2017 - heden Over Morgen 

Functie: adviseur warmtetransitie 

2015 - 2017 HIER klimaatbureau 

Functie: senior projectleider wonen zonder aardgas 

2013 – 2015 HIER klimaatbureau 

Projectleider COOX/klimaat in ontwikkelingslanden 

  

2018 – heden Transitievisie Warmte Zaanstad 

Projectleider voor het opstellen van de transitievisie warmte voor Zaanstad in 

opdracht van gemeente Zaanstad, 3 woningcorporaties en Liander. 

Verantwoordelijk voor de dagelijkse projectleiding, de inhoudelijke 

vormgeving van de transitievisie warmte en het faciliteren van de bestuurlijke 

besluitvorming. 

2018 – heden Advies en ondersteuning programma Aardgasvrij Drechtsteden 

• Projectleider financiering: met een werkgroep rekenen aan het 

financieringsvraagstuk voor de warmtetransitie regionaal en per wijk 

/woning, en de financiële instrumenten die regionaal en landelijk nodig 

zijn om tot een sluitende business case te komen. Begeleiden 

onderhandelingen warmtebedrijf en 7 woningcorporaties richting een 

uniforme tariefstructuur voor het warmtenet in de hele regio. 

 

  

Jade Oudejans 

 Geboortedatum 15 december 1987 

Woonplaats Utrecht 

06-57585040 

jade.oudejans@overmorgen.nl 
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Jade Oudejans 

• Sparring partner en adviseur voor het opstellen van de regionale 

transitievisie warmte en het voorbereiden van de bestuurlijke 

besluitvorming per gemeente in Q1/Q2 2019. Bij het opstellen van de 

transitievisie zijn de resultaten van vier studies (PBL Vesta MAIS, 

Warmte Transitie Model, HVC tracéstudie warmtenet, Atriensis 

vlekkenplan woningcorporaties) over elkaar gelegd om tot een indicatief 

eindbeeld en wijkfasering te komen in een werkgroep waarin naast de 

regio 3 gemeentes, woningcorporaties, Stedin en HVC een rol hebben. 

2018 – heden Transitievisie warmte Hoorn 

Strategisch adviseur bij het opstellen van de transitievisie warmte voor 

gemeente Hoorn in samenwerking met o.a. HVC, Intermaris en Liander.  

2018 - heden Warmtetransitieplan Noordoostpolder 

Strategisch adviseur bij het opstellen van een warmtetransitieplan voor de 

Noordoostpolder en haar 10 dorpskernen. 

2018 Integrale wijkaanpak Soest 

Projectleider voor de verkenning naar een integrale wijkaanpak in de wijk ’t 

Hart, waarbij het vergroenen, verduurzamen en leefbaarder maken van de 

wijk centraal staan. Pilot in het kader van de omgevingswet, met een 

stuurgroep bestaande uit de gemeente, woningcorporatie Portaal, 

Waterschap Vallei en Veluwe en Provincie Utrecht.  

2018 Lokale projectleider Aardgasvrij Drechtsteden 

Projectleider voor lokale werkgroepen warmtenet Sliedrecht-Papendrecht en 

Hendrik-Ido-Ambacht. Doel: verder brengen van het proces richting lokale 

warmtenetten in de regio in samenwerking met HVC en woningcorporaties, 

onder andere door toewerken naar intentieverklaringen en concretiseren van 

kansrijke wijken. Meegeschreven aan succesvolle BZK-aanvraag voor 

Proeftuin Sliedrecht-Oost. 

2018 Energievisie Rijswijk 

Als projectleider verantwoordelijk voor het opstellen van een Energievisie met 

een focus op een aardgasvrije gebouwde omgeving. Met de gemeente, de 

woningcorporaties en Stedin zijn wijken geselecteerd om te starten met de 

warmtetransitie en een uitvoeringsstrategie wordt opgesteld. 

2018 Waterschap Rivierenland 

Begeleiden van workshops voor medewerkers over de warmtetransitie en de 

rol die het waterschap daarin kan spelen. 

2018 Warmtegids Zwolle 

Verantwoordelijk voor het schrijven van een warmtegids waarin de kansen 

en uitdagingen voor de warmtetransitie in Zwolle worden uitgelegd en waarin 

kansrijke wijken worden geselecteerd. De warmtegids zal dienen als basis 

om in 2019  het gesprek met de stad aan te gaan, waarna de definitieve 

transitievisie warmte wordt vastgesteld.  

2018 Woningcorporatie Ymere 

Begeleiden van interne workshops over de warmtetransitie en manieren 

waarop bewoners daarin op een goede manier in kunnen worden 

meegenomen. 
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Jade Oudejans 

2017-2018 

 

Warmtevisie Nijmegen 

Als projectleider verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de warmtevisie in 

Nijmegen. Met de gemeente en de belangrijkste stakeholders is een visie 

opgesteld waarin een keuze is gemaakt in welke wijken te starten met de 

transitie naar aardgasvrij, inclusief een uitvoeringsstrategie.  

2015 - 2017 HIER klimaatbureau 

Functie: senior projectleider wonen zonder aardgas 

Stichting HIER klimaatbureau betrekt Nederlandse consumenten en bedri-

jven bij de oplossing van het klimaatprobleem. Onderdelen van het HIER 

klimaatbureau zijn de CO2-Prestatieladder, kennisplatform HIER opgewekt 

en het programma HIER verwarmt gericht op wonen zonder aardgas.  

 

Activiteiten: opzetten en uitvoeren van het programma HIER verwarmt, o.a.: 

• oprichting van consumentenwebsite hierverwarmt.nl met informatie over 

wonen zonder aardgas; 

• Organiseren van kennissessies met bedrijven, gemeenten en 

Rijksoverheid, met focus op het betrekken van bewoners in de 

warmtetransitie. 

2013 - 2015 HIER klimaatbureau 

Functie: projectleider klimaat in ontwikkelingslanden, HIER klimaatbureau.  

Activiteiten o.a.: 

• het op de markt brengen van kooktoestel ‘COOX’ (zie bol.com): 

• het stimuleren van CO2-compensatie door bedrijven en consumenten via 

clean cookstove projecten in ontwikkelingslanden: 

• coördinator ‘Netwerk Klimaat en Ontwikkelingslanden’ in opdracht van 

het Ministerie van Buitenlandse Zaken. 

  

2018 Cursus Trusted Advisor 

2017 Cursus Creatief Schrijven 

2016 IPMA-D Projectmanagement 

2010 – 2013 Energie Science (Msc), Universiteit Utrecht 

2006 – 2010 Natuurwetenschap en Innovatiemanagement (Bsc), Universiteit Utrecht 

Studierichting Energie en Materialen 

2008 – 2009 Energy & Resources minor, University of California, Berkeley, VS 

2000 – 2006 Gymnasium, Koning Willem II College Tilburg 

Profiel: Natuur en Techniek 

  

2018 Lid jong sectortafel Gebouwde Omgeving, Klimaat- en Energie Koepel (KEK) 

KEK is een koepel van young professionals werkzaam in de energietransitie. 

Aan de sectortafel  Gebouwde Omgeving lever ik input voor het nationaal 

klimaatakkoord.  

2010 - 2011 Bestuurslid Stichting SSU 

Organiseren van bedrijfsbezoeken tijdens een studiereis naar Kuala Lumpur 

en Singapore voor studenten Natuurwetenschap en Innovatiemanagement.  

2009 Lerares Engels voor gevangenen, San Quentin State Prison, California 

Vrijwilligerswerk. 

  

Koken, concerten en festivals, cryptogrammen, hardlopen. 

 



 

2018-12 

  

Stefan zet zijn brede technische kennis en analytische vaardigheden in om een bijdrage 

te leveren aan het verduurzamen van energiesystemen. Hierbij staat hij voor een integrale 

aanpak waarbij er ruimte is voor nieuwe creatieve oplossingen. Naast de technische uitda-

gingen binnen een vraagstuk richt hij zich ook op de financiële haalbaarheid. Stefan heeft 

oog voor de belangen van verschillende partijen en is in staat deze bij elkaar te brengen 

om zo tot resultaten te komen waar iedereen achter staat.  

 

 

 

2018 - heden Over Morgen B.V. 

Functie: adviseur 

2017 - 2018 Alliander, Strategisch Project- en Programma Management 

Functie: project manager 

2016 - 2017 Liandon Energy Consulting, team: Elektrotechniek 1 

Functie: consultant 

2015 - 2016 Liander Asset Management, team: Strategie & Innovatie 

Functie: consultant 

2014 - 2015 WindPeople, Skørping (Denemarken) 

Functie: stagiair 

 

 

  

2018 - heden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Over Morgen 

• Projectcoördinator warmteplannen Almere 

• Technisch adviseur analyse warmteconcepten Hoeksche Waard 

• Technisch adviseur haalbaarheidsstudie warmtenet Kerschoten - 

Apeldoorn 

• Projectleider energiemixen gemeenten Noord-Holland 

• Adviseur aardgasvrije warmteoplossingen voetbalverenigingen - KNVB 

• Technische adviseur grootschalige uitwisseling van energie Flight Forum 

Eindhoven 

 

 

 

Stefan Kop 

 Geboortedatum 29 januari 1987 

Woonplaats Arnhem 

06-58915046 

stefan.kop@overmorgen.nl 
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Stefan Kop 

2017 - 2018 Alliander, Strategisch Project- en Programma Management 

Functie: project manager 

• Project manager monitoring Smart Grid projecten (City Zen). 

• Coördineren totstandkoming investeringsvoorstel Nijmegen Noord 

(project DYNAMO). 

• Advies op het gebied van toepassing van flexibiliteit door de netbeheer-

der (project DYNAMO). 

2016 - 2017 Liandon Energy Consulting, team: Elektrotechniek 1 

Functie: consultant 

• Analyseren van data en presenteren van de inzichten van de proeftuin 

Heerhugowaard (Energiekoplopers). 

• Adviseren over de inzet van flexibiliteit om netcongestie te voorkomen. 

• Onderzoek naar de waarde van flexibiliteit voor de netbeheerder. 

2015 - 2016 Liander Asset Management, team: Strategie & Innovatie 

Functie: consultant 

• Onderzoek doen naar mogelijkheden van het slimmer aansluiten van 

zonneweides. 

• Omgevingsmanagement met betrekking tot bijzondere aansluitverzoe-

ken. 

2014 - 2015 WindPeople, Skørping (Denemarken) 

Functie: stagiair 

• Het assisteren bij het voorbereiden voor verschillende bijeenkomsten 

door analyses uit te voeren en mogelijke strategieën door te nemen. 

• Afstemming zoeken met verschillende betrokken partijen. 

• Kennisdelen. 

  

2015 - 2017 

 

2013 - 2016 

Persoonlijk Leiderschap (opleidingsreeks) 

De Baak, onderdeel van het Alliander Traineeship  

Master: Sustainable Energy Planning and Management 

Universiteit Aalborg, Aalborg (Denemarken) 

2006 - 2013 Bachelor: Technische Bestuurskunde – Minor: Project Management 

Technische Universiteit, Delft 

 

  

 Certificeringen: 

• Agile Project Management Foundation 

• Agile Scrum Foundation 

• MSP Foundation 

• Adviesvaardigheden 

• PRINCE2 Foundation 

 

  

2017 - heden  Medeoprichter en project manager – Power2Aid 

2017 - heden Energiecoach en trainer – De Energiebank  

2017 - 2018 Deelnemer en winnaar ‘De Partnershipverkiezing’ met Power2Aid 

2015 - 2017 Business developer – Urban Wind (trainee initiatief Alliander) 

2014 - 2015 Bestuurslid PEAS (studievereniging planning studies – Aalborg, DK) 

2010 Opzetten voetbalproject en verzorgen trainingen (vrijwilligerswerk) 

Youth Development Project van Mission Maldives – Naifaru (Malediven) 

 

http://www.cityzen-smartcity.eu/ressources/smart-grids/
https://www.etip-snet.eu/wp-content/uploads/2017/06/2-Dynamo-Project-Bram-Sieben.pdf
https://www.etip-snet.eu/wp-content/uploads/2017/06/2-Dynamo-Project-Bram-Sieben.pdf
https://www.energiekoplopers.nl/
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Stefan Kop 

  

Buitensporten (hardlopen, mountainbiken, wielrennen), voetbal (zowel kijken als zelf 

beoefenen), reizen, nieuwe technologie, speciaal bier 

 


