
Ter besluitvorming ligt de nota “Een nieuwe besturing voor de samenwerking in De 

Maashorst” voor. 

Wat adviseert het college te besluiten?

1. Onder de gestelde voorwaarden in het B&W advies in te stemmen met de uitgangspunten 

voor de besturing voor de Maashorst zoals verwoord in de nota “Een nieuwe besturing 

voor de samenwerking in De Maashorst”;

2. Het college opdracht te geven, om ervoor te zorgen dat het BRT conform deze 

uitgangspunten de organisatie verder vormgeeft in de meest passende rechtsvorm.

Wat is de aanleiding voor dit advies?

Een nieuwe besturing voor De Maashorst is dringend nodig. In de Nota wordt geschetst 

waarom en hoe het Bestuurlijke Regieteam (BRT) dit vorm wil geven. De concept-versie is als 

ingekomen stuk eerder besproken in de Adviescommissie Ruimte van 4 april. Daarnaast is 

door de Maashorst-organisatie met de andere partners en stakeholders gesproken en hun 

reactie op de nota opgehaald. 
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Dat heeft geleid tot de aangepaste versie van de nota zoals die nu voorligt. De nota richt zich 

op het invoeren van een nieuwe besturing. De inhoudelijke koers volgt begin 2020. Deze 

wordt dus besproken en besloten binnen de nieuwe structuur. 

Zoals bekend (zie onze brief van 27 februari) vinden wij dat eigenlijk eerst de strategie 

besproken had moeten zijn. Maar wij begrijpen dat het nodig is om de verantwoordelijkheden 

duidelijk te herbeleggen om tot afgewogen en tijdige besluitvorming te kunnen komen. 

Welk resultaat willen we bereiken?

Om tot een helder en eenvoudig bestuur en een slagvaardige uitvoering te komen wordt in de 

nota “Een nieuwe besturing voor de samenwerking in De Maashorst” (bijlage 1) geadviseerd 

naar één bestuur en één uitvoeringsorganisatie te gaan: Het Maashorst Bestuur en een 

Maashorst Team dat nauw samenwerkt met de Maashorst Community. De Stichting Maashorst 

In Uitvoering houdt hiermee op te bestaan. Dat geldt ook voor de stichting Natuurcentrum 

Maashorst. Die taken worden overgenomen door de nieuwe uitvoeringsorganisatie..

Het Maashorst Bestuur zet de kaders uit. In de Raad van Advies en in de Gebruikersraad zijn 

betrokken organisaties vertegenwoordigd. Zij laten het geluid uit de Maashorst Community 

horen. Die gaan gezamenlijk De Maashorst Adviesraad vormen. 

Het besturen wordt hiermee eenvoudiger: geen aparte stichtingsbesturen meer die over 

deelbelangen besluiten en moeten afstemmen. Een krachtige uitvoeringsorganisatie met 

mandaat die slagvaardig kan opereren samen met de Maashorst Community. 
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Afbeelding: Voorstel nieuwe organisatiemodel

Wat zijn de voorwaarden voor instemming van het Osse college?

Met genoegen constateren wij dat in de nota de gebiedsgerichte aanpak is opgenomen waar 

vanuit Oss steeds voor is gepleit. En met genoegen hebben we vernomen dat de subsidie van 

Landschap van Allure goed is afgewikkeld en dat de Provincie zich lovend heeft uitgelaten over 

de bereikte resultaten.

Daarentegen zijn wij teleurgesteld dat er nog steeds geen richting voor een meerjarenplan 

ligt. Dat kan echter geen excuus zijn om de uitgaven voor de Maashorst buiten schot te laten 

in de bredere financiële heroverweging binnen onze Osse begrotingsbesprekingen voor 2020. 

Wij willen al in 2020 een substantiële bezuiniging op onze Maashorst uitgaven kunnen 

inboeken. Dat kan naar onze mening ook, gelet op de nieuwe fase die is ingetreden met het 

vervallen van de verplichtingen en werkzaamheden voor Landschap van Allure. Ook voor de 

uitgaven voor promotie zien wij aanleiding voor een kostenbesparing. Althans voor Oss.
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Harde voorwaarde is verder dat begin 2020 daadwerkelijk tijdig een voorstel voor een 

meerjarenplan inclusief begroting voorligt dat wij besproken kunnen hebben in onze Raad 

zodat wij dit mee kunnen nemen in de bespreking van onze voorjaarsnota. 

Voor alle duidelijkheid zullen wij in onze reactie aan het BRT aangeven dat wij ervan uitgaan 

dat wij met instemming met de nota geen inhoudelijk voorschot nemen op onze toekomstige 

visie op de Maashorst.

c. Uitvoering

Nadat de nieuwe besturing voor de Maashorst is voorgelegd aan de gemeenteraden zal er in 

materiële zin gewerkt worden volgens deze werkwijze. Eind 2019 zal ook samen met de 

betrokken partijen in de Maashorst Community gewerkt worden aan het opstellen van een 

nieuw inhoudelijk kader voor de doorontwikkeling van de Maashorst. Dit nieuwe inhoudelijke 

kader zal dan ook een financiële vertaling krijgen in een meerjarenbegroting 2021 -2024. Die 

wordt begin 2020 aan de gemeenteraden aangeboden, tijdig voor de behandeling van de 

voorjaarsnota 2021. 

Bijlagen:

1. Nota “Een nieuwe besturing voor de samenwerking in De Maashorst” versie 2.8

2. Brief College van B&W gemeente Oss aan BRT d.d. 27 februari 2019

Samenvatting (=korte inhoud)

Een nieuwe besturing voor De Maashorst is dringend nodig. Er is een nieuwe fase 

aangebroken. Een fase waarin de focus verlegd wordt van het realiseren van projecten met 

veel subsidie naar samen met de community De Maashorst doorontwikkelen en beheren. Het 

nieuwe besturingsmodel biedt een heldere besturing en meer regie op alle activiteiten in De 

Maashorst. Binnen deze nieuwe besturingsstructuur wordt door het BRT een meerjarenplan 

gemaakt met bijbehorende voorwaarden en begroting.

Om als Oss akkoord te kunnen gaan met deze besturing stelt het Osse college de volgende 

voorwaarden dat :

• begin 2020 het nieuwe voorstel voor een meerjarenplan inclusief begroting voorligt,

• in 2020 substantiële bezuinigingen worden doorgevoerd op de kosten van Oss voor 

organisatie en promotie.

• met instemming met de nota geen inhoudelijk voorschot wordt genomen op onze 

toekomstige visie op de Maashorst



Volgvel Ons kenmerk

5

Om richting te krijgen voor de inzet van ons als gemeente Oss zullen wij tijdig een bespreking 

met onze gemeenteraad beleggen.


