
De gemeenteraad Oss wordt gevraagd te besluiten:

1) Een ‘Klein Leningenfonds Osse Ondernemers’  in te stellen voor het MKB in de 
gemeente Oss van EUR 2,0 mio en deze middelen vervolgens door de -samenwerking 
van de Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- uit te laten 
zetten als leningen aan Osse ondernemers. 

2) De uitvoering van de kredietvertrekking en het kredietbeheer van het ‘Klein 
Leningenfonds Osse Ondernemers’ uit te laten voeren door de -samenwerking van de 
Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss-.

————————————————————————————————————————

Initiatiefvoorstel CDA Oss “Klein Leningenfonds Osse Ondernemers” (KLOO20)

Onderwerp
Initiatiefvoorstel van het CDA Oss inzake het financieren van MKB bedrijven in de gemeente Oss middels een “Klein 
Leningenfonds Osse Ondernemers”. Uitgevoerd door de -samenwerking van de Kredietunie Noordoost Brabant en de 
Kracht van New Business Oss-.

Hoe in te zetten?
Het KLOO20 zal een instrument zijn om ondernemers te faciliteren bij hun investeringen. Het kunnen 
investeringen zijn voor aankoop en verbetering van onroerend goed voor ‘eigen gebruik’ of investeringen in 
inventaris en voorraad/werkkapitaal. Maar ook investeringen ten behoeve van innovatie en automatisering van 
bedrijfsprocessen. 

Inleiding
Een MKB ondernemer die continuïteit nastreeft om daarmee ook op lange termijn in zijn inkomen en dat van zijn 
medewerkers te kunnen voorzien zal moet blijven investeren en vervangen in zijn bedrijf. Het bedrijf verstevigt daarmee 
zijn concurrentiepositie, blijft werken aan onderscheidend vermogen en is in staat te anticiperen op veranderingen in de 
markt. Anderzijds is er ook simpelweg steeds sprake van vervangingsinvesteringen die soms gefinancierd moeten worden.   

Veranderingen in de markt hebben ook te maken met digitalisering, automatisering en efficiency van processen om aan 
de behoefte van klanten te kunnen blijven voldoen. We spreken van innovatie als een bedrijf vernieuwt en investeert en 
daarmee inspeelt op veranderingen in de markt. Feitelijk doen bedrijven dat al decennialang en worden ze daarbij 
gefaciliteerd door kredietverstrekkers om de investering (deels) te financieren. Dat laatste wordt echter steeds lastiger.

Probleemstelling
Op basis van gesprekken met MKB ondernemers in Oss in onder andere #koffiezaken, op basis van de 
Financieringsmonitor van het CBS per 1 februari 2019 en op basis van de bevindingen van het CPB per 11 juni 2019 
blijkt dat het micro- en kleinbedrijf nog steeds lastig toegang heeft tot financiering, ook in Oss. Dit ondanks een toename 
van de mogelijkheden van crowdfunding, Qredits en een veelvoud van Business Angels. 

Motivatie
Het CDA Oss constateert dat MKB van essentieel belang zijn voor de lokale economie. Zij geven kleur aan het 
ondernemerslandschap van onze gemeente en brengen de broodnodige diversiteit. Anderzijds brengen deze ondernemers 
werkgelegenheid en dragen bij aan het lokale verenigingsleven. Wij hebben in Oss ook deze MKB bedrijven keihard 
nodig, het is de onmisbare motor voor de Osse economie. Als we de economische structuur van Oss willen versterken en 
onze concurrentiepositie willen verbeteren dan kunnen we niet om het MKB heen. Het CDA Oss vindt, op basis van de 
beschreven probleemstelling, dat we MKB ondernemers moeten faciliteren omdat een sterk MKB bijdraagt aan onze 
lokale economie en werkgelegenheid. Daar waar de markt niet voorziet in een behoefte en vervolgens een 
‘maatschappelijke noodzaak’ ontstaat kan de (lokale) overheid een rol pakken om ‘de zaak vooruit te helpen’. 

Nog een paar ontwikkelingen op een rij:
1) In de periode 2008 - 2014 is de vermogenspositie van het MKB fors aangetast. En omdat de binnenlandse economie 

zich slechts langzaam heeft hersteld, hebben MKB bedrijven daarvan nog lang last gehad bij het verkrijgen van een 
financiering. De Eigen Vermogenspositie is immers een belangrijk criterium bij het verstrekken van kredieten aan 
met name kleine MKB bedrijven. 



2) Buiten het ‘vastgoed’ is potentieel onderpand voor een krediet sterk in waarde afgenomen en veel kredietverstrekkers 
hebben de bevoorschotting percentages verlaagd. 

3) Steeds vaker wordt sector-bankieren toegepast waardoor sommige sectoren op basis van dat beleid niet gefinancierd 
worden. Wat dan ook geldt voor de goed presterende ondernemingen. 

4) Er zijn lokaal, regionaal en nationaal subsidiemogelijkheden beschikbaar maar meestal zitten daar zoveel 
voorwaarden aan dat een kleine MKB onderneming daarvoor niet in aanmerking komt.

5) Kredietverstrekkers maken steeds vaker gebruik van een geautomatiseerd proces waarbij de acceptatienormen steeds 
strakker zijn gesteld of pas beschikbaar komen vanaf een minimaal leningsvolume. 

6) Specifiek voor middelgrote steden en ook voor Oss geldt een uitdaging voor veel detaillisten, de leegstand is een 
bekend issue. Voor Oss zou het een impuls kunnen geven wanneer detaillisten uit de ‘schil’ naar de ‘pit’ van Oss 
verhuizen en zich daarbij gesteund voelen middels een financiering. 

Bevoegdheid
Onderliggend voorstel betreft autonoom economisch beleid. De gemeenteraad heeft het recht initiatiefvoorstellen in te 
dienen. 

Kenmerken KLOO20 
De leningen zijn bedoeld voor het verrichten van investeringen in materiële vaste activa maar kunnen ook gebruikt worden 
voor het uitbreiden van werkkapitaal. De omvang van het merendeel van de Osse MKB ondernemingen volgend, behoren 
tot de doelgroep bedrijven met 2 of meer medewerkers tot een maximum van circa 10 medewerkers. 

De gemeente Oss leent aan de Kredietunie Noordoost Brabant een bedrag van EUR 2,0 mio en ontvangt daarvoor een 
vergoeding van 2,75% op jaarbasis. De Kredietunie Noord Oost Brabant is daarmee contractpartij die voldoet aan 
landelijke wet- en regelgeving. 

De -samenwerking van de Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- kan de uitvoering van 
het beoordelen, uitzetten en het beheren van de kredieten voor haar rekening nemen. Beide partijen hebben aangegeven 
de -samenwerking van de Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- te willen vormgeven.

Omvang
EUR 2,0 mio voor periode van minimaal 10 jaar
Kapitaallasten
1,5% (kapitaal)lasten voor de gemeente Oss; EUR 300.000 in 10 jaar
Opbrengst uit het fonds
2,75% opbrengst voor de gemeente Oss; EUR 550.000 in 10 jaar

Extra default reserve 
1,25% per jaar gedurende 10 jaar, met eventuele gedeeltelijke vrijval na 5 jaar.

Rapportage KLOO20
De KLOO20 wordt gesteld op 10 jaar zodat ook onroerend goed transacties mogelijk zijn. De -samenwerking van de 
Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- zal de Gemeenteraad jaarlijks rapporteren over de 
resultaten. Na het eerste jaar wordt een uitgebreide evaluatie gedaan. Na 4 jaar wordt opnieuw geëvalueerd en besloten 
om of met de KLOO20 nog 5 jaar door te gaan of het fonds te laten leeglopen. 

Risico’s 
De risico’s die samenhangen met het instellen van de KLOO20 betreffen de uitvoering enerzijds en mogelijk als gevolg 
daarvan een (te) groot debiteurenrisico anderzijds. Indien te gemakkelijk een lening wordt verstrekt neemt het risico op 
wanbetaling toe. 

Uitvoering
Zoals aangegeven stelt het CDA Oss voor om de KLOO20 te beleggen bij de Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht 
van New Business Oss. 

1) Er zal een -samenwerking van de Kredietunie Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- 
moeten worden geformaliseerd met de gemeente Oss al verstrekker van het kapitaal van EUR 2,0 mio.

2) Voor de KLOO20 zal de bemiddeling worden vorm gegeven door de Kracht van New Business Oss. MKB 
ondernemers kunnen zich hier richten met kredietverzoeken uit het fonds. Met haar netwerk en expertise 



van de Osse markt is de Kracht van New Business Oss een juiste partij om ondernemers en KLOO20 met 
elkaar te verbinden.

3) De beoordeling van de kredietverzoeken, het contractbeheer en het kredietbeheer voor de KLOO20 wordt 
uitgevoerd door de Kredietunie Noordoost Brabant. De Kredietunie heeft de expertise en de ervaring en 
bovendien voldoet deze partij aan de landelijke wet- en regelgeving. 

Debiteurenrisico
Op basis van ervaringscijfers en kennis van de markt rekent de Kredietunie Noordoost Brabant in haar exploitatie met 
een Lost Given Default percentage (LGD) van 1% op jaarbasis. Op basis van beoordeling achteraf heeft een aantal 
landelijke banken een default-percentage van 5,5% vastgesteld (over een periode van 10 jaar) met een LGD van 2,25% 
op hun bancaire verstrekkingen. 

Ondanks dat de Kredietunie Noordoost Brabant al 1% default in haar exploitatie berekent stellen wij voor om de opbrengst 
uit het fonds, na aftrek van de kapitaallasten, te reserveren als een extra default-reserve bij de gemeente Oss. In het geval 
dat het default om wat voor reden dan ook anders uitziet dan wat gangbaar is binnen de Kredietunie Noordoost Brabant 
is er voor de Gemeente Oss gemeentelijk een extra reserve gevormd.

Propositie Gemeente Oss
“De gemeente Oss faciliteert de MKB ondernemer in de gemeente Oss bij het verkrijgen van een financiering 
door de KLOO20 op te richten met een kapitaal van EUR 2,0 mio. De -samenwerking van de Kredietunie 
Noordoost Brabant en de Kracht van New Business Oss- neemt de uitvoering voor haar rekening voor wat betreft 
het beoordelen, verstrekken en beheren van de kredieten aan ondernemers.”
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