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De top vandeVolksbank
is de afgelopenmaan-
den vooral drukbezig
geweestmet zichzelf.

Met botsendebestuurders,met
hetwel of niet delen van informa-
tie in rapporten enmetdeAme-
rikaanse verblijfsvergunning van
denieuwe ceo,waarvande risi-
co’s veel te laat zijn erkend.

De internebotsingen resulteer-
denuiteindelijk inhet ontslag
vanfinancieel topmanPieter Veu-
ger.Daarmee is de rust nogniet
weergekeerdbij de staatsbank.
Mogelijk vertrekkennogmeerbe-
stuurders. Inde lagere regionen
vandebankmoetmet ledeogen
wordengekekennaarde scher-

mutselingen inde top.
Het is eengênante vertoning,

helemaal voor een staatsbank
die ‘demenselijkemaat’ zohoog
inhet vaandel heeft staan. Alle
bovenstaandedossiers slurpen
energie en leidenaf vanhet toe-
komstbestendigmaken vande
staatsbank.Opdat laatste punt
moetennoggrote stappenwor-
dengezet.

Het is alweer zeven jaar gele-
dendat de staat SNSReaal, de
voorloper vandeVolksbank,
heeft genationaliseerd vanwege
degrotefinanciële problemen

Alle dossiers slurpen
energieen leidenafvan
hettoekomstbestendig
maken van de
staatsbank

waarindebank verkeerde. En
nog steeds is debankniet klaar
omopeigenbenen te staan. Er
wasde afgelopen jaren teweinig
oog voorhet efficiëntermaken
vandebank.

Denadruk lagde afgelopen
jaren te veel opgoedwillendoen.
Ophetnastreven vaneenaan-
deelhoudersmodelwaarbijmaat-
schappij, klanten enwerknemers
net zoveel te zeggenkrijgen als de
eigenaar.Hierdoor staat er een
bankdie teweinigwinstmaakt
door gedragwaar alleende eigen
klanten vanprofiteren,maar
waardehele samenleving indi-
rect voorbetaalt.Want zo’nmo-
del zal zonder twijfel leiden tot
een lagere opbrengst bij verkoop
vandebank.

Het is hoog tijddat deminis-
ter vanFinanciënordeop zaken
stelt. Dehuidige rvc en raad van
bestuur zijndusdanig vervloch-
tenmetdeproblemendat ze er
niet zelf uit kunnenkomen.

Ermoet rust komenbinnende
bank.Daarvoor is het belangrijk
dat deminister erop toeziet dat
het onderzoekdat is aangekon-
digdnaardedynamiekbinnende
topookdaadwerkelijk onafhan-
kelijk is en eenbrede reikwijdte
heeft.Deonderste steenmoet
bovenkomenoverwat zichde
afgelopenmaandennudaadwer-
kelijkheeft afgespeeldbinnende
bank zodat deonrust niet langer
doorettert.

Daarnaastmoet er een stra-
tegie komendie een zelfstandig
bestaanmogelijkmaakt.Het is
nietwenselijk dat debank tot in
lengteder dagen in staatshanden
blijft.

Commentaar
Rust moet snel terug
bij de Volksbank

d
Meer lezen?
fd.nl/commentaar

M A C R O - E C O N O M I E

Nederlandseeconomen:
overheidsschuldkan
gerust verdubbelen

DaanBallegeer
Amsterdam

Deoverheidheeftnogheelwat ruimteomde
economie nu en in de komende jaren aan te
jagen, vindenNederlandse economen.

Negenopde tien ziener geenprobleem in
alsdeschuldnaar90%vanhetbrutobinnen-
lands product gaat. Nu ligt dat nog rond de
63%. Twee op de drie vinden zelfs 120% een
houdbaarniveau,zoblijktuiteenenquêtevan
economenbladESBinsamenwerkingmetde
denktanks Sustainable Finance Lab enOur
NewEconomy.

De vraagblijft danwel hoehet kabinet dat
geldindecoronacrisismoetuitgeven,enwaar-
aan?Die onzekerheid kan verlammendwer-
ken. Iets doen kan de verkeerde keuze blij-
ken,maar dat geldt ook voor niets doen.Om
beleidsmakerstehelpenvroegESBmeerdan
360economenvanonderwijsinstellingenen
allerhandeonderzoeksbureausnaareeneva-
luatie vanhethuidigebeleid, enwelkeadvie-
zen ze zoudengeven voorde toekomst.
Een opluchting voor het kabinet is alvast

dat er niet alleen veel steunblijkt te zijn voor
hethuidigesteunprogrammadatbeginokto-
ber afloopt,maar ook omde zijwieltjes voor
de economie daarna niet op te bergen. Daar
pleitalthans92%vandeeconomenvoor. ‘Het
gaatnuevennietomdeexacteomvangvante-
kort en schuld’, steltHande Jong, voormalig

hoofdeconoom van ABNAmro. ‘Beleidsma-
kers kunnen niet weten hoeveel ze precies
moetendoen.Dankun jebetermeerdange-
noegdoen, dan teweinig.’
Er zijn twijfels over het nut van belasting-

verlagingen, zeker die voor grote bedrijven.
‘Generiekestimulansenkunnenpasworden
toegediendalshet virusondercontrole is, en
de economieweer open’,meent Bas Jacobs,
hoogleraar economieenoverheidsfinanciën
aan de Erasmus School of Economics. ‘Dan
stuttenzedevraagenkunnenzede langeter-
mijnschade van de crisis beperken. Zolang
coronanietondercontrole is,moetoverheids-
beleid gericht zijn op het verzekeren van in-
komensdalingen vanmensen, het geven van
steunaanilliquidemaarsolvabelebedrijven,
enhetsluitenofherstructurerenvanniet-sol-
vabelebedrijven.’
De primaire focus van het steunpakket

moet volgens de meeste bevraagde econo-
men liggen op het creëren van nieuwewerk-
gelegenheid. Daar zien ze vooral kansen in
het onderwijs, de zorg, cultuur, en de bouw-
enenergiesector. Indieeerste tweeisal jaren-
langsprakevanpersoneelstekorten,die laat-
ste tweestaancentraal indeomslagnaareen
duurzamere economie.
Ook het enthousiasme voor meer over-

heidsinvesteringen is groot.Dergelijkeplan-
nen kunnen rekenen op de instemming van
77% vande economen. Eerder dezeweekbe-
sloothetkabinet totdeoprichtingvaneenNa-
tionaal Groeifonds, dat de komende vijf jaar
€20mrdkaninvesteren,ondermeer inkennis
en infrastructuur.
Een van de kritieken op dat ‘Wopke-Wie-

bes-fonds’ is dat het niet genoeg ruimte laat
voor verduurzaming. Voor de voorgestelde
projecten is ‘het effect op de bbp-groei lei-
dend’. Dat kan investeringen uitsluiten die
wel welvaartsverhogend zijn,maar die zich
niet vertalen in eenhoger bbp.

Dekabinetsvisie is ook te vindenonder de
beleidseconomendie hebbendeelgenomen
aande enquête. Zij geven eenhogeprioriteit
aanproductiviteit,eneenlageaanduurzaam-
heid.Eenmarkantverschilmetderestvande
bevraagde economen, die de nadruk leggen
ophetbeoogdeeffectvaninvesteringenopde
werkgelegenheid,hetstrevennaarduurzaam-
heid, enmeer sociale gelijkheid.

$ Coronacrisis leidt tot veel
onzekerheid bij beleidsmakers

$ ESBvroeg economenom
adviezen over coronabeleid

$ Velen zien geen probleem
in stijging overheidsschuld

De vraag blijft hoe
het kabinet dat geld
in de coronacrisis
moet uitgeven,
en waaraan?

ENERGIE

Botsing tussen
democratie en
vergroening
Nederlandmoet vergroenen
enduskomener steedsmeer
zonneweidenenwindparken.
Groteprojectengaan vrijwel al-
lemaal naardeRaad vanState,
maarworden inde regel goedge-
keurd.DeRvSkijkt alleenof de
procedure is gevolgd: zijnde juis-
te vergunningenaangevraagd.
Maarhet Planbureau voorde
Leefomgeving stelt: deburger
is teweinig inbeeldbij bijvoor-
beeldde vergunning vangrote
windparken.

a PAGINA 10

FINANCIËLE SECTOR

Nordian: geen
haaien,maarwel
een scherp randje
Derechtbankoordeeltmorgen in
het conflict tussen investerings-
maatschappijNordianCapital en
J-Club, eenbedrijf dathandelt in
armbandjes, sjaaltjes enwens-
kaarten. J-ClubzegtdatNordian
ondereenverkoopdealuitwildie
vlak voor coronawasgesloten.
Nordianzegt verder tewillen,
maaronderandere voorwaarden.
DatNordian indevechthouding
staat, verrast velen,want ze staan
nietbekendals ‘haaien inpak-
ken’.Maarer staat veelophet spel.

a PAGINA 21

VERZEKERAARS

Onrustoverharde
lijnDeHypotheker
tegen franchiser
Franchisenemers vanDeHypo-
theker uitenhunzorgenover de
harde lijndiehetmoederbedrijf
kiest in een conflictmet een fran-
chiser uit Best.Hijwordt beticht
van fraude,maar volgenshem
was er sprake van een fout.DeHy-
pothekerneemtde zaakhoogop,
omdatdie leidde tot eenmelding
bij deAFM.Andere franchisene-
mers vrezendat dedirectienu zo
hardoptreedt om inde toekomst
makkelijker contracten te kun-
nenbeëindigen.

a PAGINA 6
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belangrijk is dat burgers zich inhet beleidher-
kennenengehoordworden’.Oftewel: het vergt
afstemmingmetdeburger. ‘Diemoetniet het
sluitstuk zijn van institutioneel overleg’, stelt
PBL-directeurHansMommaas. ‘Deburger is
nog teweinig inbeeld.’De conclusie vanhet
PBL-rapport luidt danook: betrekdeburger
meerbij leefomgevingsbeleid.

Wordt deomwonendenuaandekant gezet?
‘Deneiging is omte zeggendathet niet goed
gaat,maar ikmoetdaar toch tegeningaan’, zegt
EefjeCuppen. Zij is hoogleraarGovernanceof
Sustainability aandeUniversiteit Leiden. Eer-
der, aandeTUDelft, deed zeonderzoeknaar
controversesbij energieprojecten. Zeonder-
zochthetwindparkbij deN33 inMeedenende
CO2-opslag inBarendrecht.Het planwasom
CO2op te slaanonder eenwoonwijk.Hetmi-
nisterie vanEconomischeZakenenShell keken
‘puur technologisch eneconomisch’ naarhet
project, zagCuppen. Aanvankelijk zette het rijk
de gemeente gewoonbuitenspel.

Bewonerswarenwoedend.De risico’swaren
voorBarendrecht, terwijl debaten voordebvNe-
derlandwaren. Enhoe veiligwashet omCO2op

hevig tussen
tie en democratie

te slaanopeenplekwaarmensenwonen,waar
kinderen spelen?Het verzet zwol aan, politiek
kwamener steedsmeer twijfels ennadrie jaar
beslootDenHaaghet plan te schrappen. Sinds-
dien zijn er geenplannenmeer omCO2op te
slaanonderde grond, althansophet vasteland.

TERREURDREIGING
Tegenover dat soortmiskleunen staanook
projectenwaarhetwél goedgaat, zegtCuppen.
WindparkKrammer, opdegrens vanZuid-Hol-
landenZeeland, noemde zich ‘het grootste
burgerinitiatief vanNederland’.De ruimvier-
duizend leden zijn zelf financier en eigenaar.
Hoewel ookover datwindpark tot aandeRaad
vanState is geprocedeerd, geldtKrammer alom
als succesverhaal.De tegenpool vanOostermoer
inDrenthe,waar zelfs terreurdreigingwas.

‘Je ziet dat energiemaatschappijenomge-
vingsmanagershebben’, zegtCuppen. ‘Dat zijn
mensendie vaak echthunbest doen. Er komen
gebiedsfondsen, zodat deopbrengstenook ten
goedekomenaande regio. Tien jaar geleden
wasdit soortmanagers er ookwel,maardraaide
hetmeer omvergunningen.’

Wordt daarmeegeluisterdnaardeomwonen-
den?Het blijft een versnipperdbeeld,met als
teneurdat er vooral veel problemenzijn.Wind-
parken springenhetmeest inhet oog,maar ook
het verzet tegen zonneweiden zwelt aan. Er zijn
steedsmeer akkers die vol staanmetpanelen.
EnmethetGroningse gasdebaclenoggaande, is
verzet tegengeothermie allerminst uitgesloten.
Want ookbij aardwarmtewordt er geboord in
deondergronden is er vrees voor een instabiele
bodem.

Uiteindelijk gaat het omdraagvlak enparti-
cipatie. Voorhet slagen vangroeneprojecten is
steun vandeomwonendenendemogelijkheid
omwat aanwindturbines of zonneweiden te ver-
dienenonontbeerlijk. Cuppen schetst eenbeeld
van lokale overhedendiemet elkaarmoeten
spreken,metburgers enmetbedrijven, enwaar
de centrale overheid somsooknogdoorheen
dendert.Opeeneindelozemanier is er contact
tussenburger enoverheid—inspraakavonden,
brieven, campagnes—en toch verdwalenmen-
sen soms inhet veen vandebestuurslagen.

BinnenkortmoetendertigNederlandse re-
gio’s plannenpresenterenhoe ze gaan vergroe-
nen.Dat is deRegionaleEnergie Strategie (RES).
BestuurlijkNederland, zeker gemeenten enpro-
vincies,maakt dezer dagenoveruren. ‘Wordt de
burgerwel gehoord indeRES? Ik vraaghetme
af’, zegtCuppen.DeRES is omgevenmet vraag-
tekens: vergroening is technisch zo complexdat
er bij voorbaat al scepsis is of gemeentenover
voldoendekennis beschikkenomzo’n goede
strategie uit te stippelen.Het gaat indewoor-
den vandehoogleraar om ‘energiedemocratie
en energierechtvaardigheid’. ‘Dediscussie in

beleid enwetenschap is steedsmeer verschoven
naardemaatschappelijke enmorele aspecten
vanenergietransitie.’

Wemoeten ‘vangrijzewittemannenpartici-
patienaarmassaparticipatie’, concludeerde
postdoc-onderzoeker ShannonSpruit vande
TUDelft.Minister EricWiebes stelde voor om
burgers via eenParticipatieveWaardeEvalua-
tiemassaal te betrekkenbij energieprojecten.
Sympathiek,maarde term is volstrekt niet uit-
nodigend.Burgers erbij betrekken is ook inge-
wikkeld, zegtCuppen. Zij vindt dat er veel van
mensenwordt gevraagd. Zonnepanelenophui-
zen,woningen isoleren, energie besparen: velen
doenernaarhartenlust aanmee,maar eengro-
te groepheeft er helemaal geenboodschapaan.

Dat is zowel begrijpelijk als problematisch.
HetKlimaatakkoord vanParijs is getekend,Ne-
derlandheeft een energieakkoord, dekolencen-
trales zijn over tien jaar dicht, indeNoordzee
verrijzenwindparken, huizenmoeten vanhet
gas af: afgaandopdegangbarebespiegelingen
zietNederlander over dertig jaar drastisch an-
ders uit. Dat gaat hoedanookgebeuren, endus
komt erweerstand.De conclusie vanCuppen:
‘TussenCO2-reductie endemocratie lijkt span-
ning tebestaan.’

“
‘Wordt deburgerwel
gehoord indeRegionale
Energie Strategie?
Ik vraaghetmeaf’
Eefje Cuppen
hoogleraar Governance of Sustainability
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. Nederland moet ver-
groenen en dus komen
er steeds meer zonne-
weides en windparken.. Grote projecten gaan
vrijwel allemaal naar de
Raad van State, maar
worden in de regel
goedgekeurd.. De RvS kijkt alleen of
de procedure is gevolgd:
of de juiste vergunningen
zijn aangevraagd.. Maar het Planbureau
voor de Leefomgeving
stelt: de burger is te
weinig in beeld.

‘E
r is geenobjectieve rechtsgang.’
Dat is eenboude stelling,maar
RobRietveld, directeur vandeNe-
derlandseVerenigingOmwonen-
denWindturbines (NLVOW), zegt
het haast terloops. Rietveldheeft

genoeggezien: hij is al jarenbetrokkenbij verzet
tegenwindparken. ‘MensengaannaardeRaad
vanState, niet eens altijd omdat ze er vertrou-
wen inhebben,maar zodat ze kunnen zeggen
dat ze er alles aanhebbengedaan.’

Hoedemocratisch isNederland?Vraaghet
aanmensendiedicht bij eenwindparkwonen
enhet antwoord laat zich raden.Niet. Zeker in
het oosten vanDrenthe,waarhet rijk de regie
heeft genomen,hebbenmensenhet gevoel dat
ze zijn gebulldozerd. Eenwindparkmet turbi-
nes van210meter, datmoest en zouer komen.
Dat ermensen tussenwonen?Soit.

Enwat kaneenomwonende?NaardeRaad
vanState stappen.Diehoudtniet bij hoeveel
procedures erwordengevoerd tegen zonnewei-
denenwindparken,maar tientallen zijnhet ze-
ker. Vooral grotewindparken lokkenprotest uit.
Deprocedurebij deRaadduurt zo een jaar en
veel protest is tevergeefs. Althans,windparken
N33enDrentseMondenOostermoer,windpark
Fryslân,windparkZeewolde: altijd zijn er bezwa-
ren, stuk voor stuk zijndie terzijde geschoven.
Enbij hetwindparkwaardeklachtwel gegrond
werd verklaard, bijGeervliet onderRotterdam,
stondende turbines allang tedraaien.

DeRaad vanState oordeelt of deoverheid
het recht goedheeft toegepast, zegt eenwoord-
voerder. ‘Dat recht laat deoverheid soms veel en
somsweinig keuze.’ Bij eenwindpark is er veel

ruimteomeigenkeuzes temaken: bijvoorbeeld
overwaarhetmoet komenenmethoeveelwind-
molens. ‘DeRaad vanState zal toetsenofhet
besluit vandeoverheid zorgvuldig is genomen
en voldoende is gemotiveerd.Dus: zijnde juiste
vergunningenaangevraagd, zijndewettelijke
regels over bijvoorbeeld geluidsoverlast en af-
standengevolgd, zijndeonderzoekendaarnaar
zorgvuldiguitgevoerd’, zegt dewoordvoerder.

‘Eenmarginale toets, niet op redelijkheid’,
vindtRietveld. Volgenshemheb je geenkans
eenwindpark tegen tehouden. ‘Doelstellingen
wordenerdoor gedrukt.’ Dat steekt. Enhet on-
dermijnt het vertrouwen indepolitiek, zeker in
de landelijke gebiedenwaardewindparkenko-
men.Dorpjeswordengemangelddoorde staat.
Doorde ‘hogeheren inDenHaag’, die groots
inzettenopgroene energie,maar er zelf geenna-
deel vanondervinden.Geennadeel?Komdaar
maar eensom inde lintdorpen inDrenthe.

DEMOCRATISCHE LEGITIMATIE
HetPlanbureau voordeLeefomgeving (PBL)
publiceerde vorigeweek een studienaarde leef-
omgeving.Windparkenwordenerniet expliciet
in genoemd,maarde conclusie luidtwel dat het
‘voor dedemocratische legitimatie vanbeleid

In het kort

Dewind van voren: protest tegenWindpark
De Drentse Monden enOostermoer.
FOTO: HUISMANMEDIA/ANP

E N E R G I E

Het schuurt h
energietransit
In Wijnjewoude bestaat verzet tegen een mest
vergister, in Sellingerbeetse tegen een drijvend
zonnepark, en oppositie tegen windturbines
zie je overal. In heel Nederland zijn er groene
energieprojecten, in vrijwel heel Nederland is
er weerstand van omwonenden. Toch komen
de projecten er. ‘Het wordt erdoor gedrukt.’

“
‘Ze gaanniet naardeRaad
vanStateuit vertrouwen,
maar omte zeggendat ze
er alles aanhebbengedaan’
Rob Rietveld
belangenbehartiger omwonenden
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