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In 2018 is de motie M-20 van D66, GL, PvdA en BOB (18-22) over SMART doelstellingen en 
indicatoren in de P&C cyclus aangenomen: 

1. budget vrij te maken en daarmee in 2019 een training te organiseren voor ambtelijk apparaat, 
college en raad met als doel beter leren om doelen en beleidsindicatoren te formuleren 
2. met ingang van 1 januari 2019 (ingaande jaarstukken 2018) consequent waar mogelijk 
beleidsindicatoren (prestaties/resultaten èn indicatoren) en op te nemen in alle stukken van de 
P&C-cyclus en op te stellen beleidsnota’s en hierop ook consequent te rapporteren 
3. een ambassadeur of mentor aan te wijzen binnen de ambtelijke organisatie en de raad/griffie om 
te ondersteunen waar nodig om zowel ambtelijke stukken als stukken van de raad SMART te 
maken.

Hieronder volgt een weergave van de acties die we hebben ondernomen m.b.t. benoemde motie:

Op 15 december 2020 en op 30 november hebben er 2 workshops beleidsindicatoren 
plaatsgevonden onder leiding van JE Consultancy, voor raadsleden en beleidsmedewerkers met 
als hoofdonderwerp het “smart vaststellen van beleidsindicatoren”, dit om de voortgang van 
gekozen beleid goed te kunnen volgen.

Tijdens de 1e workshop is met name het theoretisch kader geschetst rondom het formuleren van 
Smart Doelstellingen. Tevens zijn er tijdens deze bijeenkomst voorbeelden en casussen 
behandeld. Voor een goed vervolg op deze bijeenkomst hebben de deelnemers een 
huiswerkopdracht m.b.t. dit thema mee gekregen om uit te werken voor de 2e bijeenkomst, die in 
het voorjaar van 2021 plaats zou vinden. 

Voor een zo goed mogelijk effect van de 2e workshop wilde JE Consultancy deze workshop graag 
fysiek plaats laten vinden. Helaas bleek dat door corona niet mogelijk op de geplande datum. Ook 
enkele nieuwe pogingen gaven door corona geen mogelijkheid tot een fysieke bijeenkomst. 
Uiteindelijk is er besloten om toch een online workshop te organiseren welke, zoals benoemd, 30 
november heeft plaatsgevonden. 

Deze 2e workshop startte met een korte herhaling van de theorie van de eerste bijeenkomst, maar 
de tijd werd met name gebruikt om online in kleine groepjes uiteen te gaan om te oefenen met een 
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specifieke casus om te leren smart beleidsdoelstellingen op te stellen.  Vervolgens zijn deze weer 
met de gehele groep besproken. Daarnaast zijn de huiswerkopdrachten deels besproken. 

De workshops werden door de deelnemers als zeer nuttig ervaren en vragen om een vervolg 
binnen de ambtelijke organisatie. Dit vervolg wordt op dit moment verwerkt door de stuurgroep 
“visie op control” in het nieuwe “in control statement” en maakt daarvan een belangrijk onderdeel 
uit. 

In de P&C-cyclus wordt gerapporteerd op de beleidsindicatoren op hoofdlijnen én de verplichte 
indicatoren. Daarnaast wordt bij het aanbieden van nieuwe beleidsstukken zo veel mogelijk 
gebruik gemaakt van indicatoren, zodat daarover gerapporteerd kan worden met de bijbehorende 
periodieke evaluaties. In de motie is de wens uitgesproken om een ambassadeur of mentor binnen 
de organisatie te hebben waar ambtenaren en raadsleden met vragen terecht kunnen m.b.t. dit 
onderwerp. Deze taak zal bij de concerncontroller belegd worden.  

Deze motie zal in het eerstvolgend overzicht van afgehandelde moties op afgehandeld worden 
gezet.

Behandelend adviseur voor technische vragen P.J. Bouwmeester, tel.: 14-0481, e-mail: 
p.bouwmeester@overbetuwe.nl
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