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Voorstel  
1. Instemmen met het toepassen van een enkelvoudig onderhandse aanbesteding 

voor de inhuur van een procesbegeleider Herinrichting Sociaal Domein, in over-
eenstemming met artikel 7 lid 1 van het inkoop- en aanbestedingsbesluit. 

2. Een overeenkomst met Vondel en Nassau als de procesbegeleider aan te gaan 
voor het bedrag van € 133.200,- voor inzet in de periode 25 juli 2018 tot en met 
31 december 2019 en deze te laten ondertekenen door de gemeentesecretaris .  

3. de financiële consequenties in overeenstemming achteraf te regelen in een ad-
ministratieve wijziging (conform financiële verordening). 

 
Inleiding  
In uw coalitieprogramma heeft u de richting voor de komende jaren vastgelegd. U wilt op 
het gebied van het Sociaal Domein een aantal veranderingen bewerkstelligen waarbij u 
het organisatiemodel van het Sociaal Domein wilt herzien. Dit is uitgewerkt in de notitie 
‘Visie op de organisatie van het Sociaal Domein’, die u op 16 juli jl. heeft vastgesteld.  
 
De precieze en definitieve invulling gaan we met de betrokken partijen en in afstemming 
met de raad vormgeven. Om deze veranderopgave te begeleiden zoeken we een pro-
cesbegeleider.  
 
Doel en beoogd effect 
Om de transformatie van het sociaal domein in goede banen te leiden zoeken wij een 
procesbegeleider die de organisatie ondersteunt in het gehele traject (zowel in de pro-
ject- als in de procesfase) en die dit in de volle breedte doet (zowel intern als extern het 
veranderproces begeleidt). De beoogde implementatiedatum is 1 januari 2020. 
 
Argumenten 
We maken gebruik van artikel 7 lid 1 van het Inkoop en aanbestedingsbesluit  
Er wordt in deze op basis van het inkoop- en aanbestedingsbesluit gebruik gemaakt van 
de mogelijkheid om te motiveren welke procedure proportioneel is voor de concrete  
inkoopbehoefte. 
Met deze keuze is geen sprake van een onbillijkheid (bijvoorbeeld een onevenredig na-
deel of rechtsongelijkheid) die door het volgen van dit besluit aan de orde zou zijn. 
Voor het bepalen van de juiste procedure volgen we de Gids Proportionaliteit en maken 
we gefundeerd en gemotiveerd gebruik van de geboden ruimte die ons inkoop- en aan-
bestedingsbesluit en de Gids Proportionaliteit ons biedt (zie argument 2.1 en 2.2). 
 
2.1 De begeleiding bij het vormgeven van de beoogde veranderingen in het sociaal do-
mein vraagt om specifieke expertise die de gemeente niet in huis heeft.  
Die expertise is schaars en maakt dat we in het kader van de complexiteit van de op-
dracht, het door de gemeente gewenst en benodigd resultaat alsmede het voorkomen 
van onnodige transactiekosten in plaats van een meervoudig onderhandse aanbeste-
ding gebruik maken van de enkelvoudig onderhandse aanbestedingsprocedure. 
 
2.2 De inzet van de beoogde procesbegeleider betekent dat ervaring, kennis en kunde 
in huis wordt gehaald om een dergelijk verandertraject in het sociaal domein te begelei-
den 
De beoogde procesbegeleider is goed ingevoerd in de ontwikkelingen in het sociaal do-
mein en beschikt over de vereiste kennis van en ervaring met een dergelijke organisa-
tiewijziging in het sociaal domein. Daarnaast is de beoogd procesbegeleider goed inge-
voerd in de lokale en regionale context waarbinnen de doorontwikkeling moet plaatsvin-
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den. De gemeente kan door inzet van deze procesbegeleider voldoen aan haar toezeg-
gingen aan de gemeenteraad en haar inwoners.   
 
2.3 Beoogde ingangsdatum van het nieuwe organisatiemodel is 1 januari 2020 
Door de korte voorbereidingstijd is het belangrijk om direct aan de slag te gaan met het 
opstellen van een projectplan om de implementatie in goede banen te leiden. M.a.w. er 
is sprake van veel tijdsdruk. De beoogde procesbegeleider is per direct beschikbaar en 
is door zijn expertise ook per direct inzetbaar. 
 
Kanttekeningen en risico’s 
1.1 We wijken af van de hardheidsclausule van het gemeentelijk inkoop- en aanbeste-
dingsbeleid en volgen hiermee niet de voorkeurslijn 
Het verdient altijd de voorkeur om het vastgestelde beleid te volgen, maar we maken 
gefundeerd gebruik van de ruimte om een andere afweging te maken. 
 
Financiën 
Vanwege het totaal bedrag voor onderhavige inhuur is een collegebesluit noodzakelijk 
omdat alleen het college bevoegd een besluit te nemen over inhuur ter waarde van een 
bedrag van € 133.200. is hierover. 
 
Financiële paragraaf (alles in €)     
Programma: 
II. Eenmalige lasten 
 

a. Lasten 
- Kostenplaats: 

Kostensoort Omschrijving Bedrag BTW-code 

 Procesbegeleiding sociaal domein € 133.200*  

    

 Totale eenmalige kosten  

 
b. Dekking ten laste van: 

- algemene reserve € 133.200 

  

  

Totale eenmalige dekking uit algemene reserve € 133.200 

    
III. Toelichting BTW (in telegramstijl) 
 
IV. Rollen 

- Budgetadviseur:  
- Budgethouder:  
- Opgaveregisseur: Liselot Roeling 

 
V. Besluitvormingsprocedure: 

Aankruisen  

Collegebesluit: 

 - alleen collegebesluit voor budget grondexploitatie  
  (voldoen aan 3 voorwaarden) 

X - collegebesluit/administratieve wijziging (vaststelling door raad achteraf) 
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Begrotingswijziging door raad op basis van: 

X - bedragen boven de grenzen artikel 4-a Financiële verordening 

 - politieke redenen 

Informatieplicht aan de raad (vooraf) over: 

 - het aangaan van verplichtingen voor werken groter dan € 1.000.000 

 - het aangaan van verplichtingen voor leveringen en diensten groter dan 
   € 500.000 

 - het verstrekken van leningen, waarborgen en garanties groter dan  
  € 1.000.000 (geldt niet voor Waarborgfonds Soc. Woningbouw) 

 - de privaatrechtelijke rechtshandeling die ingrijpende gevolgen heeft voor 

de  gemeente. 

 
Beknopte toelichting 3 O’s 
De herziening van het sociaal domein komt voort uit de ambities van het nieuwe college. 
Deze hebben wij niet kunnen voorzien en mee kunnen nemen in de begroting van 2018. 
Beoogde ingangsdatum is 1 januari 2020. Om dit verandertraject op een goede manier 
binnen de gestelde periode vorm te geven, is het van belang per direct een procesbege-
leider aan te stellen.  
 
Vervolg 
Planning 
Als het college conform advies besluit wordt de overeenkomst zo spoedig mogelijk gete-
kend en zal de procesbegeleider per direct worden ingezet 
 
Communicatie 
Na uw besluit brengen wij de beoogde procesbegeleider en betrokken medewerkers op 
de hoogte. 
 
Evaluatie 
Het inkoop- en aanbestedingsbeleid behoeft geen evaluatie naar aanleiding van deze 
casus. Het betreft een eenmalig traject waar we specifieke expertise voor nodig hebben 
gedurende het traject.  
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