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Sport en bewegen nemen een steeds belangrijkere plek in onze samenleving in. Samen met lokale verenigingen, sportaanbieders, 
maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven wil de gemeente Overbetuwe bijdragen aan een gezonde en vitale leefomgeving 
voor alle inwoners in Overbetuwe.

Wij geloven dat inwoners, verenigingen, partners en ondernemers lokaal het verschil kunnen maken. Lokaal zit de kracht om het 
anders te doen en samen een beweging op gang te brengen, zowel letterlijk als figuurlijk. En daar dragen wij graag ons steentje aan 
bij. 

Gemeente Overbetuwe wil graag dat er een lokaal sportakkoord wordt ontwikkeld, dat breed gedragen wordt door partners in het 
speelveld. Om te komen tot een breed gedragen akkoord is het belangrijk dat deze partners worden betrokken bij de ontwikkeling 
van het akkoord. Negen gaat graag deze uitdaging aan en wil de rol vervullen als sportformateur voor het lokaal sportakkoord. 

1. Voorbeschouwing

Lokaal Lingewaards Sportakkoord
Samen met ambassadeurs zijn we in Lingewaard aan de slag om te komen tot een Lokaal 
Lingewaards Sportakkoord. Alleen ga je sneller, maar samen komen we verder. Samen gaan we op zoek naar 
gezamenlijke dromen en ambities. Dit wordt vertaald in een concreet sportakkoord om sport en bewegen nog beter 
op de kaart te zetten in Lingewaard. We betrekken enthousiaste partners en delen verhalen van trotse supporters en 
aanvoerders. We zetten hierbij in op gelijkwaardigheid en eigenaarschap. 



Een goed doordachte tactiek is een voorwaarde voor succes. 
Door onze ervaring en expertise zijn wij in staat om de juiste 
tactiek toe te passen voor het beste resultaat.

Gedurende het proces voor de totstandkoming van het 
lokaal sportakkoord staat co-creatie centraal. Co-creatie 
betekent dat (extern) betrokkenen vanaf het begin tot het 
einde worden meegenomen om een gezamenlijke visie te 
vormen, maar vervolgens ook mee beoordelen welke keuzes 
gemaakt moeten worden. Dit is noodzakelijk om een breed 
gedragen sportakkoord, aansluitend op lokale behoeften 
en vraagstukken, te ontwikkelen en om eigenaarschap bij 
partners te creëren. 

We willen tijdens het proces betrokkenen niet alleen 
informeren, maar vooral inspireren en activeren. Om 
hen in beweging te brengen, is communicatie van groot 
belang en voor ons een speerpunt om bij te dragen aan de 
totstandkoming van de visie en positionering. We nemen 
de betrokkenen daarom actief mee in het proces. Hiervoor 
ontwikkelen we een online platform. Op dit platform:
• maken we het proces zichtbaar;
• delen we de opbrengst van de bijeenkomsten;
• inspireren we partners met goede lokale voorbeelden en 

ideeën;
• kunnen betrokkenen vragen stellen en hun mening delen.
In overleg zou ook het platform van Overbetuwe Beweegt 
hiervoor gebruikt kunnen worden.

Wedstrijdanalyse
Om een goed beeld van de gemeente Overbetuwe te krijgen 
en de lokale context te leren kennen, wordt gestart met 
de analyse van relevante (beleids)documenten en cijfers. 
Aan de hand hiervan kunnen de kansen en mogelijkheden  
geïnventariseerd worden. Daarnaast wordt verbinding 
gezocht met lopende opdrachten/onderzoeken op het gebied 
van sport en accommodaties.

Het is belangrijk dat het lokaal sportakkoord aansluit 
op de gemeentelijke beleidsdoelstellingen en andere 
relevante (beleids)documenten. Daarnaast wordt verbinding 
gelegd met het Nationaal Sportakkoord. De landelijke 
speerpunten en ontwikkelingen worden geïnventariseerd. 
Hierbij wordt onderzocht op welke wijze de focusgebieden 
vanuit het Nationaal Sportakkoord (inclusief sport en 
bewegen, van jongs af aan vaardig in bewegen, duurzame 
sportinfrastructuur, vitale sportaanbieders en positieve 
sportcultuur) in de gemeente Overbetuwe aandacht krijgen.

De inventarisatie en analyse van de (beleids)documenten 
en de lokale situatie vormen de basis voor het organiseren 
van een interne sessie met collega’s. Er wordt een intern 
overleg georganiseerd met beleidsmedewerkers van 
relevante beleidsterreinen. Denk aan sport, cultuur, onderwijs, 
gezondheid, Wmo, economie etc. Collega’s worden tijdens 
deze bijeenkomst geïnformeerd over de aanleiding, doel en 
het proces om te komen tot een lokaal sportakkoord. 

2. Tactiek

Digitaal platform
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Daarna gaan we met de collega’s in gesprek over het waarom, 
wat en hoe van het lokaal sportakkoord. Gezamenlijk worden 
onderstaande vragen beantwoord:
• Welke uitdagingen liggen er in jullie beleidsterrein?
• Wat kan sport en bewegen hierin betekenen?
• Welke verbindingen kunnen hierbij worden gelegd?
• Welke beleidsmatige kansen en behoeften zien jullie voor 

de ontwikkeling van het lokaal sportakkoord?
• Welke mogelijke stakeholders kunnen betrokken 

worden?

Door samen deze vragen te beantwoorden, wordt inzichtelijk 
hoe en op welke manier het lokaal sportakkoord een bijdrage 
kan leveren aan het behalen van beleidsdoelstellingen in de 
gemeente Overbetuwe. Deze fase leidt tot verbinding van 
verschillende beleidsterreinen en maakt inzichtelijk welke 
externe partners betrokken kunnen worden.

Na de inventarisatie en analyse van de relevante (beleids)
documenten en de gesprekken met interne collega’s vindt een 
gesprek plaats met college en gemeenteraad. Ook zij worden 
geïnformeerd over aanleiding, doel en proces van het lokaal 
sportakkoord. Daarna gaan we op basis van onderstaande 
vragen met elkaar in gesprek:
• Welke belangrijke ontwikkelingen/uitdagingen zien jullie?
• Wat moet het lokaal sportakkoord opleveren?
• Wat vinden jullie belangrijk (speerpunten/kaders)?
• Op welke manier brengen we het lokaal sportakkoord tot 

uitvoering met partners (rolverdeling en taken)?

Wedstrijdbespreking
Wij geloven in het proces in co-creatie. Co-creatie betekent 
dat betrokkenen vanaf het begin tot het einde worden 
meegenomen om een gezamenlijke visie te vormen, maar 
vervolgens ook mee te beoordelen welke keuzes gemaakt 
moeten worden. Co-creatie betekent dat mensen zich 
ook meer ‘eigenaar’ voelen. Participatie van partners in de 
ontwikkeling van het lokaal sportakkoord is voor ons een 
belangrijk speerpunt. Vandaar dat zij nadrukkelijk worden 
betrokken.

Individuele gesprekken
Met een aantal partners worden individuele gesprekken 
gehouden. Bijvoorbeeld met Overbetuwe Beweegt 
(buurtsportcoaches), onderwijs en/of zorgpartners. Zij zijn 
belangrijke ambassadeurs van het lokaal sportakkoord 
en daarom willen we hen in het begin van het proces een 
belangrijke rol geven. Een belangrijke rol om ook andere 
partners te activeren om mee te doen. Op een vergelijkbare 
manier als met college en raad gaan we met deze partners in 
gesprek. Specifiek bespreken we in deze gesprekken ook hun 
rol in het vervolg. 

Daarnaast worden eventueel gesprekken gehouden met de 
omliggende gemeenten. In deze gesprekken is het onder 
andere van belang om:
• De gemeenten te informeren over de ambitie in de 

gemeente Overbetuwe.
• Ervaringen te delen over de huidige situatie rondom 

sport en bewegen (speerpunten, uitdagingen etc.).
• Kansen en ontwikkelingen te bespreken die mogelijk 

regionaal opgepakt kunnen worden.

Brede startbijeenkomsten
Opzet bijeenkomsten
Bij de totstandkoming van het lokaal sportakkoord is het 
belangrijk dat er sprake is van gelijkwaardigheid. Vandaar 
dat we twee startbijeenkomsten organiseren waarbij we 
alle relevante partners uitnodigingen om mee te denken 
over het lokaal sportakkoord. We stellen voor om een 
middagbijeenkomst en een avondbijeenkomst te organiseren, 
zodat partners de mogelijkheid hebben om aan te sluiten 
op het moment dat dit voor hen het beste uitkomt. In de 
praktijk zijn maatschappelijke organisaties vaker overdag 
aanwezig en verenigingen, commerciële aanbieders en andere 
geïnteresseerden in de avond.

Voor de eerste startbijeenkomsten  worden in samenspraak 
met de gemeente alle relevante maatschappelijke 
organisaties uitgenodigd. Denk hierbij bijvoorbeeld aan Forte 
Welzijn, Uniek Sporten, Skar, Batavorum, Stisamo, MEE 
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Gelderse Poort, huisartspraktijken, fysiotherapeuten, RKSV 
Driel, VV Spero, Badmintonclub Elst, Gymnastiekvereniging De 
Brug en andere sportverenigingen.  Ook betrokken collega’s 
van de gemeente worden gevraagd om aan te sluiten. 

De uitnodigingen voor de bijeenkomsten worden bij 
voorkeur verzonden door lokale ambassadeurs. Mensen 
en organisaties die lokaal bekend zijn en anderen kunnen 
motiveren om mee te doen. Dit hoeft in onze ogen niet altijd 
de gemeente te zijn. Onze overtuiging is dat de uitnodiging de 
basis legt voor een succesvol proces. Ook de locatie van de 
bijeenkomst speelt hiern een belangrijke rol. We kiezen altijd 
voor een aansprekende (sport)locatie. 

Wij ontzorgen de gemeente door alle voorbereidingen te doen 
voor de bijeenkomsten. Zo zal bijvoorbeeld ons team van 
professionals op het gebied van communicatie en vormgeving 
een pakkende uitnodiging ontwikkelen.

Inhoud bijeenkomsten
De betrokken partners worden tijdens de twee brede 
bijeenkomsten geïnformeerd over aanleiding, doel en het 
proces om te komen tot een lokaal sportakkoord. Daarna 
worden partners in subgroepen verdeeld en worden ze aan 
de slag gezet om een gezamenlijke visie te ontwikkelen op de 
toekomst op het gebied van sport en bewegen. 

De volgende vragen worden aan partners voorgelegd:
• Wat kenmerkt de gemeente Overbetuwe (DNA)?
• Wat maakt de gemeente Overbetuwe uniek?
• Welke kansen en ontwikkelingen zijn er?
• Welke behoeften en uitdagingen zijn er?
• Wat kan sport en bewegen hierin betekenen?
• Wat zou het lokaal sportakkoord moeten opleveren? 

Partners wordt gevraagd bovenstaande vragen eerst 
individueel te beantwoorden. Daarna worden de vragen in 
groepsverband behandeld. Iedere subgroep krijgt de tijd 
om alle opgeschreven (individuele) informatie samen te 
bespreken. De belangrijkste antwoorden worden aan de hand 
van een creatieve werkvorm verwerkt.

Om de antwoorden op bovengenoemde om te zetten in een 
visie worden de partners gevraagd een gezamenlijke droom 
te bepalen in de vorm van een persbericht. Het persbericht 
moet een duidelijk beeld geven van de toekomstdroom 
op het gebied van sport en bewegen in Overbetuwe. In dit 
persbericht komen de volgende elementen aan bod:
• Titel persbericht
• Stip op de horizon voor 2025 (resultaat lokaal 

sportakkoord)
• Thema’s waar in het lokaal sportakkoord invulling aan 

gegeven wordt

Aansprekende uitnodigingen
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Aan het eind van iedere bijeenkomst wordt geïnventariseerd 
welke betrokkenen invulling willen geven aan het vervolg 
van het lokaal sportakkoord. Aanwezigen kunnen specifiek 
aangeven voor welke onderwerpen zij zich willen inzetten.  

Vervolgbijeenkomsten per thema
Op basis van de resultaten uit de startbijeenkomsten worden 
een aantal thema’s (ongeveer vijf) geformuleerd. Dit kunnen 
lokale thema’s zijn of eventueel thema’s uit het Nationaal 
Sportakkoord. Per thema wordt een werkgroep geformeerd 
die in een vervolgbijeenkomst nader invulling aan het thema 
gaat geven. Bij voorkeur bestaat iedere werkgroep uit een mix 
van verschillende partners. Samen met de gemeente worden 
deelnemers gevraagd om vervolg te geven aan een bepaald 
thema.

De werkgroepen worden uitgenodigd voor een tweede 
bijeenkomst. Dit kunnen een gezamenlijke bijeenkomst of 
afzonderlijke bijeenkomsten per thema zijn. Tijdens deze 
bijeenkomst(en) worden de werkgroepen geïnspireerd 
en geïnformeerd over het thema. Daarnaast worden zij 

uitgedaagd om per thema tot doelen en actiepunten te 
komen. Dit gebeurt aan de hand van een creatieve werkvorm. 
Hierbij wordt ook uitgewerkt op welke wijze er invulling wordt 
gegeven aan doelen en actiepunten (wat, wie, wanneer). De 
volgende vragen zullen hierbij worden gesteld:
• Wat willen we binnen het thema bereiken?
• Welke acties zijn hiervoor nodig?
• Welke financiële impact hebben de acties?
• Wie draagt (financieel) bij aan de realisatie van de acties?
• Wat kunnen we zelf? 
• Waar hebben we hulp bij nodig en van wie?
• Wat gaan we de eerste 50 dagen doen na ondertekening 

van het lokaal sportakkoord?

De input uit deze bijeenkomst(en) werkgroepen wordt door 
ons verzameld en op een aansprekende wijze verwerkt, 
teruggekoppeld en meegenomen in uitwerking van het 
lokaal sportakkoord. Indien noodzakelijk of wenselijk worden 
individuele of vervolggesprekken met partners gepland voor 
nadere afstemming.

Voorbeeld werkvormen Lingewaard
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Wedstrijdverslag en persconferentie
De input en bevindingen die gedurende het proces zijn 
opgehaald, worden verwerkt en vertaald in een compact en 
aansprekend lokaal sportakkoord. Hierbij is onder andere 
aandacht voor de visie, thema’s, speer- en actiepunten en 
randvoorwaarden. Er wordt hierbij een doorkijk gemaakt naar 
de uitvoering van het sportakkoord.

Door onze ruime ervaring van proces tot uitvoering zijn wij in 
staat om de verkregen input op efficiënte en aansprekende 
wijze te verwerken en te vertalen. 

Een concept van lokaal sportakkoord wordt besproken met 
de gemeente Overbetuwe. Daarna worden alle betrokken 
partners gevraagd om te reageren op het document 
(via het digitaal platform). Wij vinden het namelijk, zoals 
eerder aangegeven, belangrijk dat partners van begin 
tot eind worden betrokken. Opmerkingen, suggesties en 
verbeterpunten worden besproken, afgewogen en eventueel 
meegenomen in de definitieve versie van het lokaal 
sportakkoord.

Het lokaal sportakkoord wordt op feestelijke wijze 
gepresenteerd aan alle betrokkenen. Hierbij is in onze ogen 
bij de opening een rol weggelegd voor de verantwoordelijk 
wethouder. Wij presenteren het proces en de visie van het 
sportakkoord. Het heeft onze voorkeur als de thema’s door 
betrokken partners worden gepresenteerd. Dit is in onze ogen 
bevorderlijk voor samenhang en eigenaarschap. Na afloop van 
de presentatie stellen wij voor dat het lokaal sportakkoord 
door alle betrokken partners wordt ondertekend. Daarmee 
worden zij ‘aanvoerder’ van het sportakkoord.

Visie & ambitieboek
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Op basis van de elementen uit het vorige hoofdstuk, wordt 
hieronder de planning weergegeven:

• Wedstrijdanalyse 
 Juni 2019

• Wedstrijdbespreking 
o     Brede startbijeenkomsten  
 September 2019 
o     Vervolg bijeenkomst werkgroepen 
 Oktober 2019

• Wedstrijdverslag (incl. reactie op concept) 
 November 2019

• Persconferentie en ondertekening 
 November 2019

De planning is afhankelijk van de dynamiek in het proces en 
kan in afstemming met de gemeente Overbetuwe worden 
gewijzigd. 

3. Speelschema

De Bengele Beweegt
De Bengele Beweegt is een samenwerking van verenigingen in Nederweert die van De Bengele 
dé ontmoetingsplek voor jong en oud van Nederweert wil maken. We hebben het visieproces en de 
oprichting van de stichting begeleid. Ondertussen biedt De Bengele Beweegt sportaanbod aan voor mensen
met een beperking, organiseren ze samen activiteiten en hebben ze een beweegpas ontwikkeld. 



Niet alleen de juiste tactiek, maar ook de kwaliteit van je 
spelers en de beste opstelling spelen een belangrijke rol. 
Wij beschikken over een breed team met verschillende 
kwaliteiten. Vanuit Negen werken we als team aan de 
opdracht van Overbetuwe.

Zichtbaar voor jullie als opdrachtgever en aanvoerder van het 
team is Rob van der Wijst. Rob van der Wijst is projectleider 
bij Negen en is bestuurskundige. Hij heeft brede ervaring 
met visievorming en beleidsvraagstukken bij gemeenten 
(waaronder met betrekking tot sport- en beweegbeleid, 
subsidiebeleid, accommodatiebeleid en beleid sociaal 
domein). Daarnaast is hij sportformateur bij de gemeente 
Lingewaard en de gemeente Valkenwaards. Ook is Rob zelf 
actief sporter en vrijwilliger in het verenigingsleven.  
In de bijlage is de CV van Rob toegevoegd.

Zoals eerder beschreven is er binnen het team Negen een 
brede expertise beschikbaar. Expertise op het gebied van 
communicatie, social marketing en design voor vormgeving, 
maar ook praktische ondersteuning voor de uitnodigingen, 
uitwerking van bijeenkomsten en andere praktische zaken. 

Wij beschikken tevens over geavanceerde tools om snel 
een grote groep mensen uit te nodigen, een database op te 
bouwen, mensen gericht te activeren en onderzoeken snel 
en efficiënt uit te zetten. Hierin kunnen wij de gemeente 
Overbetuwe ontzorgen.

Scoren doen wij niet alleen, maar samen, met het team van 
interne en externe betrokkenen.

4. Opstelling

Laarbeek Verenigt
In het toekomstplan buitensport geven buitensportverenigingen aan het voortouw te nemen in 

sportief verenigen en samen te werken om toekomstbestendig te blijven. Dit doen zij vanuit het platform 
‘Laarbeek Verenigt’. Samen gaan zij werken aan een gasloos en rookvrij sportpark, doorlopend seizoen van twaalf 

maanden etc.



Personalia 
Naam:    Rob van der Wijst 
Mobiel:    06-29155689 
E-mail:    rob@negen.nl 
Geboortedatum:  06 juni 1990  

Profiel
Enthousiast | Verbinder | Resultaatgericht |  
Analytisch en onderbouwd | Omgevingsbewust

Werkervaring 
Negen, spelbepalers in beweging
Sinds 2014 is Rob projectleider bij Negen. Spelbepaler op het gebied van visie- en beleidsvorming en onderzoek. 
Als fanatiek sporter en vrijwilliger binnen het verenigingsleven weet hij perfect wat er lokaal speelt en kan trends en 
ontwikkelingen vertalen naar de lokale praktijk. 

Sportformateur gemeente Lingewaard en Valkenswaard
• Interactieve sessies met gemeente en stakeholders
• Uitwerken lokaal sportakkoord

Sport- en beweegbeleid sportregio Noord-Limburg en gemeenten Simpelveld, Roermond, Drimmelen, Eindhoven en Vaals
• Sportdeelname onderzoek en verenigingsmonitor
• Visie- en beleidsvorming met inwoners/verenigingen/partners/betrokkenen
• Visie, beleidsplan en uitvoeringsplan

(Binnensport)accommodatiebeleid gemeenten Stein, Beesel, Brunssum, Cuijk, Gennep, Gilze-Rijen en Horst aan de Maas
• Inventarisatie en analyse
• Visie- en beleidsvorming met partners/betrokkenen
• Scenario’s en vertaling in beheer en exploitatie

Subsidiebeleid gemeenten Stein en Meerssen
• Interactieve sessies in alle dorpen en clusters
• Scenario’s en uitwerking in verordening en nadere regels
• Subsidiewijzer en communicatieplan

Overig
• Interim beleidsadvisering en -ondersteuning sport en bewegen gemeenten Simpelveld en Oisterwijk
• Kwartiermaker buurtsportcoaches diverse gemeenten
• Capaciteitsvraagstuk buitensport gemeente Laarbeek
• Sport- en beweegmonitor / Verenigingsmonitor gemeenten Gennep, Zevenaar en Weert
• Beleid sociaal domein gemeente Stein

Opleiding
• Master Bestuurskunde | Radboud Universiteit te Nijmegen 
• SPECO, Sport & Marketing/Management | Fontys Economische Hogeschool te Tilburg 

Nevenactiviteiten
• Ondersteuning in Dorpsontwikkelingsplan Reek
• Deelname in werkgroep beheer en exploitatie BMV Het Wapen van Reek 
• Voorzitter jeugdcommissie bij voetbalvereniging Achilles Reek

Bijlage 1: Curriculum Vitae Rob van der Wijst
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