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Advies Cultuureducatie  
Gemeente Overbetuwe 
 
Cultuureducatie = een 
Schat van Waarde! 
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Inleiding 

De gemeente Overbetuwe voelt zich betrokken bij het onderwijs en wil op het gebied van cultuureducatie 
een bijdrage leveren. De ambities hiervoor zijn in de cultuurnota 2017-2020 Schatten van Waarde verwoord: 

- Ga met de cultuurcoördinatoren (ICC-ers) van het onderwijs het gesprek aan en maak afspraken 
over de samenwerking onderling maar ook met de gemeente. 

- Bekijk de mogelijkheden van CMK. 
- Nodig de ICC-ers regelmatig uit om het contact en de samenwerking uit te breiden en te verdiepen. 

Dit eventueel per kern en/of digitaal. 
- Onderzoek en bespreek wat hen geboden kan worden aan geld en (gemeentelijke) tijd. 
- Zoek verbinding tussen het onderwijs en de verenigingen waarbij o.a.gastlessen van 

vertegenwoordigers een belangrijk onderdeel zijn. Ook het bezoeken van(plaatselijke) 
musea/theater e.d. 

- Bied een menukaart aan voor het onderwijs waarin alle Overbetuwse mogelijkheden op het gebied 
van kunst, cultuur en erfgoed staan. 

- Overleg met het onderwijs (via alle ICC-ers) over een actief kunst- en cultuuraanbod. Denk daarbij 
aan een kunst en/of cultuurroute in het onderwijs. Zoek daarbij aansluiting met de onderwijsthema’s. 

 
Om deze ambities waar te maken wil de gemeente een actieve en verbindende rol innemen. Daarom 
hebben de scholen in 2017-2018 de mogelijkheid gekregen om van een kunstmenu gebruik te maken, de 
Open Academie bemiddelt hierin. Daarnaast heeft Theater de Kik een aantal voorstellingen geselecteerd 
waar scholen zich op in kunnen schrijven.  
 
De gemeente Overbetuwe heeft Cultuurmij Oost gevraagd om deze bij te staan als het gaat om 
procesbegeleiding bij visie- en planvorming. Cultuurmij Oost is vanwege haar provinciale rol een 
onafhankelijke partij en vrij van lokale belangen. Josien Paulides is hiermee aan de slag gegaan en geeft 
hierbij het eerste advies om de infrastructuur voor cultuureducatie te versterken. Deze inspanningen hebben 
als doel: ‘Ieder kind in Overbetuwe maakt kennis met kunst en cultuur’. Deze activiteiten passen bij het 
curriculum en de vraag van de school en de belevingswereld van de kinderen. 
 
Het proces is in het najaar van 2017 gestart met een quickscan waarbij de huidige stand van zaken en de 
ambitie op het gebied van cultuureducatie inzichtelijk wordt. Deze uitkomsten zijn gepresenteerd in het DOO, 
het directeurenoverleg Overbetuwe. Vervolgens zijn er gesprekken gevoerd met de ICCers, drie scholen, de 
Open Academie en Theater de Kik. Door middel van deze gesprekken hebben de uitkomsten van de 
quickscan meer kleuring gekregen en deze informatie is de basis voor het voorliggende advies.  

Een mogelijk vervolg van dit advies is een gesprek met de amateurverenigingen. De verenigingen zijn nu 
mondjesmaat bij het onderwijs betrokken. Wellicht zijn hier meer ambities en kunnen hier binnenschools en 
buitenschools activiteiten worden ontwikkeld. Het bestaat nog tot de mogelijkheid om een dergelijk gesprek 
te organiseren. 

 
Mei 2018 
Cultuurmij Oost  
Josien Paulides 
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1. Cultuureducatie in het onderwijs 

Overbetuwe heeft 21 scholen voor primair onderwijs. Deze scholen hebben allemaal een ander beleid op het 
gebied van cultuureducatie. Waar de ene school een cultureel uitstapje per leerjaar voldoende vindt, heeft 
een andere school cultuureducatie volledig geïntegreerd in het curriculum. Cultuureducatie wordt doorgaans 
van belang gevonden en iedere school vindt het belangrijk om de keuzes te maken die passen bij de 
identiteit van de school. Hierbij willen bijvoorbeeld IPC scholen cultuureducatie thematisch inzetten. 

Kunstmenu  
Naar aanleiding van de vaststelling van het cultuurbeleid is net voor de 
zomervakantie een kunstmenu 2017-2018 door de Open Academie uit 
Lingewaard samengesteld. In het kunstmenu is ook aanbod van de 
bibliotheek en de erfgoedinstellingen (Reizen in de Tijd) opgenomen. Dit 
menu is aan de scholen aangeboden en (zover bekend) hebben bijna 2/3 van 
de scholen gebruik gemaakt van deze activiteiten. Naast de Open Academie 
biedt Theater de Kik schoolvoorstellingen aan. Deze muziek, theater en dans 
voorstellingen vinden plaats in het theater. Op de locatie van Theater de Kik is 
ook een dansschool en een muziekschool gevestigd. Voor 2018-2019 wordt 
een gezamenlijk kunstmenu aan de scholen aangeboden.  

Overbetuwe heeft ook veel zelfstandig werkende kunstenaars en amateurverenigingen. Zij zouden een 
grotere rol voor het onderwijs kunnen gaan spelen. In het onderwijs bestaat sterk de behoefte om beter 
inzicht te krijgen in het aanbod. Er is een update van de contactgegevens van de amateurverenigingen in de 
maak. Dit zou een eerste overzicht kunnen zijn om inzicht te krijgen welke verenigingen ambitie hebben om 
het contact met de scholen te inventariseren Het is voor het onderwijs vaak een zoektocht om goed aanbod 
of deskundige vakdocenten te vinden. Ook wordt er vanuit de scholen gebruik gemaakt van bijvoorbeeld 
cultureel aanbod uit Nijmegen, bijvoorbeeld museum Valkhof. 

Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) 
Cultuureducatie met Kwaliteit is een landelijke impuls waaraan in 
2019-2020 14/15 scholen deel gaan nemen (in 2017/2018 waren 
dit er 7/8). De activiteiten die hierbinnen worden ontwikkeld dragen 
bij aan de kwaliteit van de cultuureducatie op school. Daarnaast 
kunnen de netwerken en kennis die hierin ontwikkeld worden als 
vliegwiel gebruikt worden voor cultuureducatie in Overbetuwe op 
de lange termijn. De scholen hebben behoefte aan een structuur 
voor cultuureducatie. In Overbetuwe hebben de scholen dit traject 
in 2017/2018 zelf opgepakt en de projectleiding voor hun rekening 
genomen. 

 
Binnen CMK is het een voorwaarde om te komen tot een convenant Cultuur & Onderwijs. In dit convenant 
zijn de afspraken vastgelegd over cultuureducatie Ter voorbereiding hierop is in het najaar van 2017 een 
quickscan uitgevoerd om op de scholen, bij de gemeente en culturele instellingen te inventariseren wat de 
huidige stand van zaken is en welke ambities er zijn op het gebied van cultuureducatie. Zie voor de 
uitkomsten hiervan paragraaf 3. 
  

Scholen die deel gaan nemen aan 
CMK 2019-2020: 
bs. De Elstar, bs. De Haafakkers, bs. 
De Kameleon, bs. St. Jacobus, bs. 
Sunte Werfert, Daltonschool, ’t 
Startblok, OBS  Stap voor Stap, OBS 
de Okkernoot, OBS de Zonnepoort, 
OBS De Esdoorn, OBS De 
Klimboom, bs. Clara Fabricius, bs. St 
Willibrordus, bs De Ark, bs Samsam 
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2. Cultuureducatie korte termijn: Kunstmenu Overbetuwe 2018-2019 
 

Van januari tot mei 2018 zijn er veel gesprekken met de Open Academie en Theater de Kik gevoerd. Er 
wordt nog sterk gezocht naar de juiste samenwerking. Ze hopen dat er op de lange termijn gewerkt wordt 
aan een heldere structuur. Het aanbod van Lingewaard wordt voor 2018-2019 als uitgangpunt gebruikt, daar 
worden de geselecteerde voorstellingen van theater de Kik, het aanbod van de bibliotheek en de 
erfgoedinstellingen aan toegevoegd. De activiteiten zijn verdeeld tussen de Open Academie en Theater de 
Kik, zij zijn voor ‘hun eigen activiteiten’ eerste aanspreekpunt. Voor de communicatie is de Open Academie 
in de lead. Zij zullen een eerste opzet maken van het kunstmenu, een boekje laten drukken en deze aan de 
scholen sturen. De activiteiten zijn verdeeld over de Open Academie en Theater de Kik. De afspraak is dat 
minimaal twee keer per jaar de inschrijvingen en kennis met elkaar gedeeld wordt. Voor het kunstmenu 
2019-2020 is in ieder geval de afspraak dat er één aanspreekpunt voor de scholen komt. 

Inhoudelijk gezien is een kunstmenu gericht op kennismaking met kunst en cultuur. Het aanbod moet 
passen bij de belevingswereld van de kinderen en wordt bij voorkeur geïntegreerd in het lescurriculum. 
Hierbij worden verbindingen gemaakt met andere vakken, bijvoorbeeld wereldoriëntatie, taal of rekenen. Een 
school die thematisch werkt kan het hierbij aan laten sluiten. Het is van belang dat de vraag van de scholen 
centraal staat en het kunstmenu zich in de komende jaren verder door gaat ontwikkelen. Het aanbod is nu 
nog sterk ‘aanbodgericht’, voor de langere termijn is het aan te bevelen om een groep samen te stellen 
waarin culturele aanbieders en ICCers met elkaar in gesprek gaan over de programmering van het 
kunstmenu (kan ook binnen een ICC netwerk). Deze groep kan dan als klankbord dienen en ook het 
uiteindelijke aanbod evalueren.  

 

3. Cultuureducatie lange termijn: Structuur ontwikkelen voor cultuureducatie 

Het is de expliciete wens van de scholen, culturele instellingen en de gemeente om op de langere termijn tot 
een duurzame structuur te komen. Hiervoor is het van belang om in gesprek te gaan met elkaar en tot 
afspraken voor cultuureducatie te komen. De uitgevoerde quickscan (najaar 2017) geeft inzicht in de huidige 
stand van zaken en de ambities, hieruit zijn de volgende gespreksonderwerpen gedestilleerd: 
 
• Coördinatiepunt: vanuit de scholen en de culturele instellingen is er behoefte aan één aanspreekpunt 

voor cultuureducatie. Deze persoon onderhoudt netwerken en ontsluit aanbod dat past bij de werkwijze 
van de school. 

 
• Van Ad Hoc naar Integrale Aanpak: veel scholen, maar ook culturele instellingen hebben de ambitie 

om een integrale aanpak voor cultuureducatie te ontwikkelen. Deze aanpak moet passen bij de 
schoolvisie, denk bijvoorbeeld aan de IPC of thematische werkwijze van een school. Daarnaast is 
voldoende deskundigheid wenselijk om deze integrale aanpak te kunnen implementeren. 

 
• ICC Netwerk: er is behoefte om per school een ICC-er het cultureel programma voor die school samen 

te laten stellen. De ICCers functioneren in netwerken om cultuureducatie vorm te geven. 
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Met de ontwikkeling van het kunstmenu en de mogelijkheden die CMK biedt wordt er gewerkt aan een 
nieuwe structuur. Deze structuur wordt door het onderwijs gedragen, met name door de scholen die in 2017-
2018 aan CMK deelnemen. Via het kunstmenu komt cultureel aanbod de scholen in. Hierbij is de ambitie dat 
op termijn 100% van de scholen aanbod afnemen, ofwel gemotiveerd ander aanbod afnemen en/of culturele 
activiteiten doen. Zodat alle kinderen in Overbetuwe kennis kunnen maken met kunst en cultuur. CMK 
draagt bij aan de professionalisering van de school, hierdoor worden leraren deskundiger en wordt er aan 
een doorgaande leerlijn in de school gewerkt. Schematisch ziet dit er als volgt uit: 
 

 

Coördinatiepunt: 

Voor de lange termijn hebben de scholen veel behoefte aan een coördinator. Een aanspreekpunt voor de 
scholen in Overbetuwe die inzicht heeft in al het culturele aanbod. Iemand die netwerken van icc-ers en 
culturele aanbieders ontwikkelt en die deze netwerken aan elkaar kan koppelen. Daarnaast wordt het van 
belang gevonden dat iedere school een eigen keuzemogelijkheid behoudt en daarin geadviseerd wordt, 
zodat het aanbod echt past bij de school. Er wordt door sommige scholen aangegeven dat als ze moeten 
kiezen ze coördinatie belangrijker vinden dan een vergoeding voor een culturele activiteit. 
 
Het  is  van belang om onderscheid te maken tussen de onafhankelijke functie van een coördinatiepunt aan 
de scholen (de voorkant van het proces; kunstmenu of anderszins) en de wijze waarop het aanbod wordt 
georganiseerd (de achterkant van het proces; welke aanbieders, welke criteria voor aanbod etc). Daarnaast 
is het van belang dat de coördinatie onafhankelijk is en zichtbaar is voor de Overbetuwse scholen. Natuurlijk 
kunnen er wellicht schaalvoordelen behaald worden door gezamenlijk met Lingewaard hierin op te trekken. 
 
Naast het binnenschoolse kan een coördinator ook de verbinding leggen naar het naschoolse aanbod. 
Allereerst met het doel om inzicht te krijgen in de mogelijkheden van het naschoolse aanbod, bijvoorbeeld 
door Sjors Creatief. Maar ook zodat enthousiaste kinderen na schooltijd zich verder kunnen verdiepen. Dus 
concreet een instrument kunnen leren bespelen, dansles volgen, leren schilderen, etc.  
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Hoeveel kost een coördinatiepunt? 
Voor de berekening van het aantal fte voor een coördinatiepunt heeft Cultuurmij Oost een standaard 
berekening opgesteld. Deze berekening is gebaseerd op een gemiddelde wat gemeenten inzetten aan 
coördinatie voor cultuur. Voor Overbetuwe ziet het beeld er als volgt uit: 
 
€ 7,- per leerling 4100 leerlingen € 28.700,- € 50.000,- = 1 fte 0,574 fte 
 
Een coördinatiepunt kan verschillende rollen vervullen. Het kan zich enkel bezig houden met het koppelen 
van vraag en aanbod, maar we zien steeds meer dat een coördinator ook een adviserende rol op zich 
neemt. Van scholen wordt gevraagd om na te denken over doorgaande leerlijnen, hiervoor is een visie 
essentieel, een coördinator kan helpen deze visie vorm te geven. Daarop volgend kan de coördinator helpen 
om passend aanbod te vinden. 
 
 
Van ad-hoc naar integrale aanpak 
 
De scholen hebben expliciet als doel om met CMK te komen tot een integrale aanpak, waarbij de scholen 
professionaliseren en aan doorlopende leerlijnen werken. De school is verantwoordelijk voor de kwaliteit van 
cultuureducatie. Het is de uitdaging om het kunstmenu aan te laten sluiten bij de aanpak van de scholen en 
mee te groeien met de professionalisering van de scholen. 
 
Om echt tot een integrale aanpak te komen is het van belang dat iedere school een visie op cultuureducatie 
heeft. Deze visie wordt intrinsiek gedragen door het lerarenteam. Iedere leraar is verantwoordelijk voor hoe 
cultuureducatie in zijn/haar klas wordt vormgegeven. De ICC-er heeft een coördinerende en overkoepelende 
rol en kan de leraar helpen om cultuureducatie vorm te geven. Om deze rol goed te kunnen verrichten is het 
van belang dat de ICC-er gecertificeerd is en voldoende tijd heeft om de taken uit te voeren. De directeur 
zorgt ervoor dat de visie gedragen blijft, helpt de ICC-er bij het vormgeven van cultuurbeleid, zorgt ervoor dat 
er voldoende tijd en financiën beschikbaar zijn en is verantwoordelijk voor de duurzame borging van 
cultuureducatie in de school. 
 
Als een school goed geëquipeerd is kan het ook een heldere vraag stellen aan de culturele instellingen. Nu 
is het contact tussen de scholen en de culturele instellingen vaak marginaal, daardoor sluit aanbod niet altijd 
aan op de wensen van de school. Daarvoor is gesprek en een gezamenlijk groeimodel nodig. Waar willen 
we naartoe, wat is de gezamenlijke ambitie van het onderwijs en de culturele instellingen. Met het 
kunstmenu en CMK wordt een beweging ingezet en gewerkt aan een duurzame structuur. Vervolgens 
zouden de gezamenlijke ambities bijgesteld kunnen worden. 
 
 
ICC Netwerk en Overlegstructuur 
 
De scholen hebben zich binnen CMK georganiseerd in een netwerk. In het verleden zijn er ook per kern ICC 
netwerken geweest, maar deze zijn niet meer actief. Vanuit het CMK netwerk is de vraag gekomen om ICC 
netwerken te organiseren, dit zijn er meerdere omdat 1 netwerk met 21 scholen niet effectief is. Dit zouden 
organisch gegroeide netwerken moeten zijn, dus niet perse per kern georganiseerd. Je zou bijvoorbeeld 
kunnen denken aan een ICC netwerk van de IPC scholen. Het is wel van belang om hier voor de start van 
de nieuwe CMK periode duidelijkheid over te hebben. Het zou de voorkeur hebben dat de coördinator de 
ICC netwerken ondersteunt. 
 
Een ICC netwerk heeft als doel om gezamenlijk vorm te geven aan cultuureducatie, waarbij iedere school 
aan hun eigen ambities werkt. Binnen het ICC netwerk wordt het kunstmenu en CMK besproken en 
vormgegeven. Ook wordt er nagedacht hoe deze twee inhoudelijk elkaar versterken. Vervolgens kunnen de 
activiteiten geëvalueerd worden en voor het daarop volgend schooljaar verbeterd worden. 
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Het is van belang om te werken aan een heldere overlegstructuur. Schematisch zou de overlegstructuur en 
als volgt uitzien: 

 
 
DOO: het DOO is het bestaande Directeurenoverleg Onderwijs Overbetuwe. Dit is een overlegstructuur 
waarbij samen met de gemeente onderwerpen worden besproken, bijvoorbeeld jeugdzorg. Het zou wenselijk 
zijn als cultuureducatie hier 2x per jaar geagendeerd wordt. 
 
Stuurgroep CE: in de stuurgroep cultuureducatie is de gemeente, het onderwijs en cultuurcoördinator 
vertegenwoordigd. Deze stuurgroep is verantwoordelijk voor de uitvoering van cultuureducatie en adviseert 
het DOO over cultuureducatie op de lange termijn. Zij dragen zorg voor de monitoring en evaluatie van 
cultuureducatie. Daarnaast bereiden ze 2x per jaar het DOO overleg voor. 
 
ICC netwerken: het is nog niet vooraf vastgesteld hoeveel ICC netwerken er komen, deze zullen op inhoud 
gevormd worden. In de ICC netwerken wordt veel kennis opgedaan over de cultuureducatieve activiteiten. 
De coördinator draagt zorg voor dat de stuurgroep hier goed van op de hoogte is. 
 
 

4. Financiën voor cultuureducatie 
 
Voor cultuureducatie zijn er voor 2018, 2019 en 2020 de volgende gelden beschikbaar: 
 
Onderwijs 
 

Gemeente CMK 

€ 11,87 per ll uit de prestatiebox 
 

€ 35.000,- per jaar € 14,- per ll 

Gelden t.b.v. 
deskundigheidsbevordering 

Evt middelen voor een 
bemiddelingspersoon naar AK 

(Impuls Muziekonderwijs van € 
10.000 tot € 20.000 per school) 

 
In het huidige kunstmenu draagt de school € 5,- per leerling bij en de gemeente € 3,50 per leerling. Deze € 
3,50 kan ofwel door de Open Academie ofwel door de school gedeclareerd worden bij de regeling 
‘Meneervandalenwachtopantwoord’. Voor de voorstellingen bij Theater de Kik betalen de scholen € 5,- per 
leerling en krijgt Theater de Kik € 6000,- om de voorstellingen te coördineren 
 
Het is aan te bevelen om tot een helder en consistent financieel beleid te komen. Waarbij er aandacht is 
voor het eigenaarschap van de scholen op het gebied van cultuureducatie. In de gesprekken met de scholen 
kwam aan de orde dat het wellicht bespreekbaar is dat de onderwijsbesturen meebetalen aan een 
coördinator, dit kan in gesprek met de schoolbesturen verder onderzocht worden. 
 
In een aantal andere gemeenten is een culturele stichting opgericht die de middelen voor cultuureducatie 
beheert. De stuurgroep zou gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor de besteding van deze middelen. 
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5. Vervolgstappen 
 
Dit advies is tot stand gekomen vanuit gesprekken met het veld. Door ambtelijke wisselingen is het gesprek 
met de gemeente nog onvoldoende tot stand gekomen. Dat betekent dat er wellicht binnen de gemeente 
mogelijkheden zijn die vooralsnog niet in dit advies zijn meegenomen. Verder is nog niet besloten welke 
status dit advies zal krijgen. Wordt het openbaar en inzichtelijk voor de culturele instellingen en het onderwijs 
of is het een advies aan de gemeente. Het zou de voorkeur hebben om op korte termijn naar de 
gesprekspartners te communiceren wat de vervolgstappen zijn. 
 

- Gesprek over advies cultuureducatie: wellicht advies aanpassen en definitief maken 
- Gesprekspartners informeren over de status van het advies en de vervolgstappen 
- Onderzoek verrichten naar de mogelijkheden van een coördinatiefunctie 
- Gesprek met wethouder en schoolbesturen en eenpitters om de gemeentelijke ambitie en de 

onderwijsambitie op elkaar af te stemmen en financiële mogelijkheden te verkennen. 
- Gesprek met amateurverenigingen (indien wenselijk) 

 
 

Bijlagen: 

Gespreksverslagen Theater de Kik, Open Academie, Iccers, Bs Samsam, Bs de Ark en Willebrordusschool 
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