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COLLEGEVOORSTEL 

ZAAKNUMMER : 2015-3756 GERELATEERDE ZAAK :  

VOOR INFORMATIE : Marcel Moes 

ONDERWERP EN BESTUURSSAMENVATTING 

Eind 2014 is door de deelnemende gemeenten in GR Wezo besloten om in te stemmen met opheffing 
van GR Wezo en overname van de Wsw-dienstverbanden door de individuele gemeenten. Begin 
2015 is de uitwerking van dit besluit opgepakt en is door de in de GR deelnemende gemeenten 
overleg gevoerd over de gewenste herstructurering van de relatie tussen gemeenten en Wezo NV als 
uitvoerder van Wsw-voorzieningen ten behoeve van de Wsw-werknemers. Onderdeel van deze 
herstructurering is de overdracht van alle aandelen in Wezo NV door de gemeenten Zwartewaterland, 
Dalfsen, Hattem en Raalte aan de gemeente Zwolle. Het belang van Zwolle in Wezo NV wordt 
daarmee uitgebreid van ruim 73% naar 100%. Daarmee komt de instandhoudings-
verantwoordelijkheid voor de rechtspersoon Wezo NV volledig bij Zwolle te liggen. 
 
Over de voorwaarden voor deze aandelenoverdracht is door onderhandelaars namens de gemeenten 
een akkoord bereikt. Dit akkoord wordt nu ter goedkeuring voorgelegd aan alle gemeentebesturen 
waarna de formele overdrachtsprocedure in werking kan worden gezet. Het is de bedoeling dat de 
aandelenoverdracht voor 1  januari 2016 volledig geëffectueerd is (tegelijkertijd met de opheffing van 
GR Wezo). Vanaf 2016 zullen de gemeenten hun Wsw-opdrachtuitvoering aan Wezo NV volledig 
door middel van bilaterale uitvoeringscontracten aansturen. Daarmee wordt elke gemeente  
rechtstreeks zelf verantwoordelijk voor de uitvoering van hun verplichtingen vanuit de Wsw tegenover 
hun eigen Wsw-werknemers. 

BESLISPUNTEN 

 
1. In te stemmen met de overdracht van de gemeentelijke aandelen in Wezo NV aan de 

gemeente Zwolle  per 1 januari 2016 conform de overdrachtsvoorwaarden, prijs, wijze van 
levering en betalingen zoals vastgelegd in bijgevoegd onderhandelingsakkoord. 

  

2. In te stemmen met het door het Algemeen Bestuur opgesteld liquidatieplan en daarmee de 

definitieve opheffing van de Gemeenschappelijke Regeling Wezo.  

BESLUIT 

 

 

 

 

 

 

INLEIDING 

De gemeente Raalte heeft ervoor gekozen om de Wsw in eigen beheer uit te gaan voeren. Dit 
betekent dat de gemeente zich los moet weken uit de bestaande relaties met SW-bedrijven. De 
gemeente Raalte is nu nog deelnemer in de GR Wezo. De GR Wezo is enig aandeelhouder van 
Wezo NV. Parallel aan het ontmantelen van de GR Wezo vindt een transactie plaats van aandelen 
van Wezo NV van de gemeenten Zwartewaterland, Hattem, Dalfsen en Raalte naar de gemeente 
Zwolle. 
 



   

 

Over de opheffing van de GR Wezo en de aandelentransacties rond 
Wezo NV zijn het afgelopen jaar onderhandelingen gevoerd die hebben geleid tot een 
onderhandelingsakkoord over de aandelentransactie en een liquidatieplan voor de opheffing van de 
GR Wezo. 

BEOOGD EFFECT 

Met het ontmantelen van de GR Wezo en de verkoop van aandelen in Wezo NV door de gemeente 
Raalte aan de gemeente Zwolle, wordt het voor de gemeente Raalte mogelijk om de Wsw-taken rond 
de huidige Wsw-werknemers uit Raalte bij Wezo per 1-1-2019 volledig in eigen beheer uit te gaan 
voeren.  

ARGUMENTEN 

1.1 Overdracht van aandelen betekent geen eigenaarschap meer van Wezo NV  
Met de verkoop van de aandelen van Wezo NV is de gemeente Raalte geen eigenaar meer van 
Wezo NV. Dit betekent dat we meer regie op de uitvoering van de Wsw kunnen voeren en geen 
rekening hoeven te houden met het bedrijfsbelang van Wezo NV (zoals het in stand houden van de 
bestaande infrastructuur). Het ondernemingsrisico dat samenhangt met Wezo NV wordt middels een 
afkoopsom afgekocht, waardoor mogelijke toekomstige exploitatietekorten bij Wezo NV niet meer 
voor rekening van de gemeente Raalte komen. 
 
2.1 Opheffing van de GR Wezo draagt bij aan de keuze om de Wsw zelf uit te gaan voeren 
Het opheffen van de GR Wezo maakt de weg vrij om zelf Wsw-taken voor de doelgroep uit Raalte uit 
te voeren en deze dicht op de gemeente te organiseren. 

KANTTEKENINGEN 

1.1 De komende drie jaar blijft Wezo NV uitvoerder van beschut werken 
In de onderhandelingen is afgesproken dat Wezo NV via inkoopafspraken de komende drie jaar taken 
blijft uitvoeren voor de mensen uit Raalte die beschut werken bij Wezo. Per 1 januari 2019 vervalt de 
verplichting om voor deze doelgroep beschut werken bij Wezo NV in te kopen. Mensen die op een 
detacheringsplek/begeleidwerken-plek werken of in het groen komen per 1 januari 2016 over naar de 
gemeente Raalte. 
 
2.2 Gemeenten zijn en blijven werkgever voor de doelgroep 
Met het opheffen van de GR Wezo vallen de dienstverbanden van de betrokken Wsw-medewerkers 
terug naar de gemeenten. De gemeente Raalte richt de Stichting Werk Raalte op, waarin de 
dienstverbanden van de Wsw-medewerkers worden ondergebracht. Het werkgeverschap voor deze 
groep mensen wordt hiermee dicht bij de gemeente georganiseerd. 

FINANCIËN 

GR Wezo heeft een positieve balanswaarde op voorwaarde dat het vastgoed (Herfte) wordt verkocht. 
In de liquidatiebalans is rekening gehouden met een verkoop voor minimaal de WOZ-waarde. De 
overige vorderingen (activa) en verplichtingen (passiva) kunnen voor nominale waarde worden 
afgewikkeld. Het resterend eigen vermogen komt ten goede aan de deelnemende gemeenten in de 
GR Wezo. De liquidatiebalans voor GR Wezo is als volgt:     

Verwachte minimale opbrengstwaarde Herfte (€) 1.254.000,- 

Boekwaarde   (€) - 335.000,- 

Verwachte boekwinst (€) 919.000,- 

Opheffingskosten (€) - 69.000,- 

Eigen Vermogen (€) 850.000,- 

 

 



   

 

Per gemeente wordt het eigen vermogen als volgt verdeeld:  

Gemeente Aantal aandelen (%) Eigen vermogen 

Dalfsen  108  4,6%  39.399  

Hattem  190  8,2%  69.313  

Raalte  85  3,6%  31.009  

Zwartewaterland  228  9,8%  83.176  

Zwolle  1.719  73,8%  627.103  

Totaal  2.330  100%  850.000  

 

Parallel aan het opheffen van de GR Wezo vindt verkoop van aandelen van Wezo NV van de in de 
GR deelnemende gemeenten plaats aan de gemeente Zwolle. Met betrekking tot deze 
aandelentransactie zijn de volgende financiële afspraken gemaakt: 

Geplaatste aandelen Afkoopsom 
2016-2020 

Afkoop 
begroot tekort 
2015 

Koopsom 
aandelen 

Te betalen aan 
Zwolle 

Zwolle  1720 - - - - 

Zwartewaterland 227 676.459,20  33.124,46  227,00  709.810,66  

Raalte 85 253.299,70  12.403,43  85,00  265.788,13  

Hattem 190 566.199,33  27.725,32  190,00  594.114,65  

Dalfsen 108 321.839,62  15.759,66  108,00  337.707,27  

Totaal 2330 1.817.797,84  89.012,88  610,00  1.907.420,72  

 

De aandelentransactie gaat voor de gemeente Raalte gepaard met een afkoopsom van € 265.788,13  
te betalen aan de gemeente Zwolle. 

De gemeente Raalte heeft daarnaast aanvullende afspraken met Wezo NV gemaakt. De komende 
drie jaar wordt het beschut werken voor de mensen die in Raalte wonen nog door Wezo NV 
uitgevoerd. Door deze afspraak wordt voorkomen dat een hoge afkoopsom van ruim € 800.000,- 
moet worden betaalt indien de gemeente per 1 januari 2016 zou gaan stoppen met beschut werken 
bij Wezo. 

De mensen die gedetacheerd zijn of in het groen en begeleid werken actief zijn gaan per 1 januari 
2016 over naar de Stichting Werk Raalte. De exploitatieschade (in de vorm van frictiekosten 
(personeel, huisvesting, etc.)) die hiermee ontstaat wordt door de gemeente Raalte afgekocht met 
een aanvullende compensatievergoeding van € 122.000,- voor het wegvallen van detacheringen en 
groen in 2016 en € 191.000,- voor het wegvallen van Beschut werken in 2019. 

Intern zullen we de boekwaarde van de aandelen (€ 84.857,-) moeten afboeken. Dekking hiervoor 
komt vanuit de reserve participatie. 



   

 

VERVOLG 

Voor de uitvoering van het Beschut werken door Wezo NV in de periode 2016-2019 zal na definitieve 
besluitvorming over de opheffing van de GR door de gemeente een aanwijzingsbesluit richting Wezo 
NV moeten worden afgegeven. 
 
De gemeente zal op 1 januari 2016 de Stichting Werk Raalte moeten hebben opgericht en de 
noodzakelijke relaties met de Belastingdienst en het pensioenfonds PWRI moeten hebben gelegd. De 
provincie zal toestemming voor het oprichten van een dergelijke stichting moeten geven. 
 
De wijziging van het formeel werkgeverschap van GR WEZO naar individuele gemeenten gaat via 
een overgang van onderneming. Hiermee worden alle rechten en plichten van de Wsw- medewerkers 
volledig gegarandeerd. Feitelijk verandert er daardoor voor de Wsw-medewerker niets. Een nieuwe 
arbeidsovereenkomst is in dat geval niet nodig. De Wsw-medewerkers worden middels een brief 
(aanhangsel bij de arbeidsovereenkomst) geïnformeerd.  

COMMUNICATIE 

De betrokken medewerkers zijn inmiddels via informatiebijeenkomsten en individuele gesprekken 
geïnformeerd over de consequenties van de opheffing van de GR Wezo voor hun werk en 
arbeidsovereenkomst.  

BIJLAGEN 

Bijlage  Liquidatieplan GR Wezo 
Bijlage   Onderhandelaarsakkoord 
 
 
 


