
Financiële wendbaarheid en weerbaarheid 

Op welke wijze kan de gemeente Raalte in de begroting van 2018 het 

inzicht verhogen in de financiële wendbaarheid en weerbaarheid en 

hoe kan hier op worden gestuurd?

Advies/Erna Veldkamp, 19 september 2017
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Financiële wendbaarheid

• Wendbaarheid heeft te maken met hoe 

flexibel we zijn in onze begroting en 

bedrijfsvoering om snel te kunnen inspelen 

op de actualiteit.



Financiële weerbaarheid

• Weerbaarheid heeft te maken met veerkracht 

of het vermogen om onverwachte financiële 

klappen op te vangen en bestand te zijn 

tegen de impact van bestaande risico’s.



Gegevens gemeente Raalte

• Weerstandscapaciteit 

• Algemene bestemmingsreserve

• Verplichte kengetallen BBV
– Netto schuldquote (gecorrigeerd met verstrekte leningen)

– Solvabiliteit

– Grondexploitatie 

– Structurele exploitatieruimte 

– Belastingcapaciteit 



Wendbaarheid of 

weerbaarheid?
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verstrekte leningen)
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Weerstandsvermogen 

• Ratio weerstandsvermogen: 

beschikbare capaciteit / benodigde capaciteit 

• Beleid ratio weerstandsvermogen:
– Onder 1: weerstandsvermogen aanvullen

– 1: alle risico’s zijn net af te dekken

– Tussen 1,4 en 2: afromen of in stand houden, afhankelijk 

van de financiële positie

– 2: voorstel college tot afromen, tenzij



Algemene 

bestemmingsreserve
• Algemene bestemmingsreserve:

– Vrij besteedbaar

– Buffer voor onvoorziene zaken

– Geen onderdeel van het weerstandsvermogen

– Meerjarenprognose voor beeld op de lange termijn



Verplichte kengetallen 

• Vernieuwing BBV: behulpzaam bij 

beoordelen van de financiële positie

• Geen normering, maar inzicht in financiële 

positie en vergelijkbaarheid gemeenten 

• Kengetallen
– Netto schuldquote (gecorrigeerd met verstrekte leningen)

– Solvabiliteit

– Grondexploitatie 

– Structurele exploitatieruimte 

– Belastingcapaciteit 



Netto schuldquote (en 

gecorrigeerd)
• Dit kengetal weerspiegelt het niveau van de 

schuldenlast van de gemeente ten opzichte 

van de eigen middelen en geeft een indicatie 

van de druk van de rentelasten en de 

aflossingen op de exploitatie. 

• Draagt bij aan de financiële wendbaarheid.



Solvabiliteitsratio

• Het kengetal is de verhouding tussen het 

eigen vermogen en het totale vermogen. 

• Er wordt gekeken in welke mate de gemeente 

in staat is haar financiële verplichtingen na te 

komen.

• Met deze ratio kan de financiële 

weerbaarheid gemeten worden.



Grondexploitatie

• Dit kengetal geeft aan hoe groot de 

grondpositie (de waarde van de grond) is ten 

opzichte van de totale geraamde baten. 

• Met deze ratio kan de financiële 

weerbaarheid gemeten worden.



Structurele exploitatieruimte

• Dit kengetal geeft inzicht in welke mate de 

structurele lasten van gemeente gedekt zijn 

door structurele baten. 

• Met deze ratio kan de financiële 

weerbaarheid worden gemeten. 



Belastingcapaciteit

• De belastingcapaciteit geeft inzicht in de 

mate waarin bij het voordoen van een 

financiële tegenvaller in het volgende 

begrotingsjaar dit kan worden opgevangen, of 

waarin ruimte is voor nieuw beleid. Het gaat 

om de wendbaarheid. 

• We relateren onze belastingcapaciteit aan 

landelijk gemiddelde tarieven. 

• Ozb, afvalstoffenheffing, rioolheffing



Implementatie begroting 2018 

• Signaleringskader kengetallen 

Kengetal Waardering A Waardering B Waardering 

C 

Netto schuldquote <90% Van 90% t/m 130% >130%

Netto schuldquote 

(Gecorrigeerd)

<90% Van 90% t/m 130% >130%

Solvabiliteit >50% Van 20% t/m 50% < 20%

Grondexploitatie < 20% Van 20% t/m 35% >35%

Structurele exploitatieruimte >0% 0% <0%

Belastingcapaciteit <95% Van 95% t/m 105% >105%



Implementatie begroting 2018 

• Weergave signaleringskader 
– Verbinding maken, verbetering informatievoorziening

– Ervaringscijfers opbouwen, verhoging inzicht, sturen?

– Geprognosticeerde balans toelichten 

• Weergave financiële wendbaarheid en 

weerbaarheid 
– Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing 

– Paragraaf in hoofdstuk 2 ‘De financiële positie’ 



Programmabegroting 2017

• Behoefte om de huidige kengetallen door te 

nemen en naast het signaleringskader te 

leggen?
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