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Bijgaand treft u aan: 

• Totaaloverzicht nieuw beleid zoals opgenomen in de programmabegroting 2018 en 
meerjarenraming 2019-2021. 

• Format nieuw beleid per onderwerp. Bij de diverse beleidsprogramma's is een samenvatting 
van het betreffende nieuw beleid opgenomen. 



Nieuw beleid programmabegroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr. Prog. Omschrijving I Investering 2018 2019 2020 2021 

A Nieuw beleid 

1 1.1 Ophogen verkiezingsbudget E 15.000 

s 9.000 9.000 9.000 9.000 
2 1 .1 Aanpassingen website www.raalte.nl 

E 9.000 

3 1.1 Ondersteuning raadsleden s 18.000 18.000 18.000 18.000 

E 5.000 5.000 5.000 5.000 
4 1.1 Kindergemeenteraad 

E 5.000 5.000 5.000 5.000 

5 1.1 Uitvoering ambitie op dienstverlening E 50.000 50.000 

Nieuw Cultuurbeleidsplan 2017-2021.· 

* personele inzet s 21.000 21.000 21.000 21.000 

6 2.2 * Cofinanciering initiatieven E 37.000 37.000 37.000 37.000 

* waarderingssubsidie evenementen en E 10.000 10.000 10.000 10.000 festivals zonder verdienmodel 
Ophoging waarderingssubsidie De s 2.000 2.000 2.000 2.000 coöperatie 

Aanpassingen entree De Tippe E 15.000 
7 2.3 

Vervanging vloer kleedruimte De Tippe E 10.000 

8 2.3 Verhoging exploitatiebijdrage Sportbedrijf E 10.000 10.000 10.000 10.000 voor extra schoonmaak 

9 2.3 Verhogen fonds voor s 20.000 20.000 20.000 20.000 sportstimuleringsleningen via Svn 
Bijdrage Regionaal Werkbedrijf(RWB) s 20.000 20.000 20.000 20.000 

10 3.1 regio Zwolle 
Dekking ten laste van stelpost bijstand / s -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 participatie 

Oprichting Omgevingsdienst IJssel/and 

Meerkosten bijdrage OD ljsselland s 25.034 25.034 25 034 25034 
11 4.1 

Frictiekosten personeel E 161.243 120.932 80.622 40.311 

Ontwikkelbudget E 61.400 41.400 20.000 

12 4.2 Gedragscode flora en fauna E 20.000 

s 26.500 26.500 26.500 26.500 
13 4.2 Groen, samen doen! 

E 98.450 23.450 13.400 

14 4.2 Onkruidbeheersing op verhardingen E 87.000 



Nieuw beleid programmabegroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr. Prog. Omschrijving SIE Investering 2018 2019 2020 2021 

152.400 

Maatregelen pleintjes Olykampen s 11.430 11.430 11 .430 11.430 

E -11.430 
15 4.2 

256.200 

Dekking deels ten laste van voorziening s 14.945 14.945 14.945 14.945 riolering 

s -14.945 -14.945 -14.945 -14.945 

Onderhoudsmaatregelen voor s 100.000 100.000 100.000 
16 4.2 instandhouding areaal verhardingen 

E 200.000 

300.000 

-150.000 
17 4.2 Herinrichting Zwarteweg Nieuw Heeten 

s 11.250 11.250 11.250 11.250 

E -11.250 

Leefbaarheid en verkeersveiligheid Laag 810.000 Zuthem (totale kosten€ 1.440.000) 

Subsidie provincie -250.000 

Dekking ten laste van de reserve Zorg -100.000 

Dekking ten laste van de reserve -50.000 bovenwijkse voorzieningen 
Dekking ten laste van budget -55.000 18 4.2. wegenonderhoud 
Storten in gekoppelde reserve Laag 205.000 Zuthem € 205.000 

s 7.988 26.625 26.625 26.625 
Netto Kapitaallasten 

E -7.988 -23.963 

Dekking ten laste van GRP / 1 e jaar s 630.000 11.025 36.750 36.750 36.750 

terug ramen s -11.025 -36.750 -36.750 -36.750 

Raalte duurzaam 2050: 

s 74.060 74.060 74.060 74.060 
Personele inzet 

19 4.3 E 33.500 33.500 33.500 

Bijdrage van de reserve afvalverwijdering E -33.500 -33.500 -33.500 in de personeelskosten 

Middelen voor ondersteuning en co- E 80.000 80.000 100.000 100.000 financiering initiatieven 

Sanering asbestdaken E 100.000 100.000 100.000 100.000 
20 4.3 

Startkosten asbest van particuliere daken E 3.750 3.750 3.750 3.750 tot 35 m2 



Nieuw beleid programmabegroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr. Prog. Omschrijving $/E Investering 2018 2019 2020 2021 

Transformatiebudget Sociaal Domein E 500.000 
21 5.1 

Dèkking ten lasten van reserve Zorg E -500.000 

Aanleg randweg de Zegge VII s 990.800 74.310 74.310 74.310 74.310 

22 6.1 Dekking vanuit reserve bovenwijkse 
voorzieningen storten in gekoppelde s -74.310 -74.310 -74.310 -74.310 
reserve 

Vrijkomende agrarische bebouwing (VAB) E 50.000 
23 6.1 

Dekking gedeeltelijk ten laste van budget E -25.000 bestemmingsplannen 

24 6.2 Innovatiecluster Agri & Food Regio Zwolle E 20.000 20.000 20.000 

25 6.2 Beleid recreatie en toerisme E 25.000 25.000 25.000 

26 6.2 Economische projecten E 50.000 

27 6.2 Incidentele verhoging bijdrage Regio E 8.475 8.475 Zwolle 
Customer relationship management 

28 6.2 (CRM) systeem E 10.000 5.000 5.000 5.000 
ondernemersdienstverlening 

E 42.000 42.000 42.000 42.000 
Agenda verkeersveiligheid 2017-2020 

29 6.3 E 52.000 52.000 52.000 52.000 

Dekking ten laste van reserve GWP E -52.000 -52.000 -52.000 -52.000 

s 20.000 20.000 20.000 20.000 
30 9 Digitalisering P&C cyclus 

E 20.000 10.000 

s 58.809 71.414 88.819 117.023 
Informatieveiligheid 

E 2.400 8.400 9.600 

Staande DOWR-1 begroting voor s -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 
informatieveiligheid 

31 9 Uitvoering algemene verordening s 20.000 20.000 20.000 20.000 

gegevens bescherming (privacy-wet) 
E 20.000 20.000 

Uitvoeringsplan werkorganisatie DOWR-i E 87.720 42.060 

(scenario-midden) s 61.680 76.800 71.472 71.472 

32 9 Onderhoudsbudget gebouwen s 50.000 50.000 50.000 50.000 

33 9 Voorfinanciering reserve Strategische E 450.000 -100.000 Personeels Planning (SPP) 

s 412.751 559.113 571.190 599.394 

Totaal nieuw beleid E 1.707.771 643.505 486.372 258.061 

2.120.521 1.202.618 1.057.562 857.455 



Nieuw beleid programmabegroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr. Prog. Omschrijving I Investering 2018 2019 2020 2021 

B Knellende bezuinigingen Berenschot 

Taakstelling verhoging tarief onroerende 
1.d. zaakbelasting (3% boven de index) s 233.140 233.140 233.140 233.140 

onqedaan maken 

FTE taakstelling groen en ruimtelijke 

4 ontwikkeling ongedaan maken als gevolg s 25.132 25.132 25.132 25.132 van hogere bestuurlijke ambities op deze 
taakvelden 

16 Taakstelling op recreatie en toerisme s 50.000 50.000 50.000 50.000 ongedaan maken 

52 Verlagen kosten verkeerseducatie s 18.000 18.000 18.000 18.000 

s 326.272 326.272 326.272 326.272 

Totaal knellende bezuinigingen E 0 0 0 0 

326.272 326.272 326.272 326.272 

s 739.023 885.385 897.462 925.666 

Totaal nieuw beleid/ knellende E 1.707.771 643.505 486.372 258.061 bezuinigingen 

2.446.793 1.528.890 1.383.834 1.183.727 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.1 Programma 1.1 Bestuur en dienstverlening 

Onderwerp: Ophogen verkiezingsbudget 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
De Gemeentewet en de Provinciewet. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Het organiseren van verkiezingen (Tweede Kamer, Provinciale Staten en Gemeenteraad). 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Het resultaat van de verkiezingen zijn 'uitgebrachte stemmen', die leiden tot zetelverdeling. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Er is een structureel verkiezingsbudget van€ 33.879. Door toenemende kwaliteitseisen (naar 
aanleiding van de laatste verkiezingen die een raadsinformatienotitie opleverde en toezegging aan de 
raad om spoedig na de zomer met de raad daarover in gesprek te gaan), 'voorbeplakte 
verkiezingsborden' en opkomstbevorderende acties is de sterke verwachting dat het budget niet 
meer passend is. De vereiste verhoogde kwaliteit leidt tot extra werk bij het cluster Burgerzaken, 
maar ook in het aantal personen op het stembureau. Raalte heeft 22 stembureaus. 

Voor het jaar wordt 2018 eenmalig een bedrag van€ 15.000 gevraagd. In de loop van 2017/2018 
wordt bezien of een structurele ophoging van het budget noodzakelijk is. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Ophogen E 15.000 
verkiezingsbudget 

Waar kun je middelen vrï maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.2 Programma 1.1 Bestuur en dienstverlening 

Onderwerp: Aanpassen website www.raalte.nl 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
De website van de gemeente Raalte is vernieuwd in 2014. Om aan de eisen en wensen van deze tijd 
te voldoen is het nodig dat we de website gaan aanpassen. Daarnaast zijn er wettelijke 
verplichtingen, zoals webarchivering en toegankelijkheid waar we aan moeten voldoen. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
De website aanpassen aan de wettelijke normen van webarchivering en toegankelijkheid. Daarnaast 
wordt de website aangepast aan deze tijd en kunnen we doorontwikkelen. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Door de website te laten archiveren en te toetsen op toegankelijkheid voldoen we aan de wettelijke 
normen. 
Door de website aan te passen aan deze tijd en te controleren op o.a. broken links, typefouten e.d. 
houden we de kwaliteit hoog. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Met het eenmalig budget geven we de website een opfrisbeurt en laten het vervolgens toetsen op 
toegankelijkheid/webrichtlijnen. 
Met het structureel budget archiveren we de website. De tool van Siteimprove controleert de website 
op kwaliteit en leesbaarheid. Daarnaast hebben is budget nodig voor een stuk doorontwikkeling. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Aanpassingen website s 9.000 9.000 9.000 9.000 
Opfrisbeurt + Toetsen E 9.000 
toegangkelijkheid 

Waar kun je middelen vrl" maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.3 Programma 1.1 Bestuur en dienstverlening 

Onderwerp: Ondersteuning raadsleden 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Versterking positie raadsleden 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Dat raadsleden gefaciliteerd worden om hun volksvertegenwoordigende en kaderstellende rol te 
versterken. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Raadsleden die hun taken beter kunnen invullen. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Bij de "Berenschotbezuinigingen" zijn de budgetten voor fractieondersteuning en opleiding voor 
raadsleden wegbezuinigd. Dit knelt in de praktijk, waardoor raadsleden activiteiten die eerder uit deze 
budgetten bekostigd werden niet meer doen of uit eigen middelen betalen. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Fractieondersteuning en s 18.000 18.000 18.000 18.000 
opleiding raadsleden 

E 

Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.4 Programma 1.1 Bestuur en dienstverlening 

Onderwerp: Kindergemeenteraad 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Burgerparticipatie 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
De Kindergemeenteraad heeft als doel kinderen te betrekken bij de politiek 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Het instellen van een Kindergemeenteraad past in de wens om inwoners zo vroeg mogelijk bij de 
politiek te betrekken. Immers, politiek gaat om het maken van keuzes en iedereen doet dat dagelijks, 
zowel jong als oud. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Verwacht wordt dat in de raadsvergadering van oktober een initiatiefvoorstel wordt behandeld voor 
het starten met een jeugdgemeenteraad. Dit format loopt hierop vooruit 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Werkbudget E 5.000 5.000 5.000 5.000 
kindergemeenteraad 
0,067 FTE E 5.000 5.000 5.000 5.000 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.5 Programma 1.1 Bestuur en dienstverlening 

Onderwerp: Uitvoering ambitie op dienstverlening 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
De gemeente is op dit moment bezig met het formuleren van een nieuwe ambitie op dienstverlening. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Met de ambitie op dienstverlening willen we naar een dienstverlening die over de gehele linie op 
niveau is. Op de onderdelen waar we er écht toe doen, willen we het verschil maken. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Op dit moment zitten we nog volop in het formuleren van de ambitie samen met de organisatie, 
bestuur en onze inwoners. Op basis van bestaande onderzoeken, de opgehaalde informatie uit de 
samenleving via een vragenlijst en onze medewerkers weten we waar we nu staan in onze 
dienstverlening en willen we de verkenning vertalen in ambitie en actie. In deze vervolgfase willen 
we de samenleving blijven betrekken, evenals het college en de raad. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In juni 2017 is de opbrengst van de verkenningsfase 'ambitie dienstverlening' met de raad besproken, 
en heeft de raad ook zijn aandachtspunten meegegeven. De inhoud wordt in de 2e helft van dit jaar 
definitief bepaald, maar we willen inzetten op het versnellen van de digitalisering van de 
dienstverlening om daarmee ruimte vrij te spelen voor het bieden van maatwerk op complexere 
producten. Ook starten we met een aantal producten en diensten verbeteren of vernieuwen in dialoog 
met de samenleving. De raad krijgt de nieuwe ambitie op dienstverlening ter besluitvorming 
aangeboden. 
Echter, het neerzetten van een ambitie dienstverlening is een vertrekpunt. Na ambitie formuleren, 
volgt de doorvertaling in het dagelijkse werken en handelen van iedereen die voor de gemeent Raalte 
werkt. Naast dat aansluiting bij lopende trajecten wordt gezocht, zoals de organisatieverandering, 
maar ook de implementatie van de omgevingswet, opleiding en ontwikkeling van medewerkers, is 
implementatiebudget nodig om de inbedding van de ambitie aan te jagen en ook verniewing in 
dienstverlening te stimuleren. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Implementatiebudget E 50.000 50.000 

Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.6 Programma 2.2 Welzijn 

Onderwerp: Nieuw cultuurbeleidsplan 2017-2021 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Het in 2017 opgestelde cultuurbeleid. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
1. Het in 2017 opgestelde cultuurbeleid ten uitvoeren (laten) brengen 
2. Alle kinderen in het basisonderwijs in aanraking laten komen met cultuur 
3. Ruimte bieden aan cultuur en de culturele sector. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Nieuw cultuurbeleidsplan 2017-2021 uit (laten) voeren. Accounthouderschap/ ondersteuning 
culturele sector. We meten de voortgang van de doelstellingen o.a. aan de hand van ingediende 
subsidie-verantwoordingen en rapporteren hierover. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In 2017 is het nieuwe cultuurbeleid opgesteld. Daarbij hoort een programma met activiteiten. 
Vanuit de veranderende rol van de overheid naar meer faciliterend en ondersteunend, kost het 
accounthouderschap van de culturele sector meer tijd dan de huidige beschikbare 8 uur per week. 
Er wordt uitbreiding met 10 uur gevraagd, zodat voor cultuur in totaal 0,5 fte beschikbaar komt. De 
bezuiniging op de cultuurfunctionaris blijkt niet haalbaar te zijn. De uitbreiding doet recht aan de 
cultuurambitie. Er zijn veel contacten met het veld, meer overleggen. Denk bijvoorbeeld aan de 
verbouwplannen van De Laarman, Strunk en aan de ondersteuning van de Plaskerk bij de zoektocht 
naar (ook) andere fondsen. We willen een gewaardeerde, toegankelijke partner zijn. 

Om alle basisschoolkinderen in aanraking te laten komen met cultuur kunnen ze o.a. naar een 
schoolvoorstelling. Die worden elk jaar duurder. Dit kost€ 2.000/jaar extra. 
Om de sector de (financiële) ruimte te geven en de weggevallen provinciale subsidie 
cultuurarrangement op te vangen, is gedurende de periode van het nieuwe cultuurbeleid, daarnaast 
€ 30.000/jaar wenselijk. Daarna wordt de inzet van dit budget geëvalueerd. Dat telt voor alle 
'eenmalige' bedragen. 
Om het behoud van monumentale gebouwen te stimuleren, willen we eigenaren tegemoetkomen in 
de advieskosten van een erkende restaurateur. Per jaar is daarvoor€ 5.000 nodig. 

Evenementen en festivals zonder verdienmodel kunnen vaak net niet de begroting rond krijgen. We 
ondersteunen deze evenementen/festivals met een waarderingssubsidie van in totaal€ 10.000 per 
jaar. Hetzelfde geldt voor De Coöperatie (beheerder De Maalderij in Heino). Daarom willen we de 
waarderingssubsidie daarvoor structureel verhogen met€ 2.000/jaar. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Personele inzet à 0,28 fte s 21.000 21.000 21.000 21.000 
(10 uur) samenleving 
Middelen voor co- E 37.000 37.000 37.000 37.000 
financiering initiatieven 
Waarderingssubsidie E 10.000 10.000 10.000 10.000 
evenementen en festivals 
zonder verdienmodel 
Ophoging s 2.000 2.000 2.000 2.000 
waarderingssubsidie De 
Coöperatie 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr. 7 Programma 2.3 Sport 

Onderwerp: Aanpassingen entree en vervanging vloer kleedruimte De Tippe 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Onderhoud sportaccommodaties. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
In 2018, voor de opening van het nieuwe seizoen, vervanging van de vloer in de kleedruimten en een 
aanpassing aan de entree. Zodoende een blijk van waardering uiten richting de vrienden van De 
Tippe voor de instandhouding van het zwembad na de bezuiniging door de Gemeente Raalte. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Wat levert het op: Continuïteit instandhouding van zwembad De Tippe na bezuiniging. 

Check of doel is bereikt: Door sportbedrijf voor opening seizoen. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Door de inzet van de Vrienden van de Tippe is de bezuiniging op de Tippe ruimschoots gehaald en 
hebben zij mede voor eigen rekening moderniseringen aangebracht, waaronder modernisering in de 
kleedruimten. Zij willen de facelift nu graag afmaken met een vervroegde vervanging van de 
tegelvloer (dit was over 5 jaar gepland) in de kleedruimten door een gietvloer en aanpassing van de 
entree. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Aanpassing entree E 15.000 
Vervanging vloer E 10.000 
kleedruimten 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.8 Programma 2.3 Sport 

Onderwerp: Verhoging exploitatiebijdrage Sportbedrijf voor extra schoonmaak 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Onderhoud sportaccommodaties. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Vanaf de opening in 2018, in Nieuw Tijenraan topsport handbal blijven faciliteren waarin door Kwiek 
met hars wordt getraind en gespeeld. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Sporthal Nieuw Tijenraan is tijdig schoon voor het gebruik van de sporthal door andere verenigingen 
en/of scholen. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Voor het spelen in de Eredivisie is het bij handbal voorlopig verplicht met hars te spelen. Hiermee zijn 
extra schoonmaakkosten gemoeid, omdat hars overal aan blijft zitten. 
Het voorstel is om de komende 4 jaar€ 10.000,- extra beschikbaar te stellen voor extra 
schoonmaakkosten aan Nieuw Tijenraan en de kosten die daarboven uitstijgen door de vereniging 
zelf te laten dragen. 

Gevraagde middelen 
Omschrijvinq SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Verhoging E 10.000 10.000 10.000 10.000 
exploitatiebijdrage 
Sportbedrijf voor extra 
schoonmaak wegens 
harsgebruik Kwiek 

Waar kun je middelen vrï maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 



Nieuw beleid begroting 2018 en meerjarenraming 2019-2021 

Nr.9 Programma 2.3 Sport 

Onderwerp: Verhogen fonds voor sportstimuleringsleningen via SVN 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
We kennen sedert 2011 een verordening sportstimuleringsleningen op basis waarvan aan 
sportverenigingen een lening kan worden verstrekt voor investeringen in hun accommodaties tegen 
een rentepercentage die 2% onder het markttarief ligt. Hiertoe is€ 1.000 000 in een revolverend 
fonds gestort bij het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlandse gemeenten ( Svn) die de . 
verordening voor ons uitvoert. Het beroep op de regeling is de afgelopen jaren zodanig geweest dat 
het fonds nagenoeg is uitgeput. Er zijn een aantal initiatieven bekend waarvoor een beroep zal 
worden gedaan op deze verordening. Gezien het succes van de regeling wordt voorgesteld het 
fonds aan te vullen met€ 1.000.000. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Door de laagrentende lening stellen we verenigingen in staat de in hun eigendom zijnde 
accommodaties in goede staat te houden en te laten aansluiten bij de actuele behoeften. Daarmee 
wordt het particulier initiatief gestimuleerd en wordt mede door zelfwerkzaamheid een grotere 
waarde aan de accommodaties toegevoegd. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Sportverenigingen/stichtingen die over goede sportaccommodaties beschikken en daarmee de 
actieve sportbeoefening/ bewegen stimuleren. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Door toevoeging van€ 1.000.000 aan het revolverende fonds bij Svn , waarvan leningen met een 
percentage van 2% onder het markttarief kunnen worden verleend, zijn de kosten voor de gemeente 
maximaal€ 20.000 per jaar 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Rentelast 2% van € 1 s 20.000 20.000 20.000 20.000 
miljoen 

E 

Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.10 Programma 3.1 Arbeidsparticipatie en Inkomen 

Onderwerp: Bijdrage Regionaal Werkbedrijf (RWB) regio Zwolle 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
In het Sociaal Akkoord (april 2013) is vastgelegd dat alle 35 arbeidsmarktregio's voor 1 januari 2015 
een regionaal Werkbedrijf inrichten om mensen met een arbeidsbeperking naar werk toe te leiden. In 
de Regio Zwolle is het RWB Regio Zwolle opgericht Het regionaal Werkbedrijf is een bestuurlijk 
samenwerkingsverband in de vorm van een netwerkorganisatie van 14 regiogemeenten, UWV en 
werkgevers- en werknemersorganisaties, de vakbonden en het onderwijs. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Een eenduidige werkgeversdienstverlening in de regio. 
Een betere aansluiting van onderwijs op de arbeidsmarkt 
Een effectieve samenwerking tussen werkgeversorganisaties, werknemersorganisaties, vakbonden, 
gemeenten en onderwijs. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Een goede afstemming van vraag en aanbod op de regionale arbeidsmarkt 
Een eenduidige dienstverlening aan werkgevers in de regio. 
Voorzetting van het expertisecentrum Social Return on investment 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In het regionaal Werkbedrijf worden onder andere afspraken gemaakt over een eenduidige 
werkgeversbenadering, het hanteren van een uniform instrumentarium (o.a. no-riskpolis, 
loonkostensubsidie en loonwaardebepaling) en transparantie van vraag en aanbod. 

Bij de start van het Werkbedrijf zijn door de staatsecretaris middelen beschikbaar gesteld. Met 
ingang van 1 januari 2018 zijn de partners gezamenlijk verantwoordelijk om middelen beschikbaar te 
stellen. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Bijdrage RWB s 20.000 20.000 20.000 20.000 
Dekking ten laste stelpost E - 20.000 - 20.000 - 20.000 - 20.000 
bijstand/participatie 
In het gemeentefonds zijn middelen opgenomen ter compensatie van uitvoeringskosten voor 
bijstandsverlening. Uit deze middelen kan de bijdrage aan het RWB worden bekostigd. 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.11 Programma 4.1 Wonen en woon- en werkomgeving 

Onderwerp: Oprichting Omgevingsdienst IJsselland 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
In het kader van de professionalisering van de VTH taken (vergunningverlening, toezicht en 
handhaving) van het fysieke domein wordt per 1 januari 2018 de Omgevingsdienst IJsselland 
opgericht. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Voldoen aan de landelijke eisen op het gebeid van VTH. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Een fysieke Omgevingsdienst die voor de gemeente Raalte de basistaken en enkele specialisaties 
op het gebied van VTH uitvoert. Hiermee voldoen we aan de landelijke kwaliteitseisen die de 
overheid heeft vastgesteld. Dit wordt gemonitord door de provincie Overijssel. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Per 1 januari 2018 wordt de Omgevingsdienst (OD) IJsselland operationeel. Dit is de fysieke opvolger 
van de netwerk Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) IJsselland. De minister van Binnenlandse Zaken 
heeft geoordeeld dat de RUD te weinig zekerheden bood voor een voldoende robuuste en 
kwalitatieve goede uitvoering van de vergunning, toezicht en handhavingstaken binnen de fysieke 
leefomgeving. Bij de overgang naar de OD IJsselland worden taken en formatie overgedragen. Er is 
een sociaal plan waarbij ook medewerkers overgaan naar de OD IJsselland. Er gaan echter op basis 
van het sociaal plan meer taken en formatie over dan medewerkers. Dit zorgt voor tijdelijke kosten 
om de achterblijvende medewerkers te herplaatsen. Naast deze kosten in het primaire proces zijn er 
ook kosten voor de overhead. De OD IJsselland wordt in een fysiek gebouw gehuisvest. Hierdoor 
gaat de bijdrage van de OD IJsselland structureel omhoog. Het extra benodigd budget voor de 
achterblijvende medewerkers wordt in vier jaren afgebouwd. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Meerkosten bijdrage S* 25.034 25.034 25.034 25.034 
bijdrage OD IJsselland 
Frictiekosten personeel E* 161.243 120.932 80.622 40.311 
Ontwikkelbudget E 61.400 41.400 20.000 
* 
Opgemerkt moet worden dat de OD de verwachting heeft uitgesproken dat vanaf 2020 een 
oplopende structurele besparing van 2% per jaar tot 8% (8% van€ 294.356 is€ 23.550) in 2023 
wordt verwacht. Hiermee is in bovenstaande nog geen rekening gehouden. 
De frictiekosten personeel van€ 40.311 in 2021 wordt in 2022 op nihil aesteld. 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.12 Programma 4.2 integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Gedragscode flora en fauna 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
In de Wet Natuurbescherming is de bescherming van natuurgebieden en flora en fauna vastgelegd. 
Met een gedragscode kan voor de uitvoering van veel voorkomende werkzaamheden vrijstelling van 
verboden uit de wet worden verkregen. De geldigheid van de huidige gedragscode loopt medio 2018 
af 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Wij willen medio 2018 kunnen beschikken over een geldige gedragscode zodat werkzaamheden in 
het kader van ruimtelijke ontwikkelingen en bestendig beheer binnen de wettelijke kaders, doch 
afgestemd op de Raalter situatie kunnen worden uitgevoerd. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Een geldige gedragscode waarbij het uitvoeren van werken waarbij beschermde plant- en diersoorten 
in beeld komen zonder ontheffing kan plaatsvinden. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De zorgplicht voor flora en fauna is vastgelegd in de wet natuurbescherming (voorheen Flora- en 
faunawet). Er zijn veel beschermde soorten in Nederland. Bij het uitvoeren van werken in de 
openbare ruimte dient te worden voldaan aan de zorgplicht, ook kan er sprake zijn van de 
verplichting tot het aanvragen van een ontheffing. In een gedragscode hebben wij de wijze waarop 
wij omgaan met de flora en fauna bij ruimtelijke ontwikkelingen en bestendig beheer vastgelegd. Het 
werken volgens de gedragscode maakt in verschillende situaties de verplichting tot het aanvragen 
van een ontheffing overbodig. De geldigheid van de gedragscode loopt in 2018 af, tijd om te 
evalueren en te verlengen. Hiervoor ramen wij de kosten€ 20.000 (eenmalig) 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Evaluatie gedragscode E 20.000 
flora en fauna 

Waar kun je middelen vri] maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.13 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Groen, samen doen! 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Het beleidsplan Groen, samen doen! is het belangrijkste kader waarbinnen dit voorstel wordt gedaan. 
Daarnaast kan een relatie worden gelegd met het gewaardeerd partnerschap, het 
duurzaamheidsprogramma het sociale programma en de visie op de openbare ruimte (IVOR). 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Met de inzet van middelen willen wij een belangrijk aantal doelen bereiken die in het beleidsplan 
Groen, samen doen zijn opgenomen: 

1. Stimuleringsbeleid voor vrijwilligers in het groen 
2. Ondersteunen onderhoud beschermenswaardige bomen (vergoeden advieskosten) 
3. Coördinatie en uitvoering van de groene agenda, verbinden, faciliteren, communicatie, 

educatie. Voor 3 jaren (eenmalig) 0,20 fte. € 13.400 
4. Aanleg en onderhoud plukstroken en verschralen bermen 
5. Uitbreiden formatie handhavingstaken voor kapvergunningen en herplant 
6. Opheffen bezuingingstaakstelling op kapvergunningen (0, 15 fte, rapport Berenschot) 
7. Oplossen knelpunten, niet de juiste boom op de juiste plek 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
De inzet levert op diverse terreinen van het groen- en kapbeleid een meerwaarde die vooral tot 
uitdrukking komt in het behouden en versterken van de ruimtelijke kwaliteit. De betrokkenheid op en 
de beleving van het groen worden groter, alsmede de biodiversiteit. Met het faciliteren van initiatieven 
van derden ondersteunen wij bottom up initiatieven en geven wij uitvoering aan het gewaardeerd 
partnerschap. Het uitbreiden van de handhavingstaken middels de inzet van meer uren leidt tot een 
betere bescherming en instandhouding van het groen en landschap. Door knelpunten op te lossen 
omdat niet de juiste boom op de juiste plek staat wordt een bijdrage qeleverd aan de leefbaarheid in 
bepaalde wijken en straten. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In januari 2017 heeft de gemeenteraad het beleidsplan Groen, samen doen! vastgesteld. Daarbij is 
door de raad besloten nadere voorstellen af te wachten bij de begroting 2018. Voor 2018 en de 
daarop volgende jaren wordt de uitvoering van een samenhangend pakket van maatregelen 
voorgesteld. Deze maatregelen zijn geënt op het beleidsplan en sluiten aan bij de actiepunten van de 
werkgroep groene agenda. Naast kleine budgetten voor ondersteuning en uitvoering van initiatieven 
is een inzet nodig op het faciliteren en verbinden (bottom up, intern en vooral extern). Hiervoor ramen 
wij voor 3 jaren 300 uur. Na deze 3 jaar wordt een evaluatie gehouden en afgewogen of verdere inzet 
nog nodig is. Op het gebied van het kapbeleid willen wij een extra inzet op de handhavingstaken 
voorstellen voor de jaren 2018 en 2019, waarna wij de inzet willen evalueren. Een extra inzet van 
middelen op handhaving verhoudt zich niet met het realiseren van een bezuinigingstaakstelling die 
structureel nog niet is ingevuld. Voor het opheffen van deze taakstelling worden eveneens middelen 
geraamd. Vooruitlopend op het vaststellen van het beheerplan bomen willen wij de grootste 
knelpunten oplossen waarvoor wij eenmalige hebben middelen geraamd. Tevens wordt bij de 
begroting 2018 voorgesteld de bezuiniging van 0,31 fte op het taakveld groen en ruimtelijke 
ontwikkeling als knellend aan te merken en hiervoor middelen te vragen. 

Per onderdeel zien de kosten er als volgt uit: 
1. Structureel€ 5.000 
2. Structureel€ 2.500 
3. Eenmalig 2018 tm 2020 € 13.400 (loonsom 300 uur) 
4. Structureel€ 10.000 
5. Handhaving kapvergunningen en herplant; eenmalig over 2 jaren ( 0, 15 FTE) € 10.050 
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6. Structureel€ 9.000 (terugdraaien bezuiniging Berenschot) 
7. Eenmalig€ 75.000 

Bij de berekening van de salariskosten per jaar is uitgegaan van€ 67.000 
Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Uitvoering Groen samen s 26.500 26.500 26.500 26.500 
doen 
Juiste boom op juiste plek E 98.450 23.450 13.400 
en handhaving 
kapvergunningen 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr .14 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Onkruidbeheersing op verhardingen 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
(vb. wetgeving, Hoofdlijnenakkoord de kracht van de kern, beleidskader, .... .) 
De wettelijke toelating van glyfosaat (bekend onder de merknaam Round Up) als bestrijdingsmiddel 
voor onkruid op verhardingen is beëindigd. Daarnaast is de integrale visie op de openbare ruimte een 
belangrijk kader (t.a.v. het beheer van de openbare ruimte). 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
In 2018 willen wij nieuw beleid formuleren t.a.v. het onderhoudsniveau van verhardingen. Dat beleid 
willen wij mede baseren op ervaringen (experimenten) van andere gemeenten die in 2017 zijn 
opgedaan. Hiervoor is het nodig de eenmalige inzet die de raad heeft gedaan in 2017 te verlengen 
met 1 jaar Dit vooruitlopend op de inzet van structurele middelen. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Met het eenmalig beschikbaar stellen van middelen kan het huidige netheidsniveau van de 
verhardingen in 2018 deels worden gewaarborgd en worden uitgevoerd. Voor het nemen van 
structurele maatregelen willen wij in 2018 een integraal voorstel voorbereiden. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Glyfosaat is een chemisch middel waarmee onkruid op verhardingen wordt bestreden. Dat middel is 
wettelijk niet meer toegestaan. Alternatieven zijn het verlagen van het netheidsniveau van de 
openbare ruimte (meer onkruid op verhardingen accepteren) of te kiezen voor alternatieve methodes 
om onkruid te beheersen (hogere structurele kosten). Een combinatie van deze opties is ook 
mogelijk. 
Om beleid te kunnen formuleren voor de lange termijn willen wij in 2018 een voorstel voorbereiden 
dat mede is gebaseerd op ervaringen van andere gemeenten (Effect begroting 2019). Het jaar 2018 
kan dan worden gezien als een (verlengd) overgangsjaar waarbij wij het huidige kwaliteitsbeeld in 
stand willen houden. Hiervoor dienen extra maatregelen te worden genomen, eenmalig vraagt dit om 
een inzet van€ 87.000. 
Wel heeft zeer recent de Europese Commissie de vergunning met 10 jaar verlengd om glyfosaat te 
mogen gebruiken. Er zal een heroverweging moeten plaatsvinden wat we met dit besluit willen doen. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Voorbereiden voorstel E 87.000 
beleid onkruidbestrijding 

Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.15 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Maatregelen pleintjes Olykampen 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Belangrijk beleidskader voor het uitvoeren van de maatregelen zijn het gemeentelijk rioleringsplan 
(GRP) en de visie op de openbare ruimte (IVOR). 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Op 3 pleintjes willen wij de riool technische knelpunten oplossen. Hiervoor is het nodig om (bijna) alle 
verhardingen eruit te nemen. Wij willen gelijktijdig nieuw bestratingsmateriaal toepassen zodat de 
openbare ruimte weer up to date is (voor een termijn van ca. 40 jaar). 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
De maatregelen die wij voorstellen leiden tot een goed functionerend rioolsysteem en een inrichting 
van de openbare ruimte die voldoet aan de eisen van deze tijd. Door nu tevens het 
verhardingsmateriaal te vervangen kan op een eenvoudige wijze werk met werk worden gemaakt. De 
toekomst- en levensloopbestendigheid wordt hiermee vergroot. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In de wijk Olykampen liggen 3 pleintjes, te weten het Larixplein, het Populierenplein en het 
Sparrenplein, deze zijn aangelegd rond 1970. Riool technisch gezien zijn destijds keuzes gemaakt 
die nu leiden tot storingen. Verder blijkt dat riolen voor een deel op particuliere percelen liggen en 
een te kleine diameter hebben. Er is een voorstel gemaakt om de riolen te vervangen en in de 
openbare ruimte te leggen (voldoet daarmee aan de huidige richtlijnen). Hiervoor is het nodig dat 
(bijna) al het bestratingsmateriaal wordt opgebroken. De tegels die hier nu liggen (uit ca. 1970) willen 
wij nu gelijktijdig vervangen door klinkers. Hiermee brengen wij de kwaliteit van de openbare ruimte 
weer op niveau. 
Het vervangen van het verhardingsmateriaal kan niet ten laste worden gebracht van het GRP. 
De integrale kosten bedragen€ 408.600, waarvan€ 256.200 gedekt kan worden uit het GRP. Per 
saldo moet er nog dekking gezocht worden voor€ 152.400. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Aanvullende maatregelen s € 11.430 € 11.430 € 11.430 € 11.430 
pleintjes Olykampen € 
152.400 
Terug ramen kap.lasten E - €11.430 
1e jaar 
Aanvullende maatregelen s € 14.945 € 14.945 € 14.945 € 14.945 
pleintjes Olykampen € 
256.200 kap. Lasten ten 
late van GRP €256.200 
Dekking deels ten laste s € - 14.945 € - 14.945 € - 14.945 € - 14.945 
van GRP; kapitaallasten 
over€ 256. 200 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
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Nr.16 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Onderhoudsmaatregelen voor instandhouding areaal verhardingen 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
In de integrale visie op de openbare ruimte wordt prioriteit gegeven aan het in stand houden van het 
kapitaal dat is geïnvesteerd in de openbare ruimte. Voor het wegbeheer is een beheerplan opgesteld 
op basis van de weginspecties 2016. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
De gemeente Raalte wil de wegen zodanig onderhouden dat een veilig gebruik kan worden 
gegarandeerd en dat kapitaalvernietiging wordt voorkomen. Op basis van de beschikbare gegevens 
dienen onderhoudsmaatregelen te worden uitgevoerd om het areaal verhardingen op een 
verantwoorde wijze in stand te kunnen houden. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Met de inzet van middelen bereiken wij dat het areaal aan verhardingen veilig blijft. Wij voorkomen 
dat kapitaalvernietiging ontstaat. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De gemeente Raalte beheert 280 ha verhardingen. Het onderhoud wordt uitgevoerd op basis van de 
minimale eisen die zijn vastgelegd in de integrale visie op de openbare ruimte. Periodiek worden 
inspecties uitgevoerd, de kosten voor het wegbeheer worden herrekend en vastgelegd in een 
beheerplan. In 2013 bleek dat de beschikbare middelen niet toereikend waren (tekort structureel 
€ 300.000). Vanwege de beperkte beschikbaarheid van middelen is toen besloten in te zetten op het 
voorkomen van kapitaalvernietiging (op asfaltwegen) en geen extra middelen beschikbaar te stellen. 
Het onderhoud van de elementverhardingen (klinkers en tegels) is beperkt tot het hoogst 
noodzakelijke. In 2016 zijn opnieuw inspecties uitgevoerd. Hieruit blijkt dat het areaal verhardingen in 
de categorie zeer slecht is gestegen, waarbij de forse stijging bij de elementverhardingen opvalt. 
Gesteld kan worden dat 14% van de elementverhardingen in de categorie slecht tot zeer slecht valt. 
Hier ligt een prioritaire taakstelling en verantwoordelijkheid. Structureel is hiervoor€ 500.000 nodig. 

Voor 2018 en verder handhaven wij het beleid om kapitaalvernietiging van asfaltwegen te 
voorkomen. Om de veiligheid van de elementverhardingen zo goed mogelijk te borgen wordt 
voorgesteld om in 2018 € 200.000 beschikbaar te stellen (eenmalig). Vanaf 2019 zetten wij 
structureel € 100. 000 in bovenop het bestaande budget. 
Op kleine schaal kan extra werk worden uitgevoerd. Belangrijke kanttekening is dat de omvang van 
achterstallig onderhoud toeneemt en daarmee de risico's (aansprakelijkheidsstelling en calamiteiten). 
Het aantal meldingen over de elementverhardingen is de afgelopen jaren toegenomen. Het comfort 
en aanzien van de elementverhardingen zal eveneens afnemen. 

Met de beperkte beschikbaarheid van middelen kunnen wij het onderhoud van de wegen nu niet op 
niveau brengen. Een structurele oplossing vraagt om een nadere analyse van de inspectiegegevens 
waarbij ook de maatschappelijke consequenties in beeld moeten worden gebracht. Voor een 
structurele oplossing komen meerdere sporen in beeld waarover wij graag de dialoog met uw raad 
aangaan. Hierbij komt o.a. het verbinden met een integrale aanpak van andere opgaven in de 
openbare ruimte in beeld (denk aan maatregelen op het gebied van verkeersveiligheid en de riool- en 
klimaatopgave). In dat kader willen wij opnieuw de onderhoudsniveaus bezien. Bij de begroting 2019 
kunt u een nieuw voorstel verwachten. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Onderhoudsbudget s 100.000 100.000 100.000 
Onderhoudsbudget E 200.000 

Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor ouä") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.17 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Herinrichting Zwarteweg Nieuw Heeten 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Belangrijke beleidskaders voor het herinrichten van de Zwarteweg zijn het Gemeentelijke verkeers 
en vervoersplan en de integrale visie op de openbare ruimte. Daarnaast is een verbinding te leggen 
met het programma sociale infrastructuur (bereikbaarheid MFA de Belte). Bij de behandeling van de 
raad op pad is besloten de bekostiging van de Zwarteweg integraal af te wegen bij de behandeling 
van nieuw beleid 2018. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Hoofddoel van de inzet is het verbeteren van de verkeersveiligheid voor alle gebruikers van de 
Zwarteweg. Daarnaast willen wij de ruimtelijke kwaliteit binnen de bebouwde kom verbeteren en in 
overeenstemming brengen met IVOR. Voor het deel binnen de bebouwde kom komt ook het 
oplossen van de wateropgave in beeld. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
De maatregelen die worden voorgesteld leiden tot het verlagen van de snelheid van het 
gemotoriseerde verkeer. Daarnaast beogen wij de hoeveelheid sluipverkeer te beperken en het 
veiligheidsgevoel en beleving van fietsers en voetgangers te vergroten. Middels het realiseren van 
fysieke (civieltechnische) maatregelen kan deze doelstelling worden bereikt. Binnen de bebouwde 
kom willen wij ruimtelijke kwaliteit versterken. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De Zwarteweg is de verbindingsweg tussen de kern Nieuw Heeten en MFA de Belte. Dagelijks 
verplaatsen inwoners zich van en naar de Belte, voor een deel bestaand uit fietsers en voetgangers. 
De verkeersveiligheid is onvoldoende, met name voor fietsers en wandelaars. Er is sprake van te 
hoge snelheden van gemotoriseerd verkeer, daarnaast wordt de weg als sluiproute gebruikt. In een 
interactief proces met PB Nieuw Heeten en de bewoners van de Zwarteweg is een schetsontwerp 
ontwikkeld met maatregelen die een bijdrage leveren aan het verbeteren van de verkeersveiligheid. 
Voorgesteld wordt het aanleggen van een plateau ter hoogte van de Belte, het realiseren van fysieke 
en optische wegversmallingen en het inrichten van de Zwarteweg binnen de bebouwde kom met een 
dorps karakter (conform IVOR). 

De totale kosten worden geraamd op€ 700.000. Om financiële redenen stellen wij een gefaseerde 
uitvoering voor. De maatregelen buiten de bebouwde kom en de aanleg van het plateau bij de Hoeve 
krijgt daarbij de hoogste prioriteit. Dit willen wij uitvoeren in 2018. De totale kosten voor de 1 e fase zijn 
geraamd op€ 300.000. Wij willen het project voordragen voor een provinciale subsidie voor 
verkeersveiligheid en gaan uit van een subsidie van 50%, zijnde een bedrag van€ 150.000. 
Rest voor deze 1e fase een beroep te doen op de eenmalige middelen (algemene 
bestemmingsreserve) voor een bedrag van€ 150.000. Dit alles onder de voorwaarde dat de 
provincie Overijssel een subsidie verstrekt (wordt eind 2017 bekend). 

Voor de 2e fase (binnen de bebouwde kom) waarvan de kosten globaal berekend zijn op€ 400.000 
willen wij u een dekkingsvoorstel doen bij de begroting 2019. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Maatregelen buiten de 
bebouwde kom Nieuw s 11.250 11.250 11.250 11.250 
Heeten incl. aanleg plateau 
Terug ramen kap. Lasten E -11.250 
1e jaar 
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Waar kun je middelen vr~· maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 

"Technische" uitwerking: Uitgaande van 20 jaar afschrijven en rente van 2,5%. 

De bijdrage van de provincie van€ 150.000 wordt in mindering gebracht op de bruto investering 

van€ 300.000. 

De lasten worden berekend over een netto investering van€ 150.000. 

De kapitaallasten die ten laste van het begrotingsresultaat komen zijn over de investering van 

€ 150.000 totaal€ 11.250. 
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Nr.18 Programma 4.2 Integraal beheer openbare ruimte 

Onderwerp: Leefbaarheid en verkeersveiligheid Laag Zuthem 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Belangrijk beleidskader voor het herinrichten van de Kolkweg en de Langeslag in Laag Zuthem zijn 
het gemeente gemeentelijk verkeers- en vervoersplan en de integrale visie op de openbare ruimte. 
Voorts wordt in het bestuursakkoord, " De kracht van de kern" het op peil houden van de 
woonomgeving als ambitie genoemd. Tevens ligt er een motie van de gemeenteraad ten aanzien van 
de verkeersveiligheid in en rond Laag Zuthem. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Met de maatregelen die wij voorstellen willen wij de verkeersveiligheid in de kern Laag Zuthem 
verbeteren. Tevens verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit. De voorgestelde inrichtingsmaatregelen en 
materiaalgebruik versterken het dorpse karakter. Gelijktijdig wordt de openbare ruimte die op de 
schop wordt genomen levensloopbestendig ingericht en de schoolzone heringericht. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
De maatregelen die wij voorstellen moeten leiden tot het verlagen van de snelheid van het 
gemotoriseerde verkeer, waarbij de fietser in een preferente positie wordt gebracht. Daarnaast 
beogen wij, in samenhang met de maatregelen op de N35, het sluipverkeer te ontmoedigen. Middels 
het uitvoeren van civieltechnische maatregelen kan deze doelstelling worden bereikt. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De verkeersveiligheid in en rond Laag Zuthem is al jaren onderwerp van gesprek. Naar aanleiding van 
het bezoek van de raad in het kader van de Raad op pad in juni 2016 is een motie aangenomen 
waarbij is gevraagd om een onderzoek en zo nodig maatregelen voor te stellen. In nauwe 
samenspraak met PB Laag Zuthem, bewoners en klankbordgroepen is een voorlopig ontwerp 
ontwikkeld dat kan steunen op een breed draagvlak. Dit ontwerp voorziet in een herinrichting van de 
Kolkweg en de Langeslag. Uitgangspunt is het verbeteren van de verkeersveiligheid middels het 
nemen van maatregelen die de snelheid van het gemotoriseerde verkeer beperken en de fietser in 
een preferente positie brengen. Daarnaast nemen wij maatregelen om de leefbaarheid, de ruimtelijke 
kwaliteit en de levensloopbestendigheid te verbeteren Beide wegen krijgen het karakter van een 
verblijfsgebied (i.p.v. een verkeersfunctie). Het gebruik door landbouwverkeer is voldoende geborgd 
en afgestemd. 
Wij stellen forse ingrepen en investeringen voor in de openbare ruimte met een toekomstbestendige 
inrichting en kwaliteit, de kosten hiervan zijn geraamd op€ 1.440.000 

De uitvoering van de voorgenomen werkzaamheden moet worden gespreid over 2 jaren. Wij stellen 
voor de kosten te verdelen over de jaren 2018 en 2019, respectievelijk 30% en 70%. 
Met bijdragen uit de reserve GRP, het wegbeheer en een subsidie van de provincie Overijssel kan 
een belangrijk deel van de kosten worden gedekt. Voor het levensloopbestendig inrichten van de 
openbare ruimte, waarbij de maatregelen zijn gericht het verbeteren van de toegankelijkheid, kan een 
beroep worden gedaan op de reserve Zorg. Daarnaast kan binnen de reserve bovenwijkse 
voorzieningen een bedrag worden vrijgemaakt. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Rioleringswerkzaamheden s 11.025 36.750 36. 750 36. 750* 
Dekking voorz. riolering s - 11.025 - 36. 750 - 36. 750 - 36. 750 
Verkeersveiligheid s 7.988 26.625 26.625 26.625 ** 
Verkeersveiligheid E - 7.988 - 23.963 
* Kapitaal/asten over€ 630. 000 (30 jaar afschrijven I rente 2, 5%) bedragen € 36. 750 
**Kapitaal/asten over€ 355. 000 (20 jaar afschrijven I rente 2, 5%) bedragen € 26. 625 
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Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 

Omschrijving dekking totaalbedrag 2018 (30%) 2019 (70%) 

Reserve GRP 630.000 189.000 441.000 
Reserve Zorg 100.000 30.000 70.000 
Wegonderhoud 55.000 16.500 38.500 
Subsidie Provincie 250.000 75.000 175.000 
Reserve bovenwijkse 50.000 15.000 35.000 
voorzieningen 
Te activeren bedrag * 355.000 122.500 232.500 
Totaal 1.440.000 448.000 992.000 
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Nr.19 Programma 4.3 Milieu en Duurzaamheid 

Onderwerp: Raalte duurzaam 2050 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Programma Raalte Duurzaam 2050 nieuw 5 jarenprogramma 2018 tot en met 2022. 
- Versnellingsagenda energiebesparing en duurzame energieproductie 
- Integrale aanpak duurzaamheid met andere thema's (Mobiliteit, Klimaat, Energietransitie, 

Gezondheid/milieu, Circulaire economie, Biodiversiteit) 
- Aansluiten bij het programma Nieuw Energie van Provincie Overijssel en de Europese en 

landelijke wetgeving. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
1. Duurzaam in brede zin in 2050 
2. Hernieuwbare energie op 20% in 2020 
3. Eigen vastgoed energieneutraal en asbestvrij in 2024 
4. Asbestvrije daken in 2024 (gemeente is bevoegd gezag voor de handhaving) 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Een duurzame en leefbare omgeving. We meten de voortgang van de doelstellingen met behulp van 
diverse monitoringssystemen en rapporteren hierover. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Duurzaamheid is een thema dat integraal aangepakt gaat worden op de verschillende thema's zowel 
binnen als buiten de gemeente. Technieken zijn snel in ontwikkeling en er liggen kansen om 
duurzaamheid te versnellen. Echter dit vergt veel van samenleving en overheden: het in beweging 
krijgen van de bewoners om actie te ondernemen om duurzaam te worden. Voor de komende vijf jaar 
ligt daar de focus: 
- Intensieve integrale aanpak. 
- Voortbouwen op de nieuwe rol die sinds 2012 is ingezet: faciliteren, accelereren, bemiddelen, 

initiatief nemen en zorgen voor aanpak binnen eigen organisatie. 
- Inzetten op een sterk interactief/integraal communicatieplan met interne en externe partijen. 

- Voor de uitvoering van het programma Raalte Duurzaam 2050 is extra personele inzet benodigd. 
Dit in de vorm van 0, 89 fte voor duurzaamheid (€7 4. 060), 0, 5 fte voor afval (€33. 500). Deze 
laatste uitvraag ten laste brengen van de reserve Afvalverwerking heffing voor 3 jaar. Extra inzet 
op afval: asbest, cradle tot cradle, mooi schoon, vuurwerk. 

Voor de uitvoer van het programma wordt verder voor de jaren 2018 en 2019 € 80.000 extra budget 
gevraagd voor ondersteuning van projecten, communicatiekosten en co-financiering van projecten en 
inhuur van experts indien nodig. In 2018 en 2019 is naast de geplande activiteiten en/of projecten 
nog een klein budget over voor komende activiteiten uit het al geraamde budget. Voor de jaren 2020- 
2021-2022 wordt per jaar€ 100. 000 gevraagd voor financiering van de duurzaamheidsactiviteiten. 

Gevraagde middelen 
Omschriivinq SIE 2018 2019 2020 2021 
Personele inzet s 74.060 74.060 74.060 74.060 
duurzaamheid 
Personele inzet afval E 33.500 33.500 33.500 
Inzet reserve E -33.500 -33.500 -33.500 
afvalverwerking 
Middelen voor E 80.000 80.000 100.000 100.000 
ondersteuning en co- 
financiering initiatieven 
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Waar kun je middelen vrii maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE I 2018 I 2019 I 2020 I 2021 

E I I I I 
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Nr.20 Programma 4.3 Milieu 

Onderwerp: Sanering asbestdaken 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
- Wetsvoorstel: met ingang van 2024 zijn asbestdaken in Nederland verboden. 
- De op 13 juli 2017 aangenomen Motie vreemd aan de orde van WO, GB, LA, BurgerBelangen 

en CDA met onderwerp sanering asbestdaken. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Bevorderen dat alle eigenaren van een of meer asbestdaken het dak voor 2024 hebben gesaneerd. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Asbest kan leiden tot zeer ernstige ziektes, die soms zelfs een dodelijke uitkomst kunnen hebben. 
Het verwijderen van asbestdaken leidt tot een meer veilige en gezonde leefomgeving. 
De gemeente is in deze bevoegd gezag en moet dus met ingang van 2024 handhavend optreden. 
Door te bevorderen dat de asbestdaken voor 2024 worden verwijderd hoeft er minder handhavend te 
worden opgetreden. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Het buitengebied van Raalte kent ongeveer 580 objecten met een asbestdak; in totaal bijna 
540.000 m2. Daarnaast zijn er in de gemeente bedrijven op bedrijventerreinen, maatschappelijk 
vastgoed (zoals scholen en kerken) en particuliere schuurtjes met een asbestdak. Het aantal m2 
asbestdak van die categorieën is momenteel niet bekend. Ingeschat wordt dat het in totaal om 
600.000 m2 gaat Al deze asbestdaken dienen voor 2024 te zijn verwijderd. 
Vooruitlopend op het plan van aanpak is in de motie verzocht om in de begroting 2018 gelden te 
reserveren voor het verwijderen van asbestdaken. 
Nog afgezien van de planologische mogelijkheden (waaronder bv. de schuur voor schuur-regeling 
zoals Tubbergen die hanteert), wordt eraan gedacht om vooralsnog€ 1,=/m2 bij te dragen. Dit houdt 
zeker€ 600.000 in, verspreid over 6 jaren, dus€ 100.000 per jaar gedurende 6 jaren. 
Hierbij wordt ervan uitgegaan dat de provincie ook (weer) met een financiële regeling komt 

Daarnaast kan het storten van asbest voor particulieren met een schuurdak tot 35 m2 gratis worden. 
Vanaf deze oppervlakte kan men momenteel (tot en met 31 december 2019 aan te vragen) subsidie 
van het Rijk verkrijgen (€ 4,50/m2). Bij een golfplaten-dak van 35 m2 is het gewicht ongeveer 500 kg. 
Huidige startkosten daarvoor voor particulieren zijn (500 kg x € 7,50/100 kg) € 37,50/dak. Op dit 
moment is niet duidelijk om hoeveel schuurdaken het gaat Geraamd wordt dat het er minder dan 
1.000 zijn. Een deel daarvan is van Salland Wonen. Uitgaande van 100 schuurtjes per jaar gaat het 
om € 3. 750/jaar gedurende 6 jaar. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Bijdrage verwijdering E 100.000 100.000 100.000 100.000 
asbestdaken. 
Startkosten asbest van E 3.750 3.750 3.750 3.750 
particuliere daken tot 35 
m2 
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Waar kun je middelen vrï maken ("nieuw voor oud'] 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.21 Programma 5.1 Maatschappelijke ondersteuning, begeleiding en jeugdhulp 

Onderwerp: Transformatiebudget Sociaal Domein 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Hoofdlijnenakkoord 'De kracht van de kern', beleidsplan 3D1 P 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Een bijdrage leveren aan preventieve en innovatieve activiteiten/ projecten binnen het Sociaal 
Domein 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
De transformatie binnen het sociaal domein wordt verder vormgegeven. Er wordt geïnvesteerd in het 
voorveld (nulde- en eerstelijn) en de eigen kracht van inwoners, zodat er minder beroep wordt 
gedaan op de specialistische ondersteuning. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
In 2017 is een krediet van €500.000 beschikbaar gesteld voor de transformatie van het sociaal 
domein. Dit is ingezet voor zowel WMO transformatie als transformatie in de Jeugdzorg en CJG. 
Ook voor 2018 wordt voorgesteld om €500.000 beschikbaar te stellen om de transformatie binnen het 
sociaal domein verder vorm te geven. 

De gevraagde middelen worden aangewend voor het stimuleren van preventieve en innovatieve 
activiteiten/ projecten, het bevorderen van een integrale samenwerking en versterking van de eigen 
kracht van inwoners en een beter bereik onder moeilijk bereikbare kwetsbare inwoners. 

Verantwoording vindt plaats via de reguliere P&C cyclus 

Gevreeade middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Projectkosten E 500.000 
Dekking t. I. v. reserve E - 500.000 
Zorg 

Waar kun je middelen vrï maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.22 Programma 6.1. Ruimtelijk ordening 

Onderwerp: Aanleg randweg de Zegge VII 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
De randweg maakt onderdeel uit van de ontwikkeling van het bedrijventerrein de Zegge VII en is als 
zodanig opgenomen in het bestemmingsplan. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Betere ontsluiting van industrieterrein de Zegge. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Betere bereikbaarheid van bedrijventerrein de Zegge en meer mogelijkheden voor kavelverkoop. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Als onderdeel van de ontwikkeling van de Zegge VII is de aanleg van de randweg opgenomen. De 
dekking van de aanlegkosten wordt gevonden door te beschikken over de reserve bovenwijkse 
voorzieningen. Door de gewijzigde BBV voorschriften mag een beschikking over een reserve niet 
meer opgenomen worden in de GREX. Een afzonderlijk krediet zal derhalve beschikbaar gesteld 
moeten worden met als dekking de beschikking over de reserve. Dit gaat om een investering van 
€ 990.800. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Aanleg randweg s 74.310 74.310 74.310 74.310 
Reserve bovenwijkse s - 74.310 - 74.310 - 74.310 - 74.310 
voorzieningen 

E 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.23 Programma 6.1 Ruimtelijke Ordening 

Onderwerp: Vrijgekomen agrarische bebouwing(VAB) 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Divers ruimtelijk beleid zoals het bestemmingplan Buitengebied en de Structuurvisie. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
We willen bereiken dat eigenaren van vrijkomende agrarische bebouwing (VAB) zo veel mogelijk 
overgaan tot sloop van overtollige bebouwing of hergebruik voor andere functies. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Sloop van vrijkomende of al leegstaande (agrarische) bebouwing is wenselijk uit meerdere 
oogpunten. Op veel stallen speelt de problematiek van asbest die vanaf 2024 verwijderd moet zijn. 
Opgeruimde erven zorgen voor een aantrekkelijk buitengebied waar het goed wonen, werken en 
recreëren is. Vrijkomende erven zijn bovendien vaak een geschikte broedplaats voor nieuwe (in het 
buitengebied passende) bedrijvigheid. Deze ontwikkeling kan op die manier zorgen voor nieuwe 
economische functies die het buitengebied levendig houden. 
Wij hebben op dit moment al beleid dat sloop en hergebruik stimuleert. De ervaring met deze 
regelingen en de ervaringen van andere gemeenten zetten wij in om tot een nog effectiever 
instrumentarium te komen. Wij proberen bovendien goed te luisteren naar de input die eigenaren en 
adviseurs uit het werkveld ons geven. Op die manier komen wij tot beleid dat goed aansluit op de 
behoefte uit de samenleving. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Ongeveer 200 agrarische bedrijven beëindigen hun bedrijfsvoering tot 2030. Bij die bedrijven staan 
stallen en schuren. Ongeveer 360.000m2 aan bebouwing komt bij deze 'stoppers' vrij in onze 
gemeente. 
Het grootste deel van die schuren is gebouwd in een tijd dat asbest werd gebruikt. 
De gemeente is geen eigenaar van deze schuren en is dan ook niet primair 'probleemeigenaar'. Wij 
stellen echter via het ruimtelijk beleid (bestemmingsplannen) wel in belangrijke mate de kaders vast 
waarbinnen deze vrijkomende erven een nieuwe functie kunnen krijgen. De gemeente heeft op die 
manier een belangrijke randvoorwaardelijke/faciliterende/stimulerende positie. 

Het inhoudelijke beleidsproces loopt nog. De ervaring uit andere gemeenten die een impuls aan dit 
beleid hebben gegeven is dat er een piek in (aan)vragen ontstaat. Als wij ons beleid 
aanpassen/verruimen, dan is een vlotte afhandeling van de eerste aanvragen cruciaal. Een vlotte 
behandeling van de eerste plannen betekent namelijk positieve mond tot mond reclame waardoor de 
kans dat meer mensen gebruik maken van de mogelijkheden die wij bieden groter is. Om die reden 
wordt voorgesteld een bedrag van€ 50.000 beschikbaar te stellen voor tijdelijke inhuur van een 
juridisch planoloog. Deze medewerker kan ook worden ingezet voor de aanpassingen die n.a.v. dit 
nieuwe beleid waarschijnlijk nodig zijn in het bestemmingsplan buitengebied. Mocht blijken dat het 
aantal aanvragen meevalt dan kan overigens weer worden 'afgeschaald'. Van het gevraagde bedrag 
van€ 50.000 wordt getracht 50%, zijnde€ 25.000, op te vangen binnen de reguliere begroting 
(product bestemmingsplannen budget externe adviezen). 
Volgens planning is overigens bij de begrotingsbehandeling meer bekend over de inhoud van het 
V AB-beleid. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Tijdelijke inhuur juridisch E 
planoloog 

€ 50.000 
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Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Budget externe adviezen E € 25.000 
op product 
bestemmingsplannen 
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Nr.24 Programma 6.2 Economie 

Onderwerp: Innovatiecluster Agri & Food Regio Zwolle 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Deelname aan het cluster Agri & Food past goed in ons economisch beleid en het programma "De 
Kracht van Salland". Tijdens het economisch werkatelier dat in 2016 plaatsvond is opnieuw bevestigd 
dat de agri & food sector 1 van de pijlers van de Raalter economie is. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
We willen kennisdeling en innovatie binnen deze economische sector door deelname aan dit cluster 
ondersteunen. Als gemeente kunnen wij hier terecht om kennis te delen en op te halen. Belangrijker 
is echter dat onze ondernemers gebruik kunnen maken van dit platform zodat innovatie en nieuwe 
productontwikkeling in onze gemeente wordt gestimuleerd. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Door aan te sluiten bij het innovatiecluster Agri & Food kunnen ondernemers uit Raalte 
ondersteuning krijgen bij innovatievraagstukken en nieuwe business vraagstukken. Wij zijn door deel 
te nemen tevens aangesloten op een netwerk waarin we ervaringen kunnen delen en ophalen. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De economische samenwerking in de Regio Zwolle is georganiseerd in verschillende clusters die zich 
focussen op een economische sector. Het innovatiecluster Agri & Food is één van deze clusters 
Vanwege beperkte ambtelijke capaciteit zijn wij bij de start van dit cluster niet direct aangesloten. Per 
2016 zijn wij bestuurlijk aangehaakt door plaats te nemen in de stuurgroep van het cluster. In de 
afgelopen drie jaar is het A&F cluster doorontwikkeld tot het platform waar alle ondernemers uit de 
Agri en Food sector terecht kunnen met zowel innovatie vraagstukken (1e lijn) als nieuwe business 
vraagstukken (2e lijn). 

In het economisch werkatelier dat in 2016 werd gehouden is (opnieuw) bevestigd dat de agrarische 
sector (en aanverwant) één van de pijlers is van de Raalter economie. De Regio Zwolle is een sterke 
economische regio. Nu het cluster Agri & Food concrete meerwaarde laat zien ligt het voor de hand 
volledige aansluiting te zoeken door het cluster ook financieel te ondersteunen. Anders gezegd: een 
gemeente met het profiel van Raalte mag eigenlijk niet ontbreken in dit cluster. 

Het aansluiten bij het cluster Agri & Food brengt€ 20.000 aan kosten met zich mee. Na 2020 vindt 
een evaluatie plaats waarna gekeken wordt of verlenging van aansluiting bij het cluster Agri & Food 
voldoende meerwaarde heeft. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Bijdrage Agri & Food E 20.000 20.000 20.000 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omscrmivina SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.25 Programma: 6.2 Economie 

Onderwerp: Recreatie & Toerisme 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Economisch beleid en beleidsplan Recreatie & Toerisme. 
In het economisch werkatelier dat in 2016 werd gehouden is geconcludeerd dat recreatie & toerisme 
1 van de pijlers van de Raalter economie is. In het beleidsplan Recreatie & toerisme dat op 1 juni 
2017 is vastgesteld is de ambitie op dit terrein voor de komende jaren ingekleurd. De extra 
investering die wordt voorgesteld vloeit voort uit dit beleidsplan en is bij de vaststelling van dit beleid 
ook aangekondigd. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
In het op 1 juni 2017 vastgestelde beleidsplan Recreatie & Toerisme hebben wij de volgende ambitie 
voor 2017-2020 vastgesteld (ambitie is op Sallands niveau): 

• 250 extra banen 
• 18.000 meer overnachtingen van buitenlandse bezoekers 
• € 16 miljoen extra bestedingen 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Het realiseren van deze ambitie is een gezamenlijke opgave voor gemeenten, provincie, 
ondernemers en organisaties als Salland Marketing. Of we deze doelen gaan halen is niet zeker, dit 
hangt van meerdere factoren af die niet allemaal door de gemeente te beïnvloeden zijn. Zo is het met 
name aan ondernemers om kansen die er zijn te verzilveren. Het beleidsplan R& T bevat een 
actieplan waarin acties zijn geformuleerd die moeten bijdragen aan de realisatie van deze ambitie. 
Het gaat om: 

- Inzet van een vrijetijdscoördinator die op Sallands niveau verbindingen gaat leggen en 
projecten gaat aanjagen 

- Organiseren van (netwerk)bijeenkomsten. 
- Marketing van Salland versterken 
- Deelname Regio Zwolle cluster vrijetijdseconomie 

Een deel van de acties kan binnen bestaand budget worden opgevangen. In de jaren 2018, 2019 en 
2020 is per jaar eenmalig€ 25.000 extra nodig om alle acties uit te kunnen voeren. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Voor meer toelichting: zie het op 1 juni 2017 vastgestelde beleidsplan R& T. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Beleid Recreatie en E 25.000 25.000 25.000 
Toerisme 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.26 Programma 6.2 Economie 

Onderwerp: Economische Projecten 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Economisch werkatelier, hoofdlijnenprogramma college 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Versterking van de lokale en regionale economie zoals verwoord in het economisch vliegwiel uit het 
Economisch werkatelier. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Uitvoering (door derden) van concrete projecten en activiteiten die bijdragen aan een economisch 
krachtig Raalte op o.a. de thema's agri &food, evenementen, toerisme en maakindustrie, 
ondersteuning van startende ondernemers, kennisontwikkeling en innovatie, wet- & regelgeving en 
infrastructuur, marketing en exposure. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Aanjagen en ondersteunen van projecten die een bijdrage leveren aan het versterken van een 
economisch krachtig Raalte. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Economische projecten E 50.000 

Waar kun je middelen vni maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.27 Programma 6.2 Economie 

Onderwerp: Incidentele verhoging bijdrage Regio Zwolle 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Onze gemeente participeert actief in de regio Zwolle ter versterking van de lokale en regionale 
economie. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Verdere versterking van de regionale samenwerking en uitvoering van het regionaal werkplan 
economie. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Voortzetten van de werkzaamheden van de regio Zwolle door het opvangen van de werkzaamheden 
van het programmabureau middels de inzet van een trainee. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Door het wegvallen van de financiële bijdrage vanuit Zwolle Kampen Netwerkstad (beëindiging 
samenwerking) ontstaat een tekort in de begroting van € 148.000,-. Vanuit deze bijdrage werden 
voornamelijk organisatorische kosten gedekt. Voorgesteld wordt om de benodigde versterking van 
het regiobureau te realiseren door het aantrekken van een trainee, kosten €50.000,-. 

Gelet op meerjarige co-financieringsafspraken voor de uitvoering van het werkplan economie kan 
daarin niet bezuinigd worden. Ook wordt de komende jaren onderzocht hoe de regio zich verder kan 
doorontwikkelen op basis van het proeftuinonderzoek om meer uitvoeringskracht te organiseren en te 
komen tot een meerjarig structureel financieringsmodel met een breed responsief investeringsbudget 
en structurele borging van organisatiekosten bij de deelnemende instellingen. 

Dit overwegende is besloten om incidenteel voor de jaren 2018 en 2019 te komen tot een 
(incidentele) verhoging van de gemeentelijke bijdrage per inwoner: van€ 1,- naar€ 1,23. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Verhoging bijdrage regio E 8.475 8.475 
Zwolle 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.28 Programma 6.2 Economie 

Onderwerp: Customer relationship management (CRM) systeem ondernemersdienstverlening 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Vanuit de taskforce ondernemersdienstverlening is het opzetten van een CRM-systeem (Customer 
relationship management ofwel klantrelatiebeheer) naar voren gekomen 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Het verbeteren van de dienstverlening richting ondernemers 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Het centraal stellen van alle contacten met ondernemers 
Het registreren van klantregistraties, opstellen van notities en het weergeven van vervolgacties. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Om de dienstverlening van ondernemers te kunnen verbeteren is het van belang om klantcontacten 
te registreren. We sluiten aan bij de ontwikkeling vanuit de DOWR-I organisatie en Dimpact voor de 
aanschaf van een organisatiebreed CRM systeem. Afhankelijk van de snelheid hiervan kiezen we 
voor een gezamenlijk alternatief met dienstverlening. De jaarlijkse kosten bedragen circa €5.000 en 
daarnaast bedragen de eenmalige implementatiekosten circa €5.000. Voorgesteld wordt om voor 
2018 eenmalig €10.000 en voor 2019, 2020 en 2021 eenmalig €5.000 beschikbaar te stellen. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
CRMsysteem E 10.000 5.000 5.000 5.000 
ondernemersdienstverlening 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.29 Programma 6.3 Bereikbaarheid en Mobiliteit 

Onderwerp: Agenda verkeersveiligheid 2017-2020 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Het taakveld Verkeer en Vervoer maakt steeds meer onderdeel uit van de integrale visie op de 
openbare ruimte en de daarvoor benodigde onderzoeken. De uitvoering krijgt daarmee veelal ook 
vorm binnen die fysieke (infra) projecten. We constateren verder dat het thema Verkeersveiligheid de 
laatste jaren steeds sterker leeft bij onze inwoners. Het is van belang om de passende inzet op te 
kunnen leveren op deze ontwikkeling en de prioriteiten van onze inwoners inzichtelijk te hebben om 
deze te betrekken bij het beheer en de inrichting van de openbare ruimte. 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Gericht verbeteren van de verkeersveiligheid in de gemeente Raalte. 
Met het opstellen van de 'Agenda verkeersveiligheid' willen we samen met de omgeving bepalen 
waar de focus op het gebied van verkeersveiligheid de komende jaren moet komen te liggen. 
Verder willen we het toenemende aantal melding inzake verkeersveiligheid gerichter behandelen. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Hiermee willen we een verhoging van de verkeersveiligheid bereiken en een veiliger gevoel bij onze 
inwoners bij deelname aan het verkeer. Het resultaat moet leiden tot minder slachtoffers. 
Dit willen we bereiken door adequaat om te gaan met het sterk toenemende aantal meldingen inzake 
verkeersveiligheid en input van inwoners te vragen op dit thema. Deze input betrekken we bij het 
stellen van prioriteiten ten aanzien van het onderhoud en het inrichten van de openbare ruimte. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Het verkeerskundig beleid is geformuleerd in het Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan (GWP) 
met daaraan gekoppeld een uitvoeringsprogramma. Het actualiseren van het GWP maakt onderdeel 
uit van het traject om te komen tot een Omgevingsvisie en een Omgevingsplan. Hoe dit vorm gaat 
krijgen weten we nog niet maar zal de komende jaren duidelijk worden. 
Gezien de ontwikkelingen (zoals de 'raad op pad' en de stijging van de meldingen verkeersveiligheid) 
is het duidelijk dat verkeersveiligheid steeds meer leeft bij onze inwoners. Het is niet gepast om de 
implementatie van de Omgevingswet af te wachten. W gaan hier nu gericht mee aan de slag. 

De 'Agenda verkeersveiligheid 2017-2020' zoals het plan heet, bevat een overzicht van de projecten 
en activiteiten die we de komende jaren willen uitvoeren om de verkeersveiligheid te verbeteren. 
Deze agenda stellen we samen met onze omgeving op. Een overzicht op basis van objectieve 
verkeerstechnische gegevens gekoppeld aan de informatie die de inwoners ons geven. Zoals de 
door inwoners ervaren belangrijkste knelpunten op het gebied van verkeersveiligheid. Alle 
verzamelde informatie wordt gebundeld en we brengen in beeld waar de kansen liggen. Op basis 
hiervan worden prioriteiten bepaald en uiteindelijk de keuzes gemaakt voor de uitvoering. 
Het aantal meldingen verkeersveiligheid neemt sterk toe. We gaan steeds vaker in overleg met de 
indieners en gaan ter plaatse het gesprek aan. We krijgen zeer positieve feedback op deze aanpak. 
De intensivering van de aanpak en het toenemende aantal meldingen vergt duidelijk meer inzet. 

In de Lange Termijn Agenda is de actualisatie van het GWP opgenomen voor het 4e kwartaal 2017. 
Deze Agenda verkeersveiligheid 2017-2020 voorziet in een gerichte c.q. specifieke invulling hiervan. 
Voor de uitvoering van het (oude) GWP is nog een reserve van€ 208.000 beschikbaar. Voorgesteld 
wordt om deze reserve beschikbaar te stellen voor de uitvoering van de 'Agenda verkeersveiligheid 
2017-2020'. Het feit dat verkeer en verkeersveiligheid steeds meer en intensievere aandacht vergt, 
brengt met zich mee dat er ook extra inzet nodig is. Voor de ontwikkelingen op dit taakveld is 
minimaal een personele uitbreiding van 0,70 fte nodig, zijnde€ 42.000. 
Deze ontwikkeling conflicteert met het 'oude bezuinigingsbesluit' om€ 18.000 te bezuinigen op 
verkeerseducatie. Daarom is dit als knellende bezuiniqinq ooaenomen. 
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Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
Personele inzet verkeer E 42.000 42.000 42.000 42.000 
en verkeersveiligheid' 
Agenda E 52.000 52.000 52.000 52.000 
verkeersveiligheid 
Reserve G VVP E - 52.000 - 52.000 - 52.000 - 52.000 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.30 Programma 9 Algemene dekkingsmiddelen 

Onderwerp: Digitalisering P&C cyclus 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Geen specifiek kader. Er liggen wel links met het verder digitaliseren van werkprocessen alsmede het 
vanuit gewaardeerd partnerschap toegankelijker maken van de planning en control documenten voor 
uw raad en onze inwoners. 

Welk doe/(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Steeds meer gemeenten gaan over om hun begroting en jaarrekening en de onderliggende 
processen verder te professionaliseren en te digitaliseren. Veel gemeenten zijn ons hierin al 
voorgegaan met mooie resultaten (zie bijvoorbeeld de gemeenten Deventer en Dalfsen). Ook de 
gemeente Raalte wil de komende jaren haar P&C cyclus stapsgewijs digitaliseren. 

Te bereiken doelen: 
- Meer beleving en inzicht bij alle betrokkenen (inwoners, raad, college en ambtelijke organisatie). 
- Meer transparantie en samenhang in de financiële documenten aanbrengen 
- Meer efficiency, effectiviteit, snelheid en flexibiliteit bewerkstelligen in het opstelproces van de 
planning en control producten 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
- P&C producten die voor inwoners, raad, college en ambtelijke organisatie online beschikbaar 
zijn en qua beleving en inzicht aanspreken en uitnodigen om te lezen, ook voor de niet 
financiële mensen onder ons. 

- Een snelle en efficiënte werkwijze met meer rust en overzicht in het opstelproces van de P&C 
cyclus doordat er één plek is waar uitvoering wordt gegeven aan planning en control (de losse 
microsoft word- en excel bestanden worden zoveel mogelijk geëlimineerd waardoor ook de 
kwetsbaarheid wordt verminderd) 

- Gebruikersgemak: Informatie is snel en eenvoudig raadpleegbaar. 
- Middelen en prestaties kunnen goed met elkaar in relatie worden gebracht zodat er nog beter kan 
worden begroot, geanalyseerd en gerapporteerd. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Alleen al vanwege de ingewikkelde en omslachtige manier waarop documenten uit de P&C cyclus 
worden opgesteld is software een overweging waard. Belangrijker is dat de kwaliteit van 
overheidshandelen de laatste jaren is toegenomen. Prestatiegerichtheid, transparantie, 
verantwoording en good governance zijn termen die een plaats hebben gekregen in de 
bedrijfsvoering van de gemeentelijke overheid. We willen de digitalisering van de P&C cyclus 
gefaseerd oppakken aan de hand van het nog op te stellen projectplan. Hierin willen we ook uw raad, 
via de rekeningcommissie, actief betrekken. De digitale P&C cyclus moet van ons allemaal 
zijn/worden waarbij ook nadrukkelijk wordt voldaan aan de informatiebehoefte van uw raad. 
Uiteraard vindt hier afstemming in DOWR-verband plaats (Deventer heeft zijn P&C cyclus reeds 
gedigitaliseerd). We willen eind 2017 starten met de voorbereiding zodat de 1 e fase (digitale 
begroting) in 2018 zijn beslag kan krijgen. De structurele lasten (met name licentiekosten en 
bijkomende kosten) worden ingeschat op€ 20.000 en de eenmalige implementatiekosten op € 
20.000 voor 2018 en€ 10.000 voor 2019.E.e.a. is mede afhankelijk van het nog op te stellen 
projectplan. Mocht uit het projectplan blijken dat bovengenoemde kosten om bijstelling vragen dan 
komen we hier nader bij uw raad op terug bij de zomernota 2018 danwel begroting 2019. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Structurele lasten s 20.000 20.000 20.000 20.000 
digitalisering P&C cyclus 
Implementatiekosten E 20.000 10.000 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
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Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
s 
E 
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Nr.31 Programma 9 Algemene dekkingsmiddelen 

Onderwerp: Informatieveiligheid 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
AVG (wetgeving) 
I-visie 
Uitvoeringsplan informatieveiligheid 
Uitvoeringsplan werkorganisatie DOWR-I 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
Een betrouwbare lokale overheid die zorg draagt voor het beveiligen van haar informatie en het 
borgen van de privacy van de persoonsgegevens van haar inwoners. We hebben een flexibele, 
schaalbare en slanke DOWR-I werkorganisatie die in staat is om informatievoorziening op een 
duurzame en veilige manier in stand te houden. 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
We zijn in staat om hack-aanvallen te weren. De professionals weten hoe te handelen om veilig met 
gegevens te werken. We voldoen aan de wettelijke kaders, waardoor we geen boetes krijgen. Goede 
informatievoorziening is doorslaggevend voor de uitvoering van de maatschappelijke opgaven en de 
effectiviteit en efficiency van de primaire processen en dienstverlening van de gemeenten. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Het uitvoeringsplan informatieveiligheid is gereed. Dit onderwerp heeft een hoge mate van urgentie 
en is door de raad als prioriteit gekenmerkt. Het uitvoeringsplan maakt inzichtelijk dat er structureel 
middelen ten behoeve van informatieveiligheid benodigd zijn in 2018 ad€ 245.000 oplopend tot 
€ 486.000 in 2021 tot op DOWR niveau. Wat betekent€ 58.809 voor Raalte in 2018 oplopend tot 
€ 117.023 in 2021. Een deel hiervan kan gedekt worden in de staande DOWR-I begroting. De extra 
benodigde structurele middelen voor Raalte bedragen€ 34.809 in 2018 oplopend tot€ 93.023 in 
2021. De extra benodigde eenmalige middelen voor Raalte bedragen€ 2.400 in 2018 oplopend tot 
€ 9.600 in 2020. 

Naast de inspanningen op het terrein van informatieveiligheid zijn wij als gemeente per mei 2018 
wettelijk verplicht (voortvloeiend uit de AVG) om een functionaris gegevensbescherming aan te 
stellen (FG). Een FG zal op DOWR niveau actief moeten zijn, maar ook lokaal beleid ontwikkelen en 
implementeren. Uitwerkingsvraag is derhalve of wij in DOWR verband een gezamenlijke FG 
aanstellen of dat we dit lokaal zullen doen. Hoe dan ook zal€ 20.000 structureel geraamd moeten 
worden vanaf de begroting 2018 en voor de analyse en implementatie eenmalig€ 20.000 in 2018 en 
2019. 

Het uitvoeringsplan werkorganisatie DOWR-i 2018 - 2022 is gereed. Het uitgangspunt is een 
flexibele, schaalbare en slanke DOWR-i werkorganisatie die in staat is om informatievoorziening op 
een duurzame en veilige manier in stand te houden. Daarnaast is het een randvoorwaarde om 
flexibel in te kunnen spelen op toekomstige marktontwikkelingen en ambities vanuit de het sociaal 
domein, het fysieke domein, de publieke dienstverlening en bedrijfsvoering. Er wordt gekozen voor 
het midden scenario, hiervoor is op DOWR niveau in 2018 structureel€ 257.000 oplopend naar 
€ 320.000 in 2019 en€ 297.800 in 2020 en volgende jaren en eenmalig voor 2018 en 2019 
respectievelijk€ 365.500 en€ 175.250 extra nodig. Het structurele aandeel van Raalte hierin is 
€ 61.680 voor 2018, € 76.800 voor 2019 en€ 71.472 in 2020 en volgende jaren en eenmalig voor 
2018 en 2019 respectievelijk€ 87. 720 en€ 42.060. 
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Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Informatieveiligheid s 58.809 71.414 88.819 117.023 
Informatieveiligheid E 2.400 8.400 9.600 
Privacy s 20.000 20.000 20.000 20000 
Privacy E 20.000 20.000 
Uitvoeringsplan E 87.720 42.060 
werkorganisatie DOWR-i 
Uitvoeringsplan s 61.680 76.800 71.472 71.472 
werkorganisatie DOWR-i 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Staande OOWR-I s 24.000 24.000 24.000 24.000 
begroting tbv 
informatieveiligheid 
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Nr.32 Programma 9 Algemene dekkingsmiddelen 

Onderwerp: Onderhoudsbudget gebouwen 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Beheerplan Gebouwenbeheer 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd)? 
De instandhouding van gemeentelijke gebouwen met een conditiescore van minimaal 3 (redelijke 
conditie: plaatselijk zichtbare veroudering; functievervulling van bouw- en installatiedelen niet in 
gevaar). 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Functioneel goede gebouwen om maatschappelijke doelstellingen te realiseren. 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
Structureel meer kosten voor het beheer en onderhoud van de gemeentelijke gebouwen dan aan 
middelen beschikbaar is, resp. ca. gemiddeld€ 1.200.000 aan lasten ten opzichte van ca.€ 800.000 
aan middelen, ofwel een structureel tekort van ca. € 400.000. Omdat er nog voldoende reserves zijn 
voor de naaste toekomst, speelt het probleem niet op heel korte termijn. Bij ongewijzigd beleid is er 
dekking tot ca. 2024. 
Naast een onderzoek naar mogelijkheden om panden af te stoten, het onderhoudsniveau van 
bepaalde panden te verlagen e.d. is het duidelijk dat die maatregelen niet voldoende zullen zijn om 
het structurele tekort in de toekomst op te lossen. Daarom wordt voorgesteld het budget vooralsnog 
structureel te verhogen met€ 50.000, in afwachting van nadere onderzoeken. 

Gevraagde middelen 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 
Onderhoudsbudget s 50.000 50.000 50.000 50.000 
gebouwen 

E 

Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud'') 
Omschrijving SIE 2018 2019 2020 2021 

s 
E 
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Nr.33 Programma 9 Overzicht overhead 

Onderwerp: Voorfinanciering reserve Strategische Personeels Planning (SPP) 

Wat is het kader voor het betreffende onderwerp? 
Loonsomkader in relatie tot SPP 

Welk doel(en) willen we bereiken (SMART geformuleerd) 
Stimuleren Organisatieontwikkeling 

Wat levert het op/ hoe weten we dat we dat doel gaan bereiken? 
Een organisatie die flexibel en wendbaar is en voldoet aan de eisen des tijds 

Geef een kernachtige inhoudelijke toelichting op het onderwerp 
De egalisatiereserve SPP werkt zoals die bedoeld is, namelijk voor het opvangen van mobiliteits 
bevorderende maatregelen en het stimuleren van de organisatieontwikkeling. Met name doordat we 
een inhaalslag hebben gemaakt in het bevorderen van mobiliteit in onze organisatie is de druk op 
deze egalisatiereserve voor de komende jaren erg hoog. Om de organisatieontwikkelingen door te 
kunnen zetten is het noodzakelijk dat met name in de periode 2018-2019 vanuit de algemene 
middelen tijdelijk extra middelen aan de reserve SPP worden toegevoegd. Vanaf 2020 kunnen deze 
extra middelen weer terug vloeien naar de algemene middelen. Per saldo derhalve een budgettaire 
neutrale actie, waarbij "de kosten voor de baat gaan" Deze voorfinanciering is met name nodig 
om de volgende ontwikkelingen op gang te kunnen houden. 

- Ook al hebben we de grootste personele knelpunten op sleutelposities opgelost, het is 
onontkoombaar dat ook in de komende jaren zich personele knelpunten zullen blijven 
voordoen. Omdat we, net zoals elke gemeente, zelf het financiële risico dragen voor WW 
verplichtingen moeten we middelen beschikbaar hebben om deze knelpunten op te lossen. 

- Om de verjonging in de organisatie door te zetten willen we blijven investeren in bijvoorbeeld 
trainees en in het verlengen van de 80/90/100 regeling 

- En tenslotte zijn er in een zich ontwikkelende organisatie middelen nodig om die 
ontwikkelingen een impuls te blijven geven. 

Vanaf 2020 zijn we naar verwachting in staat om bovengenoemde middelen binnen het verloop 
van het budget SPP op te vangen, maar voor 2018 en 2019 is nog een éénmalige 
voorfinanciering nodig. Vanaf 2021 vloeien deze middelen dan in een periode van 5 jaar weer 
terug naar de algemene middelen. 

Voorgesteld wordt om een voorfinanciering egalisatiereserve SPP te doen tot een bedrag van 
€450.000 ten laste van de algemene bestemmingsreserve. Dit bedrag terug laten vloeien in de 
periode 2021-2025. 

Gevraaade middelen 
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Waar kun je middelen vrij maken ("nieuw voor oud") 
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