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KENNIS TE NEMEN VAN
Het plan van aanpak voor de transformatie en het beleidskader in het sociaal domein.

INLEIDING

Op 1 januari 2015 veranderde er veel voor de gemeente Raalte. We werden verantwoordelijk voor de
Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo), de Jeugdwet en de Participatiewet en kregen er
daardoor veel taken bij in het sociaal domein. Ook het budget dat bij deze taken hoort werd
overgeheveld naar de gemeente, maar dit ging gepaard met een korting. Dit vanuit de gedachte dat
de gemeente dicht bij haar inwoners staat en de zorg en ondersteuning daardoor slimmer, meer op
maat en goedkoper kan uitvoeren. We stonden daardoor voor de uitdaging om onze nieuwe taken
met minder geld uit te voeren, maar wel op zo’n manier dat iedere inwoner de zorg en/of
ondersteuning kan krijgen die hij/zij nodig heeft. Dit vraagt om een andere manier van werken,
denken en organiseren, oftewel een transformatie.

We hebben er in Raalte voor gekozen om niet vanaf de start in 2015 te transformeren, maar eerst te
focussen op een soepele overgang van de oude naar de nieuwe situatie, zodat onze inwoners niet
tussen wal en schip zouden belanden. Om hier financieel ruimte voor te bieden richtten we twee
reserves in; de reserve Zorg en de reserve Participatie.

De afgelopen jaren is de focus steeds meer verlegd naar de transformatie. Onder de titel ‘de KR8 van
Raalte’ is er onder andere gewerkt aan het meer inzetten op de eigen kracht van inwoners en op het
versterken van het voorliggende veld. Deze inspanningen hebben onder andere gezorgd voor een
betere samenwerking met onze partners in het voorliggende veld. Ondanks dat dit waardevolle
opbrengsten zijn, heeft het er helaas (nog) niet voor gezorgd dat onze uitgaven in het sociaal domein
zZijn gedaald. In de programmabegroting 2019 — 2022 is toegelicht dat de reserves Zorg en
Participatie hierdoor steeds verder dalen en dat de bodem van deze reserves in zicht komt wanneer
we op de huidige voet verder gaan.

Dit vraagt om actie. Om ervoor te zorgen dat we onze inwoners ook in de toekomst de best passende
ondersteuning kunnen bieden, en tegelijkertijd binnen de financiéle kaders blijven, zijn er
ombuigingen nodig. Voor het realiseren van deze ombuigingen hebben we een plan van aanpak
opgesteld.

Dit plan van aanpak bestaat uit de volgende drie stappen:
Stap 1: Inzicht krijgen en kaders stellen
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In deze stap maken we een analyse van de huidige situatie, stellen we

een beleidskader sociaal domein op en schetsen we een aantal mogelijke scenario’s voor de
ombuigingen (incl. afwegingskader).

De uitkomsten van deze stap worden op 11 juli 2019 ter besluitvorming voorgelegd aan de raad.

Stap 2: Keuzes maken

In deze stap vertalen we het gekozen scenario in een interventieplan met concrete voorstellen om de
ombuigingen te realiseren. Dit interventieplan wordt op 17 oktober 2019 ter besluitvorming voorgelegd
aan de raad.

Stap 3: monitoring

Tijdens de uitvoering van het interventieplan monitoren we of onze maatregelen daadwerkelijk het
effect hebben dat we verwachtten, zodat we kunnen bijsturen waar nodig. De eerste
monitoringsrapportage leggen we in het 3¢ kwartaal van 2020 voor aan de raad.

KERNBOODSCHAP

Met de uitvoering van dit plan van aanpak werken we toe naar een financieel houdbaar sociaal
domein, zonder dat we daarbij structureel gebruik maken van de reserves voor het sociaal domein en
waarbij we kwalitatief goede ondersteuning leveren.

VERVOLG

We voeren het plan van aanpak uit en leggen de uitkomsten van elke stap ter besluitvorming voor
aan de raad. In het plan van aanpak staat per stap concreet genoemd wat er in de stap gebeurt, wat
er wordt opgeleverd en wanneer het ter besluitvorming aan u voor wordt gelegd.

COMMUNICATIE

Naast u als raad worden ook de Wmo-Raad, de adviesraad Werk en Inkomen en de KR8 partners
geinformeerd over dit plan van aanpak. Bij de uitvoering van het plan van aanpak betrekken we de
genoemde raden, onze (professionele) partners, inwoners en andere relevante actieve partijen in de
samenleving.
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