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BESTUURSSAMENVATTING

In het kader van de transformatie in het sociaal domein is het Transformatieplan ‘Doen wat nodig is
voor onze inwoners! opgesteld. In dit plan beschrijven we wat we gaan doen om de transformatie
verder vorm te geven. In dit voorstel vragen we of het college hiermee akkoord gaat.

BESLISPUNTEN

1. In te stemmen met het Transformatieplan ‘Doen wat nodig is voor onze inwoners!’

2. Het Transformatieplan ter besluitvorming voor te leggen aan de raad middels bijgevoegd voorstel.

3. Inte stemmen met het verzenden van bijgevoegde reactie aan de WMO-raad en de Adviesraad
Werk en Inkomen op het door hen aangeboden gevraagd advies.

BEsLUIT

Q GVW/

INLEIDING -

Als gemeente Raalte willen we investeren in de transformatie in het sociaal domein. We doen dit
enerzijds omdat we denken dat het anders kan en omdat we denken dat we onze inwoners nog beter
passende ondersteuning kunnen bieden. Anderzijds doen we dit omdat het anders moet. Op dit
moment hebben we namelijk geen sluitende meerjarenbegroting en halen we (wanneer dit nodig is)
geld uit de reserves in het sociaal domein om de kosten te kunnen dekken. Gelukkig zijn onze
reserves op dit moment nog voldoende gevuld om dit te kunnen voortzetten, maar voor de lange
termijn is dit naar verwachting niet houdbaar. Daarbij zit het sociaal domein vol onzekerheden en
hebben we de reserves nodig als buffer voor eventuele financiéle tegenvallers.

Dit vraagt om verandering en daarom heeft het college in maart van dit jaar het ‘plan van aanpak voor
de transformatie in het sociaal domein’ vastgesteld. De afgelopen maanden is er hard gewerkt aan de
uitvoering van dit plan van aanpak. Dit heeft onder andere geresulteerd in een aantal uitgangspunten
en een randvoorwaarde voor de transformatie en een analyse van het sociaal domein, welke op 9 juli
2019 zijn vastgesteld door de raad.

Deze uitgangspunten en analyse vormden de basis voor het Transformatieplan dat nu voor u ligt. In
dit plan beschrijven we wat we gaan doen om de transformatie verder vorm te geven.

BEOOGD EFFECT
1. Het bieden van passende en kwalitatief goede ondersteuning aan inwoners die dit nodig
hebben, vanuit de vastgestelde uitgangspunten voor de transformatie.
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2. Een structureel sluitende meerjarenbegroting voor het sociaal
domein, zonder dat we daarbij afhankelijk zijn van reserves.

ARGUMENTEN

1.1 Dit Transformatieplan is het resultaat van een interactief proces met betrokken partijen

Dit Transformatieplan is niet vanachter het bureau geschreven; het is het resultaat van een interactief
proces met betrokken partijen. Zo zijn niet alleen college en raad betrokken bij de totstandkoming van
dit Transformatieplan, maar hebben inwoners, Kr8 partners, de WMO-raad, de adviesraad werk en
inkomen en een brede delegatie vanuit de ambtelijke organisatie meegedacht over de inhoud van dit
plan. Hierdoor is er breed draagvlak voor dit plan, wat de bereidheid om ook gezamenlijk te werken
aan de uitvoering van dit plan vergroot.

1.2 Met dit transformatieplan werken we aan de ontwikkeling richting de eerdere vastgestelde
uitgangspunten voor de transformatie

Op 9 juli 2019 zijn de uitgangspunten en de randvoorwaarde voor de transformatie vastgesteld door

de raad. Om echt te kunnen werken vanuit deze uitgangspunten is een verder ontwikkeling nodig

binnen het sociaal domein. Met de uitvoering van dit Transformatieplan werken we aan deze

ontwikkeling.

3.1 Hiermee geven we een antwoord op de vragen die de WMO-raad en de Adviesraad Werk en
Inkomen in hun advies hebben geformuleerd.

In het gevraagd advies van de WMO-raad en Adviesraad Werk en Inkomen stellen zij een aantal
vragen aan het college omtrent het Transformatieplan. In bijgevoegde brief geven we een antwoord
op deze vragen.

DUURZAAMHEID

De transformatie in het sociaal domein levert een bijdrage aan duurzaamheid op het gebied van
‘People’. Met de projecten en acties uit dit transformatieplan beogen we de gezondheid van onze
inwoners en de sociale zekerheid duurzaam te verbeteren.

KANTTEKENINGEN
1.1 Het is onzeker of dit transformatieplan voldoende is om te komen tot een toekomstbestendige
uitvoering van de taken in het sociaal domein
De toekomst van het sociaal domein zit vol onzekerheden. Onzekerheden over bijvoorbeeld de
ontwikkeling van de rijksbijdragen, de gevolgen van de invoering van het abonnementstarief en de
ontwikkeling van het aantal inwoners dat een beroep doet op ondersteuning. Dit maakt dat het lastig
is om in te schatten in hoeverre de acties uit dit Transformatieplan voldoende zijn om tot een
(financieel) toekomstbestendige uitvoering van de taken in het sociaal domein te komen. We zijn bij
het opstellen van dit Transformatieplan uitgegaan van de huidige financiéle situatie in het sociaal
domein. Hierbij biedt het meerjarenperspectief ruimte om te kiezen voor acties en projecten die in
eerste instantie meer verkennend zijn en waarmee we bouwen aan een toekomstbestendig sociaal
domein waarbij we onze inwoners beter passende ondersteuning bieden én financieel in balans zijn.

Deze onzekerheid is ook één van de belangrijkste redenen waarom we in dit plan sterk inzetten op
monitoring en waarom het Transformatieplan een ontwikkelplan is, waarmee we flexibel in kunnen
spelen op eventuele (onverwachte) ontwikkelingen.

FINANCIEN

In het Transformatieplan stellen we voor om een transformatiebudget van € 500.000 beschikbaar te
stellen, vanuit de reserves in het sociaal domein. Hiervoor is een aanvraag voor nieuw beleid
ingediend bij de begroting 2020 — 2023. Dit transformatieplan dient als onderbouwing voor deze
aanvraag.

VERVOLG
Na instemming met dit voorstel wordt het Transformatieplan ‘Doen wat nodig is voor onze inwoners!’
op 31 oktober 2019 ter besluitvorming voorgelegd aan de raad.

Wanneer ook de raad instemt met het voorstel werken we de verschillende projecten en acties uit dit
plan verder uit. We doen dit wederom op een interactieve manier, samen met betrokken partijen. Aan
college en raad wordt twee keer per jaar gerapporteerd over de voortgang van de transformatie.
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We informeren de partijen die betrokken zijn bij dit Transformatieplan over de besluitvorming en over
de vervolgstappen.

BIJLAGEN
1. Raadsvoorstel Transformatieplan ‘Doen wat nodig is voor onze inwoners!’

2. Transformatieplan ‘Doen wat nodig is voor onze inwoners!
3. Gevraagd advies van de WMO-raad en Adviesraad Werk en Inkomen op het Transformatieplan
4. Reactie op het gevraagd advies van de WMO-raad en Adviesraad Werk en Inkomen



