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MEMO

Datum : 23 december 2019

Aan : Raad

Kopie aan : College van B&W

Van : Jeantine Winter - van Beek, 0623893552

Onderwerp : Project herijking subsidiebeleid
Verkenningsfase Roalter geld, dat telt

INLEIDING

De basis voor het project Herijking Subsidie is het Roalter Akkoord, waar in programma 7 als 
actiepunt voor deze bestuursperiode opgenomen: 
We herijken het subsidiebeleid zodat we meer vraaggericht kunnen werken en de administratieve
last verlichten.
Subsidie is financiële steun die in verschillende vormen en onder voorwaarden gegeven kan worden 
aan instellingen, bedrijven en/of personen om hun activiteiten te ontwikkelen of te stimuleren. 
Het project herijking subsidiebeleid kent twee fases, te weten de verkenningsfase en de 
uitwerkingsfase. Het college heeft het projectplan voor de verkenningsfase begin 2019 vastgesteld. 
Na een eerste Rond de Tafel met de raad op 27 juni 2019 is de verkenningsfase gestart. 
Inmiddels zijn we aan het eind van de verkenningsfase en informeren wij u graag over de 
opbrengsten tot nu toe. In het magazine ‘Roalter geld dat telt’ zijn de resultaten van de 
verkenningsfase samengevat weergegeven. 
We willen de uitkomsten ook graag tijdens een Rond de Tafel aan u toelichten en van u horen welke 
aanvullingen u heeft en welke aandachtspunten u mee wilt geven voor het vervolg. 

HERIJKING SUBSIDIEBELEID

Waarom?
De wens is om het huidige subsidiebeleid te herijken met drie belangrijke wensen als uitgangspunt: 

1) Meer flexibiliteit en beter kunnen aansluiten bij ideeën uit de samenleving: de wens is 
om via subsidies flexibeler en sneller in te kunnen spelen op veranderingen in de gemeente 
Raalte. 

2) Minder administratie: ‘zoveel formulieren die ingevuld moeten worden!’, we horen het 
regelmatig van subsidie-aanvragers. Onderdeel van het proces is dan ook  dat we 
onderzoeken hoe het subsidieproces slimmer kan, waardoor er minder administratie nodig is 
– zowel voor de aanvragers als voor de gemeente. 

3) Het (beter) bereiken van maatschappelijke doelen van de gemeente, zoals bijvoorbeeld 
de leefbaarheid van de dorpen, kwetsbare doelgroepen, sport, cultuur en het behoud 
vrijwilligers.
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Aanpak verkenningsfase om te komen tot herijking van het subsidiebeleid
We hebben bijeenkomsten georganiseerd om op te halen wat de belangrijkste kansen en uitdagingen 
zijn rondom de subsidie-aanpak in Raalte. Meer dan 100 deelnemers - subsidiepartners, inwoners, 
ambtenaren en raadsleden - deden hieraan mee. Deze verkenningssessies leidden tot in totaal 22 
uitgewerkte verbeteringen en aandachtspunten. Tijdens een grote oploop op 4 november hebben 
deelnemers aan de verkenning hier verdere prioritering in aangegeven. Het resultaat is een 
prioritering in korte en lange termijn aandachtspunten. Ook zijn we gestart met het onderzoeken van 
goede voorbeelden (en slechte ervaringen) van andere gemeentes bij het herijken van hun 
subsidiebeleid.

In het magazine ‘Roalter geld dat telt’, kunt u de uitkomsten van de verkenningssessies terug lezen 
(zie bijlage). 
De algemene conclusie en ervaring van de verkenningsfase is er één die positief is. De deelnemers 
waarderen de creatieve aanpak. De positieve reacties de we horen op het feit dat de samenleving 
wordt betrokken bij dit traject en de grote deelname van medewerkers, laat zien dat herijking van 
subsidies een onderwerp is dat bij veel mensen leeft. 

Prioritering thema’s in lange- en korte termijn
Tijdens de oploop van 4 november jl. hebben de deelnemers de thema’s uit de verkenningssessies 
geprioriteerd. In onderstaande tabel is de top 3 prioritering opgenomen.

Prioritering Korte termijn Lange termijn
1 Overzicht van subsidiemogelijkheden Meerjarensubsidie
2 Digitaal aanvragen van subsidies Minder subsidie potjes
3 Gemeente als proactieve subsidie expert Betere samenwerking tussen organisaties

Deze thema’s sluiten aan bij de eerste 2 wensen als uitgangspunt, namelijk:
 Meer flexibiliteit en beter kunnen aansluiten bij ideeën uit de samenleving
 Minder administratie

Aansluiten bij maatschappelijke doelen
Het herijken van het subsidiebeleid moet daarnaast ook leiden tot een betere aansluiting van de 
subsidies bij de maatschappelijke doelen. Hierbij hoort ook het gesprek over de verdeling van 
subsidiegelden. Er is nog niet voldoende input om op dit moment voor dit onderdeel een voorstel te 
kunnen doen. Dit vergt nog een andere brede discussie. Deze discussie zal op verschillende 
beleidsterreinen (onder andere sport, cultuur en welzijn) gevoerd moeten worden. Hiervoor komen we 
in het 2e kwartaal met een voorstel.  

VERVOLG

Na de Rond de Tafel is de verkenningsfase afgerond en gaan we aan de slag met de volgende fase. 
We gaan de invulling van de projectorganisatie aanpassen, om de thema’s zo goed mogelijk uit te 
werken. We starten zo snel mogelijk met de korte termijn thema’s: 
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Overzicht van subsidiemogelijkheden
Digitaal aanvragen van subsidies
Gemeente als proactieve subsidie expert

De uitwerking van de thema’s meerjarensubsidies en een beter samenwerking tussen organisaties 
vergt een andere aanpak en zal meer tijd in beslag nemen. Een vertegenwoordiging van de 
samenleving, deelnemers van de verkenningssessies, evenals het college en de raad worden 
uitgenodigd om mee te doen aan het vervolg. Voor de uitwerking van het thema minder 
subsidiepotjes zijn de maatschappelijke doelen belangrijk, daarvoor is van belang om eerst helder te 
hebben hoe dit vervolgproces wordt opgepakt. 

De raad ontvangt in het tweede kwartaal 2020 een voorstel vervolgproces aansluiting subsidies bij 
maatschappelijke doelen.
De raad ontvangt in het derde kwartaal 2020:

 Update stand van zaken en planning van de uitwerking van de thema’s: meerjarensubsidies 
en betere aanpak tussen organisaties

 Update stand van zaken korte termijn thema’s

COMMUNICATIE
In de verkenningsfase is nadrukkelijk contact gezocht met de Raalter samenleving en hebben we 
input gevraagd. In de vervolgfase willen we de samenleving blijven betrekken, evenals het college en 
de raad. Dit doen we onder andere door periodiek een nieuwsflits uit te brengen en de 
subsidiepartners en geïnteresseerden te betrekken bij de verschillende werkgroepen. 

VRAGEN AAN DE RAAD 30 JANUARI
1. Kennis te nemen van het ‘Roalter geld dat telt’ magazine; het opbrengstendocument van de 

verkenning van het project herijking subsidiebeleid. 
2. Input meegeven voor het vervolgtraject


